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КАЧЕСТВО ИННОВАЦИЙ В ОБРАЗОВАНИИ: 
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

Вестник педагогических инноваций. 2025. № 2 (78) 
Journal of Pedagogical Innovations, 2025, no. 2 (78)

Научная статья
УДК 37+005.7:37
DOI: 10.15293/1812-9463.2502.01

Управление как ресурс развития национальной 
системы образования

Нелюбов Сергей Александрович
Новосибирский государственный педагогический университет, 
г. Новосибирск, Россия

Аннотация. В соответствии с государственной программой «Развитие образова-
ния» в Российской Федерации происходят существенные изменения, направленные 
на повышение качества образования, создание современных условий для развития 
и самореализации обучающихся, расширения цифровой образовательной среды. Ста-
вится задача создать крепкую и самобытную национальную систему образования. 
Одной из важных сфер переустройства образования, которая нуждается в научном 
обосновании, является управленческая деятельность. В статье раскрыты теоретиче-
ские предпосылки влияния управления на обновление системы образования в Россий-
ской Федерации. В основе методологии исследования лежит сравнительный анализ 
теоретических представлений о сущности и смыслах управленческой деятельности, 
обогащении функций управления в современных условиях, механизмах влияния 
управления на содержание образования с точки зрения российских традиционных 
ценностей. Новизна исследования заключается в определении ресурсов управления 
в сфере командообразования и продвижения миссии образовательных организаций, 
а также роли лидера в мотивировании сотрудников к осуществлению миссии. Пока-
зана роль корпоративной культуры в управлении процессами перехода на националь-
ную систему образования.

Ключевые слова: образование; национальная система образования; управление 
образованием; управленческая деятельность; функции управления; миссия образова-
тельной организации.

Для цитирования: Нелюбов С. А. Управление как ресурс развития национальной 
системы образования // Вестник педагогических инноваций. – 2025. – № 2 (78). – 
С. 5–17. DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2502.01

Финансирование. Исследование выполнено в соответствии с темой государствен-
ного задания «Эффективная управленческая команда современной школы».

 © Нелюбов С. А., 2025
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Original article

Management as a Resource for the Development of the National 
Education System

Sergey A. Nelyubov 
Novosibirsk State Pedagogical University, Novosibirsk, Russia

Abstract. In accordance with the state program “Development of Education”, 
significant changes are taking place in the Russian Federation aimed at improving the 
quality of education, creating modern conditions for the development and self-realization of 
students, and expanding the digital educational environment. The task is to create a strong 
and distinctive national education system. One of the important areas of educational 
restructuring that needs scientific substantiation is management activities. The article reveals 
the theoretical prerequisites for the influence of management on the renewal of the education 
system in the Russian Federation. The research methodology is based on a comparative 
analysis of theoretical concepts about the essence and meanings of managerial activities, 
the enrichment of management functions in modern conditions, and the mechanisms of 
managementʼs influence on the content of education from the point of view of Russian 
traditional values. The novelty of the study is to identify management resources in the field 
of team building and promotion of the mission of educational organizations, as well as the 
role of the leader in motivating employees to carry out the mission. The role of corporate 
culture in managing the transition to the national education sys-tem is shown.

Keywords: education; national education system; education management; management 
activities; management functions; mission of an educational organization.

For Citation: Nelyubov S. A. Management as a Resource for the Development of 
the National Education System. Journal of Pedagogical Innovations, 2025, no. 2 (78),  
pp. 5–17. (In Russ.) DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2502.01

Financing. The study was carried out in accordance with the topic of the state assignment 
on the topic “Effective management team of a modern school”.

Введение. Завершается первая чет-
верть XXI в. Она была ознаменована зна-
чительными преобразованиями во всей 
архитектуре мирового пространства: 
утвердились новые центры геополити-
ки, определились тенденции экономиче-
ского развития, совершены глобальные 
открытия в науке и производстве, ста-
ли богаче и разнообразнее обществен-
ные отношения. Мир вступил в эпоху 
цифровизации и искусственного интел-
лекта. Во взрослую жизнь и професси-
ональную деятельность включается по-
коление технологически образованное, 
открытое, свободное, сверхчувстви-
тельное к современным инновациям. 

Будучи субъектами изменившихся со-
циальных, технологических и произ-
водственных отношений, они вносят 
существенный вклад в формирование 
нового образа человечества. Подраста-
ют дети, для которых открыт широкий 
доступ к информации, коммуникации, 
обмену мнениями и суждениями. Об-
разовательное пространство обучаю-
щихся насыщается событиями, которые 
позволяют осуществлять выбор, дают 
возможность личностного продвижения 
в соответствии с индивидуальной тра-
екторией развития. Все это выступает 
основой планирования на долгосрочную 
перспективу.
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Качество инноваций в образовании: теория и практика
The Quality of Innovations in Education: Theory and Practice

На государственном уровне долго-
срочное стратегическое планирование 
представлено в Указе Президента «О на-
циональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года»1. Согласно 
стратегии развития страны образование 
входит в семерку приоритетных наци-
ональных целей. Такое значение об-
разованию отведено в связи с тем, что 
именно на него возлагается ответствен-
ность за реализацию потенциала каж-
дого человека, развитие его талантов, 
воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности, готовой и спо-
собной отстаивать интересы и ценности 
своей страны. Образование выступает 
основой подготовки человека будуще-
го, ориентирует каждого россиянина 
и страну в целом на прорывы в науке 
и технологиях. 

Успешность развития образования 
и эффективность его функциониро-
вания обусловливается переходом на 
национальную концепцию обучения 
и воспитания. Перед страной встает за-
дача создания собственной обновленной 
системы образования. Национальные 
интересы, национальная безопасность 
и суверенитет страны становятся базо-
выми методологическими установками 
разработки перспектив образования. 
Российское национальное образование 
обеспечивает защиту национальных ин-
тересов за счет сохранения и развития 
русского языка и языков народов нашей 
страны, вовлечения обучающихся в са-
мобытную культуру, утверждения исто-
рической правды. Образование создает 
платформу для реализации прорывных 
хозяйственных, экономических и обще-
ственных проектов, обеспечивающих 
интересы страны на мировой арене. Оно 
пронизывает все сферы общественного 

1 Указ о национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года [Электронный ресурс]. – URL: http://kremlin.ru/events/president/news/73986 (дата 
обращения: 02.02.2025).

устройства, через накопление человече-
ского капитала приводит к ускоренному 
экономическому росту, формирует цен-
ностные установки человека, обеспе-
чивает интеллектуальную и технологи-
ческую конкурентность. Национальная 
безопасность и образование взаимоо-
бусловлены качеством овладения зна-
ниями и технологиями, качеством вос-
питания. Воздействуя опосредовано 
через систему различных механизмов, 
качество образования в конечном итоге 
обеспечивает само существование и раз-
витие государства и общества, консоли-
дированность населения. Суверенность 
означает высокую степень научности 
содержания образования, приоритет-
ность изучения перспективных направ-
лений науки, сохранение и развитие ка-
дрового потенциала, привлекательность 
российского образования для иностран-
ных граждан. На первый план стратеги-
ческого планирования образовательной 
политики выходит ориентация на наци-
ональные духовно-нравственные ценно-
сти. Обостряется проблема управления 
процессами перехода на национальную 
систему образования.

Методология и методы. Научные 
исследования в области управления 
образованием свидетельствуют о том, 
что качественное управление повыша-
ет способность образования отвечать 
на социальные и экономические вызо-
вы и обеспечивает конкурентоспособ-
ность страны в целом [19]. Убедительно 
с теоретической точки зрения доказано, 
что управление образованием вносит 
существенный вклад в укрепление тра-
диционных национальных ценностей, 
достижение национальных целей разви-
тия по раскрытию потенциала каждого 
человека, развитию его талантов, воспи-
танию патриотичной и социально ответ-
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ственной личности [19]. Долгосрочный 
и системный характер принимаемых 
управленческих решений в области об-
разования, их совместимость с времен-
ными и пространственными условиями 
определяют устойчивость социальных 
отношений, крепость консолидации на-
селения, развитие позитивных соци-
альных практик [25]. В условиях стре-
мительных изменений на современном 
рынке труда и технологических транс-
формаций управление образованием со-
действует развитию интеллектуального 
и кадрового потенциала [8]. Управление 
может выступать ресурсом развития на-
циональной системы образования, так 
как оно направлено на создание условий 
для оптимального и результативного 
функционирования объектов управле-
ния, что позволяет достичь перехода на 
более высокий уровень развития [18]. 

Вопросами управления развитием об-
разовательного потенциала в стране за-
нимались многие современные иссле-
дователи. Например, И. Р. Алексеев [4]  
видит перспективным управление элек-
тронным взаимодействием акторов 
современного информационного про-
странства. В работах В. В. Даньшиной,  
И. Р. Злотниковой изучались вопросы 
развития системы высшего образова-
ния как приоритетной инновационной 
экосистемы, деятельность которой на-
правлена на формирование инновацион-
ной устойчивости [10]. В исследовании  
А. В. Тебекина с соавторами сделан вы-
вод о важности подготовки кадров в со-
временных условиях и формировании 
у них таких свойств личности, как адап-
тивность и гибкость, умение быстро-
го извлечения знаний и формирования 
новых, новаторских решений [22]. Об-
ращается внимание на необходимость 
открытости управления, внедрения иде-
ологии доверия, учета большого объема 
данных, использования инструментов 
искусственного интеллекта при страте-

гическом планировании [7]. Управление 
в образовательной сфере реализуется 
на основе таких принципов, как закон-
ность, демократия, открытость и авто-
номность. 

Под управлением образованием 
в современной научной литературе по-
нимается «целенаправленная деятель-
ность субъектов управления различного 
уровня, обеспечивающая оптимальное 
функционирование и развитие управ-
ляемой системы, перевод ее на новый, 
качественно более высокий уровень 
по фактическому достижению целей 
с помощью необходимых оптималь-
ных педагогических условий, способов, 
средств и воздействий» [24, с. 24], «со-
вокупность взаимосвязанных между со-
бой, скоординированных мероприятий, 
направленных на достижение значимой 
цели для образовательной организации» 
[12, с. 36].

Проанализировав материалы словар-
ных статей и труды ученых-педагогов по 
проблеме управления образовательной 
организацией, мы пришли к следующим 
выводам. 

1. Управление представляет собой 
осознанную целенаправленную деятель-
ность человека, с помощью которой он 
упорядочивает и подчиняет своим инте-
ресам элементы внешней среды – обще-
ство, объекты живой и неживой приро-
ды, техники.

2. Процесс управления в области наук 
о человеке подчиняется законам обще-
ственного развития, соответствует его 
ценностным основаниям, а также детер-
минирован ситуативными аксиологиче-
скими позициями и синергетическими 
аспектами стагнации – развития. 

3. Применительно к образователь-
ным организациям наиболее актуально 
рассмотрение управления с позиции 
субъект-субъектного взаимодействия.

4. Под управлением образовательной 
организацией мы можем понимать со-
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вокупность взаимосвязанных между со-
бой, скоординированных мероприятий, 
направленных на достижение значимой 
цели для образовательной организации, 
к которым относятся управленческие 
функции, применение эффективных ме-
тодов управления, реализация принци-
пов управления и т. д.

К числу традиционных функций 
управления образованием относятся: 

– осуществление анализа и прогноза 
изменений социума, образовательных 
потребностей, социального заказа на об-
разование;

– проектирование, организация раз-
работки и реализации концепции и про-
граммы развития образования; 

– координация отдельных образова-
тельных процессов, установление сете-
вых связей;

– разработка и реализация содержа-
ния образования;

– организация развития образова-
тельной среды и организационной куль-
туры образовательных учреждений; 

– организация исследовательской, 
опытно-экспериментальной работы; 

– организация связей с общественно-
стью, рекламы образовательных услуг 
школы; 

– организация поиска, разработки 
и освоения различных новшеств; 

– организация финансово-экономи-
ческой деятельности, в том числе пред-
принимательской; 

– организация разработки программ-
но-методического обеспечения в соот-
ветствии со стратегией развития образо-
вания;

– организация разработки новых нор-
мативов, эталонов, критериев оценки 
различных видов работ, выполняемых 
в системе образования.

Процесс управления образовани-
ем в контексте традиционных функций 
включает в себя этапы диагностики, 
планирования, организации, контроля 

и оценки реализации концепций, про-
грамм или отдельных управленческих 
решений. Однако развитие теории ме-
неджмента значительно расширяет 
содержание управленческой деятель-
ности, обогащает функции и вносит раз-
нообразие в технологии управленческой 
деятельности.

Обсуждение результатов. Среди 
важнейших изменений в теории управ-
ления образованием следует назвать 
определение ценностного основания 
принятия управленческих решений. 
Как результат, предварительным этапом 
управления становится определение 
миссии. Миссия в самом широком смыс-
ле слова – это основная идея, смысл су-
ществования, стратегическое намерение. 
В отношении управления образованием 
миссия представляет собой сформули-
рованную систему ценностей, на основе 
которой строится анализ, планирование, 
контроль и оценка образовательной де-
ятельности (как в стране в целом, так 
и в отдельной организации). Формулиро-
вание миссии предназначено для реше-
ния следующих управленческих задач: 
в явном виде представить то, для чего 
существует образование или отдельная 
образовательная организация, каковы 
его (ее) цели и назначение; избежать по-
тери ориентиров или четких принципов 
руководства; определить, чем образова-
ние принципиально отличается от всех 
других сфер жизнедеятельности страны; 
создать критерий для оценки выполне-
ния всех осуществляемых стратегиче-
ских и тактических решений в области 
образования, согласования интересов 
всех субъектов образования (государ-
ства, родителей, обучающихся, обще-
ственности); способствовать созданию 
корпоративного духа, служить мотива-
цией для сотрудников и стимулировать 
их работу. Современное образование 
принимает на себя миссию социального 
и экономического развития страны [11].
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Другим дополнительным элементом 
управленческой деятельности в сфере 
образования является мотивирование  
сотрудников к выполнению миссии, 
целей, стратегии и практических дей-
ствий [17]. В современных условиях не-
прерывной модернизации системы обра-
зования вопрос, касающийся мотивации 
педагогических сотрудников, остается 
одной из стратегических задач системы 
управления образованием. Значимость 
анализируемой проблемы подчерки-
вается и тем, что вопросы мотивации, 
в частности педагогической, отражены 
в нормативных документах РФ (Приказ 
Министерства здравоохранения и соци-
ального развития РФ № 761н2). В науч-
ном дискурсе педагогики и социального 
управления разработано большое коли-
чество методический идей, касающихся 
возможности повышения мотивации пе-
дагогической деятельности различными 
путями в условиях образовательных ор-
ганизаций [2; 3]. Анализ теоретико-мето-
дологических оснований по изучаемой 
проблеме показал, что мотивационные 
ориентиры образовательной организа-
ции определяются, прежде всего, ру-
ководством, менеджерами различного 
уровня. Следовательно, руководители 
образовательной организации (управ-
ленческая команда) должны создать 
для субъектов образования благопри-
ятные условия, атмосферу сотрудниче-
ства, конструктивного взаимодействия, 
т. е. предложить такие условия для пе-
дагогического коллектива, чтобы была 
возможность самореализоваться и про-
явить себя. Соответственно, педагоги 
и руководители разных уровней должны 
быть осведомлены о возможностях ис-
пользования методов и технологий, спо-

2 Приказ Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 № 761н (ред. от 31.05.2011) «Об утверждении Еди-
ного квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел 
“Квалификационные характеристики должностей работников образования”» [Электронный ресурс]. – 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_105703/ (дата обращения: 02.02.2025).

собствующих развитию педагогической 
мотивации.

Формирование команды единомыш-
ленников является еще одним важным 
инновационным элементом управлен-
ческой деятельности на современном 
этапе [6]. Формирующиеся новые цен-
ности и ожидания современных работ-
ников образования (более высокие цели, 
стремление к личному и профессиональ-
ному развитию, реализации своего по-
тенциала) актуализируют выработку все 
больше интеллектуальных задач и тре-
буют при их решении творческого мыш-
ления, коммуникации и сотрудничества. 
Это приводит к созданию новых подхо-
дов к управлению кадрами (учитывают 
внутреннюю мотивацию, любопытство 
и удовлетворение от самого процесса ра-
боты и т. д.), разработке и применению 
более гибких и индивидуальных под-
ходов к мотивации, которые учитывают 
изменения в современном мире и спо-
собствуют успешному взаимодействию 
работников и организаций. Способность 
решать проблемы командой является од-
ной из сильных сторон успешных орга-
низаций. 

Проблемы роли команды и взаимоот-
ношений внутри нее достаточно хорошо 
исследованы в литературе по социоло-
гии управления. В этих работах поня-
тие «команда» используется для харак-
теристики сплоченной рабочей группы, 
в которой все сотрудники привержены 
общим целям и ценностям. По определе-
нию А. П. Семиной, командой называют 
группу лиц, «которые разделяют общие 
цели и подходы к реализации совмест-
ной деятельности и имеют взаимодо-
полняющие навыки; принимают на себя 
ответственность за результаты, способ-
ны исполнять любые внутригрупповые 
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роли; имеют взаимоопределяющую при-
надлежность свою и партнеров к дан-
ной общности (группе)» [20, с. 129]. 
Команда – это коллектив единомышлен-
ников, объединившихся вокруг лидера. 
Она обычно существует и действует как 
структура, внутри которой неформаль-
ные отношения имеют не меньшее зна-
чение, чем формальные. 

В научной литературе обозначены 
следующие правила управления коман-
дой: нужно правильно ставить задачи; 
продуманно распределять роли людей: 
каждый член команды должен понимать 
свой алгоритм работы; обеспечивать со-
трудников всем необходимым – ресурса-
ми, рабочим инструментом и т. д.; посто-
янно общаться с участниками команды 
для обратной связи во время работы над 
проектом [23]. Авторами выделяются 
этапы становления и развития команды:

1. Формирование – первый этап раз-
вития, люди знакомятся друг с другом, 
происходят начальные контакты.

2. Адаптация участников – время, 
когда люди привыкают к совместной ра-
боте, узнают сильные и слабые стороны 
друг друга.

3. Стабилизация – отрезок времени, 
когда все процессы и механизмы вы-
строены, налажена совместная работа, 
команда двигается к намеченной цели.

4. Преобразование – возможное изме-
нение состава команды или распределе-
ние обязанностей как следствие измене-
ний в задачах.

5. Выполнение – этап практического 
завершения проекта с доработкой от-
дельных деталей и задач. На этом эта-
пе руководитель может внести какие-то 
корректировки.

Для улучшения управлением и повы-
шения результативности работы коман-
ды можно: 

– минимизировать указания для рабо-
ты, не стремиться к чрезмерному надзо-
ру и документированию; 

– учитывать различия между сотруд-
никами, хорошо знать черты характера 
членов команды и разумно это исполь-
зовать; 

– помочь сотрудникам понять суть за-
дач проекта; 

– оценить творческие возможности 
членов команды, способствовать рас-
крытию этого потенциала; 

– уметь видеть в предлагаемых идеях 
их положительные стороны.

Наконец, в систему управления об-
разованием в настоящее время прочно 
вошло понятие корпоративной культу-
ры [1]. Корпоративная культура включа-
ет в себя ценности, традиции и стандар-
ты поведения сотрудников в компании. 
Сильная корпоративная культура помога-
ет создавать и масштабировать успешные 
проекты, повышать рентабельность ком-
пании и поддерживать непрерывность 
процессов. Хорошо развитая культура 
помогает создавать положительный об-
раз и привлекательность для внешней 
аудитории: будущих клиентов и сотруд-
ников. Корпоративная культура оказыва-
ет непосредственное влияние на систему 
управления всей организацией. В любой 
организации человек работает в окру-
жении коллег, товарищей по работе. Он 
является членом формальных и нефор-
мальных групп. И это оказывает на него 
исключительно большое влияние, либо 
помогая более полно раскрываться его 
потенциалу, либо подавляя его способно-
сти и желания работать производительно, 
с полной отдачей. Группы играют очень 
важную роль в жизни каждого члена 
организации. Поэтому необходимо учи-
тывать этот факт в построении работы 
организации, в управлении кадрами, рас-
сматривая каждого работника как:

– индивида, обладающего набором 
определенных характеристик, 

– специалиста, призванного выпол-
нять определенную работу, 
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– члена группы, выполняющего опре-
деленную роль в групповом поведении,

– человека, который учится и меняет 
свое поведение в соответствии с опреде-
ленными принципами. 

Корпоративная культура создает у со-
трудников ощущение надежности самой 
организации и своего положения в ней, 
способствует формированию чувства 
социальной защищенности, стимулиру-
ет самосознание и высокую ответствен-
ность работника, выполняющего по-
ставленные перед ним задачи. Поэтому 
формирование корпоративной культуры 
является актуальной задачей образова-
тельных организаций с точки зрения 
формирования необходимой трудовой 
мотивации у персонала.

Корпоративная культура в образо-
вательной организации – это взаимоот-
ношения и взаимодействия людей, объ-
единенных одной миссией, интересами 
и ценностями, позволяющими персона-
лу работать гармонично вместе и дости-
гать высоких результатов, реализовывать 
цели и задачи образовательной органи-
зации, удовлетворять запросы семьи, 
общества и государства [13; 15; 21]. Уче-
ные выделяют несколько функций кор-
поративной культуры в образовательных 
организациях: внутренней интеграции 
(повышение сплоченности в педагоги-
ческом коллективе); внешней адаптации 
(формирование имиджа образователь-
ной организации); аксиологическую 
(создание личностно значимых для кол-
лектива корпоративных ценностей); сти-
мулирующую (усиление вовлеченности 
сотрудников образовательных органи-
заций в различные проекты); регламен-
тирующую (единые нормы поведения, 
которые соответствуют традициям и це-
лям образовательного учреждения); ин-
формационную (донесение сведений 
о нормах, правилах, стандартах деятель-
ности в образовательной организации); 
коммуникационную (обеспечение вза-

имодействия педагогов с учетом кор-
поративных ценностей) [9]. В деятель-
ности организации сферы образования 
корпоративная культура обеспечивает 
стабильность работы коллектива, устой-
чивость связей между сотрудниками, 
надежность взаимодействия между раз-
ными уровнями управления, между пре-
подавателем и обучающимся, форми-
рование корпоративной/деловой этики, 
стиля и культуры обращения. Она вли-
яет на результативность педагогической 
деятельности, конкурентоспособность 
образовательного учреждения, повы-
шает качество образовательных услуг 
и способствует комплексному выполне-
нию рабочих программ и компетенций. 

Новшества в управлении образова-
нием привели к очень многим инициа-
тивам и программам. Сегодня активно 
развивается практика наставничества, 
педагоги включаются в разработку 
управленческих проектов, к стратегиче-
ским сессиям по развитию образования 
приглашаются родители и обществен-
ные деятели. Ведется систематическая 
работа по привлечению в управленче-
ские структуры молодых специалистов. 
Поддерживаются общественные собы-
тия, организуемые педагогами. В управ-
ление образованием включается бизнес. 
Управленческими структурами поддер-
живаются общественные инициативы 
в области образования. Посредством 
управленческих решений по внедре-
нию общероссийских программ вос-
питания и общероссийских программ 
«Движения Первых» усиливается роль 
управления в создании национального 
воспитательного поля. Постепенно фор-
мируется общественно-государственная 
система управления образованием.

Управленческие тренды в области 
образования отражаются и в управлении 
вузами страны. Университеты принима-
ют активное участие в экономическом 
и политическом развитии современных 
государств, оказывают воздействие на 
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функционирование гражданского обще-
ства, предоставляя различным субъ-
ектам ценные знания, навыки и идеи, 
осуществляя исследования фундамен-
тального характера, которые необходи-
мы любой стране для ее эффективного 
и поступательного развития [14]. Как 
отмечает Р. Р. Крушанова, формирование 
команды «в высшей школе для достиже-
ния общих целей и ценностей в рамках 
реализации ключевых национальных 
целей развития Российской Федерации 
возможно на основе набора таких пара-
метров, как миссия, ценности, перспек-
тива, стратегия, стратегический план, 
стратегические инициативы, персональ-
ные задачи. Важно, что для эффектив-
ного функционирования любого уни-
верситета важно участие ВСЕХ членов 
трудового коллектива и студенческого 
сообщества в осознании и принятии об-
щих целей и ценностей» [16, с. 53].

В последнее десятилетие в Россий-
ской Федерации сформировалась новая 
парадигма подходов к управлению в си-
стеме высшего образования, обуслов-
ленная повышенными требованиями 
к качеству образования и ориентацией 
на запросы рынка труда. Современная, 
динамичная и сложная социально-эко-
номическая внешняя среда обязывает 
российские высшие учебные заведения 
постоянно совершенствовать систему 
управления и информационные системы 
их поддержки для придания им управ-
ляемости и гибкости. Одним из направ-
лений создания эффективной системы 
управления вузом является внедрение 
процессного подхода в организации 
и управление его деятельностью. Оха-
рактеризовать процесс можно непре-
рывностью и периодической повторяе-
мостью каждого этапа (сбор, обработка, 
анализ, хранение, контроль информа-
ции; разработка и принятие решений; 
организация и реализация этих этапов), 
неравномерностью, инерционностью, 
проявляющейся в запаздывании управ-

ленческих действий. Он развивается 
и постоянно совершенствуется совмест-
но с организацией. Условиями успешно-
сти процесса управления образованием 
в вузе выступают: 

– расширение взаимодействия между 
различными подразделениями институ-
та в рамках выделенной сети процессов;

– четкое распределение ответствен-
ности и полномочий на каждый вид де-
ятельности;

– систематическая оценка, контроль 
и анализ понимания сотрудниками сво-
их задач и заинтересованности в общем 
результате работы через систему пред-
ложенных показателей результативно-
сти и эффективности процессов;

– стимулирование улучшения каче-
ства предоставления образовательных 
услуг и совершенствование методов 
и средств обучения.

По мнению Е. В. Андрюшиной, «рос-
сийское высшее образование, испыты-
вая на себе влияние как объективных 
процессов (переход к информационному 
обществу и экономике знаний, глоба-
лизация, интернационализация, нарас-
тание венчурности окружающей среды, 
изменение геополитической ситуации), 
так и внутренних трансформаций (сме-
на политических ориентиров, выход из 
Болонской системы, возврат к ценност-
ной образовательной парадигме)» сегод-
ня готово к российско-центрированной 
системе образования [5, с. 9]. Автор ут-
верждает, что ориентация образования 
на национальные традиции и подходы 
имеет перспективу превращения России 
в новый глобальный образовательный 
центр [5].

Безусловно, существенную роль 
в развитии управления образованием 
и переходом на национальные рельсы об-
разования играют педагогические вузы. 
Перед ними поставлена задача включе-
ния в определение целей, принципов, 
основных мероприятий и механизмов 
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реализации государственной политики 
Российской Федерации в сфере обра-
зования. В соответствии с распоряже-
нием Правительства РФ национальные 
цели и задачи развития страны должны 
быть тесным образом встроены в со-
держание педагогического образования, 
чтобы через систему образования мож-
но было сформировать устойчивость 
традиционных российских ценностей. 
Правительство Российской Федерации 
предполагает, что Концепция подготов-
ки педагогических кадров для системы 
образования станет основой «для орга-
низации деятельности образовательных 
организаций высшего образования, про-
фессиональных образовательных орга-
низаций, организаций дополнительного 
профессионального образования, осу-
ществляющих подготовку педагогиче-
ских кадров для системы образования… 
а также федеральных органов исполни-
тельной власти и органов исполнитель-
ной власти субъектов Российской Фе-

3 Распоряжение Правительства РФ от 24 июня 2022 г. № 1688-р «О Концепции подготовки педаго-
гических кадров для системы образования на период до 2030 г.» [Электронный ресурс]. – URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404830447/ (дата обращения: 02.02.2025).

4 Сергей Кравцов назвал цели разработки Стратегии развития образования до 2040 года [Элек-
тронный ресурс]. – URL: https://edu.gov.ru/press/9323/sergey-kravcov-nazval-celi-razrabotki-strategii-
razvitiya-obrazovaniya-do-2040-goda/ (дата обращения: 02.02.2025).

5 Сергей Кравцов: «Фокус всех мероприятий Стратегии должен быть сконцентрирован на учите-
ле и ученике» [Электронный ресурс]. – URL: https://edu.gov.ru/press/9410/sergey-kravcov-fokus-vseh-
meropriyatiy-strategii-dolzhen-byt-skoncentrirovan-na-uchitele-i-uchenike (дата обращения: 02.02.2025).

дерации, в ведении которых находятся 
образовательные организации»3. 

Заключение. Как отметил на заседа-
нии Стратегической сессии «Развитие 
системы образования в Российской Фе-
дерации до 2040 года» в январе 2025 г. 
министр просвещения Российской Фе-
дерации С. С. Кравцов, «Стратегия раз-
вития образования должна учитывать 
современные вызовы. Среди них – стре-
мительное изменение рынка труда, де-
мографические вопросы, необходимость 
обеспечения научно-технологического 
и производственного суверенитета, мас-
штабная цифровизация всех сфер жизни, 
экономико-административные барьеры, 
беспрецедентное санкционное и идео-
логическое давление и другие»4. «Фокус 
всех мероприятий Стратегии, – подчер-
кнул С. С. Кравцов, – должен быть скон-
центрирован на учителе и ученике»5. 
Миссия педагогических вузов сегодня 
заключается в развитии всего общества.
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Глобальные тренды качества образования
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Аннотация. Введение. В статье рассматривается проблематика качества общего 
образования в контексте факторов внешней макросреды и факторов самой системы 
образования. Качество образования рассматривается как качество образовательного 
результата и качество образовательной деятельности. Цель статьи – охарактеризовать 
глобальные тренды качества результата общего образования и качества образователь-
ного процесса в контексте содержания, методов и форм. Методология. В исследова-
нии применены методы теоретического анализа, обобщения, сравнения, классифика-
ции. Реализованы принципы системного подхода. Частично применен PEST-анализ. 
Использованы публикации по мировым тенденциям и трендам в области образования 
и научные публикации в области частных вопросов дидактики. Результаты. Основ-
ным результатом теоретического анализа стала авторская характеристика глобальных 
трендов качества общего образования с учетом факторов внешней среды. Достоин-
ством авторской характеристики является обоснование глобальных трендов и их со-
отнесение с содержанием, технологиями, формами и средствами обучения. Выводы. 
Формулируется вывод о том, что приоритетным фактором выступает технологиче-
ский. Учет трендов необходим для стратегических изменений образовательных орга-
низаций и определения вектора профессионального развития педагога. Важной ком-
петенцией педагога является проектирование многомерной образовательной среды 
познавательной деятельности обучающегося.
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Abstract. Introduction. The article examines the problems of the quality of general 
education in the context of the factors of the external macro environment and the factors 
of the education system itself. The quality of education is considered as the quality of the 
educational result and the quality of educational activity. The purpose of the article is to 
characterize global trends in the quality of the outcome of general education and the quality 
of the educational process in the context of content, methods and forms. Methodology. 
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The research uses methods of theoretical analysis, generalization, comparison, and 
classification. The principles of a systematic approach have been implemented. PEST 
analysis is partially applied. Publications on global trends and trends in education and 
scientific publications in the field of particular didactic issues were used. Results. The main 
result of the theoretical analysis was the authorʼs characterization of global trends in the 
quality of general education, taking into account environmental factors. The advantage of 
the authorʼs characteristic is the substantiation of global trends and their correlation with 
the content, technologies, forms and means of education. Conclusions. The conclusion 
is formulated that the priority factor is technological. Taking into account trends is 
necessary for strategic changes in educational organizations and determining the vector of 
professional development of a teacher. An important competence of a teacher is the design 
of a multidimensional educational environment of a studentʼs cognitive activity.

Keywords: quality of education; global educational trends; digital technologies.
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Введение. Качество образования – 
один из самых часто упоминаемых кон-
структов по отношению к системе об-
разования. Например, поисковый запрос 
в Яндекс выдал 218 миллионов ответов, 
в eLibrary – 248 тысяч. 

Повышение доступности, эффектив-
ности и качества образования в контек-
сте реалий настоящего и вызовов буду-
щего – одно из базовых направлений 
реализации российской государствен-
ной политики, общая рамка системных 
преобразований, которые обеспечат ре-
шение вопросов социально-экономиче-
ского развития страны. В соответствии 
с целью государственной программы 
«Развитие образования» школьники 
должны быть «обеспечены равным до-
ступом к качественному общему образо-
ванию» [28].

Определение сущности качества об-
разования – достаточно сложная зада-
ча, так как его тематика относится, во-
первых, к различным научным областям, 
в частности педагогике, психологии, 
философии, социологии; во-вторых, как 
оценочное понятие качество образова-
ния обусловливается субъектом оценки 
(в частности, родителем, обучающим-
ся, работодателем, государственными 

органами управления). Поэтому можно 
наблюдать как использование смежных 
понятий, обозначающих одно и то же 
(например, качество образования, каче-
ство обучения, обученность, сформиро-
ванность компетенций, образователь-
ные результаты, благополучие, качество 
жизни и др.), так и использование одних 
терминов в разных значениях и ситуа-
циях (качество образования как доля от-
меток «хорошо» и «отлично» в общем 
числе отметок). 

В качестве иллюстраций приведем 
несколько определений. Качество обра-
зования – «состояние и эффективность 
образовательного процесса в социуме 
и его соответствие запросам общества» 
[1, с. 22]. Данное определение демон-
стрирует неудачное, на наш взгляд, 
смешение социологического, управ-
ленческого, экономического подходов 
к качеству. Термин «эффективность» 
в экономике и управлении – рассчиты-
ваемый показатель соотношения резуль-
тата с объемом ресурсов на его дости-
жение. В силу системности результата 
и ресурсов, во-первых, сложно рассчи-
тать эффективность (необходимо вво-
дить агрегированные показатели одного 
и другого); во-вторых, чем определяет-
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ся эффективность в социуме? Почему 
именно в социуме? Почему выделено 
именно запросам общества? Призна-
вая важность образования для форми-
рования достойных граждан общества, 
почему не рассматривается образова-
ние в контексте экономики (подготовки 
трудовых ресурсов)? Сложно говорить 
о качестве и как состоянии образова-
тельного процесса. Состояние есть срез 
в какой-то определенный момент време-
ни, возникает вопрос: в какой момент?

По мнению Н. Е. Сердитовой  
и А. В. Белоцерковского, наиболее пол-
ной представляется характеристика ка-
чества образования как добавленной 
стоимости полученного образования, 
измеряемой как разница «в качестве 
жизни, ее продолжительности, ее на-
полненностью счастьем, достижениями, 
удовлетворенностью от сделанного меж-
ду двумя жизненными сценариями: сце-
нарием с окончанием конкретной обра-
зовательной программы и сценарием без 
ее окончания» [32]. На наш взгляд, это 
определение неудачно совмещает раз-
ные подходы. С одной стороны, включе-
ние терминов «добавленная стоимость», 
«разница», «сценарии» говорят, скорее, 
об экономическом взгляде на качество 
образования; с другой стороны, следую-
щие компоненты, например «наполнен-
ность счастьем», «удовлетворенность от 
сделанного», неизмеримы и отражают, 
скорее, философский взгляд. 

Анализ событий, способных по-
влиять на отдельные отрасли, является 
обязательным для руководителей. Орга-
низации ежегодно публикуют результа-
ты исследований мировых тенденций, 
трендов в области образования. Какие 
из них могут влиять на качество общего 
образования? Что стоит учитывать для 
российской практики? 

Методология. В целях решения ис-
следовательских задач были проанали-
зированы научные, деловые, популяр-

ные публикации за последние пять лет. 
В работе реализованы принципы си-
стемного подхода к анализу системы 
общего образования. Для анализа ма-
кросреды использован частичный PEST-
анализ. Применены методы теоретиче-
ского анализа, обобщения, сравнения, 
классификации. 

Результаты. В рамках исследования 
обратимся к определению качества обра-
зования, данному в Федеральном законе 
«Об образовании в Российской Федера-
ции». Это «комплексная характеристика 
образовательной деятельности и под-
готовки обучающегося, выражающая 
степень их соответствия федеральным 
государственным образовательным стан-
дартам, образовательным стандартам, 
федеральным государственным требова-
ниям и (или) потребностям физического 
или юридического лица, в интересах ко-
торого осуществляется образовательная 
деятельность, в том числе степень дости-
жения планируемых результатов образо-
вательной программы» [25]. Несмотря 
на то, что это юридическое определение, 
оно в полной степени характеризует это 
явление.

Выделим такие ключевые харак-
теристики качества образования, как 
системность и оценочность. Систем-
ность означает, что качество образова-
ния – это результатирующая нескольких 
качественных и количественных пара-
метров/показателей (например, пред-
метные, метапредметные и личностные 
результаты, уровень материального 
обеспечения образовательной организа-
ции). Мы относимся к качеству образо-
вания как к системе, что обусловливает 
такие свойства, как эмерджентность, це-
лостность, функциональность и пр. Из-
меняя какой-то элемент системы, можно 
изменить и общий синергетический ре-
зультат. Оценочность характеризуется 
необходимостью определения реальных 
(актуальных) характеристик параметров 
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качества планируемым. Это обусловли-
вает необходимость определения: 1) па-
раметров (показателей качества) и кри-
териев оценки; 2) субъектов оценивания 
и интерпретации результатов; 3) инстру-
ментария, времени и места оценки. Если 
качество оценивается/измеряется, то 
оно всегда относительно (прежде всего 
относительно субъекта, времени оцени-
вания). Необоснованно, по нашему мне-
нию, выделять только муниципальный, 
региональный и федеральный уровни 
оценки качества образования [5]. По 
меньшей мере нужно оценивать каче-
ство образования на уровне конкретной 
образовательной организации.

Качество образования часто рассма-
тривается как фактор экономического 
развития, связывающий образование 
с ростом человеческого капитала [9; 12; 
13; 17; 18]. Индекс образования – один из 
трех компонентов индекса человеческо-
го развития, рассчитываемого для меж-
страннового сравнения человеческого 
потенциала страны [15]. (Отметим, что 
с сентября 2024 г. Рособрнадзором на-
чался эксперимент по расчету индекса 
качества общего образования, включаю-
щего 72 показателя по трем направлени-
ям: образовательные результаты, кадро-
вый потенциал, образовательная среда.) 

Выявление событий, изменений, 
способных повлиять на развитие об-
разования, определяет необходимость 
анализа глобальных политических, эко-
номических, социальных и технологи-
ческих трендов – тенденций, заметных 
в настоящее время и актуальных для 
будущего. Ограничим выделение тех 
глобальных трендов (мегатрендов), ко-
торые со средней или высокой вероятно-
стью могут оказать влияние на качество 
общего образования. Вынесем за скобки 
два мегатренда: высокая скорость изме-
нений и неопределенность. 

Следуя логике PEST-анализа, выде-
лим наиболее важные характеристики 

политического, экономического, соци-
ального и технологического компонен-
тов внешней среды. Согласимся, что 
«надо быть крайне самонадеянным, 
чтобы сегодня рисковать изложением 
политических прогнозов» [22], однако 
отметим разнонаправленный характер 
изменений, высокий уровень нестабиль-
ности, изменение лидеров, значительное 
влияние экономических, технологиче-
ских вопросов на политические реше-
ния [33; 39]. Кроме того, стратегиче-
ским приоритетом для некоторых стран 
выступает создание суверенной системы 
образования, например для Российской 
Федерации и Китая. В этом отношении 
сложно согласиться с утверждением, что 
«вектор развития сферы образования на-
правлен в сторону все большей интегра-
ции» [41, с. 104].

Экономическими трендами, которые 
стоит учитывать системе общего об-
разования (как институту подготовки 
рабочей силы), можно считать: ускорен-
ное развитие технологий в промышлен-
ности, замена труда человека машинами 
(роботизация), развитие сферы услуг, 
гибридная работа (сочетание удаленной 
работы и работы в офисе). На рынке тру-
да нужны будут низкоквалифицирован-
ные работники, оплата труда которых 
экономически более выгодна, чем за-
траты на «машины», либо высококвали-
фицированные работники, чья ценность 
выше, чем машинный результат.

Основным технологическим трендом 
является развитие цифровых техноло-
гий, в том числе дополненной и вир-
туальной реальности, искусственного 
интеллекта (говорят о новой индустри-
альной революции); высока вероятность 
инфодемии (переизбытка информации). 
«Персональные агенты, способные по-
нимать естественный язык и выпол-
нять сложные задачи, готовы стать по-
всеместными, трансформируя отрасли, 
повышая производительность и пере-
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определяя наше взаимодействие с тех-
нологиями» [19].

Среди социальных трендов выде-
лим персонализацию, рост миграции, 
социальной напряженности, тревож-
ности, депрессий. Начинает обретать 
приземленные очертания концепция 
«человек в центре Вселенной»; чело-
век на основе персональных данных 
становится присоединенным к инфор-
мационным системам и базам данных, 
обеспечивающим устойчивую, дру-
жественную среду [16]. Безусловно, 
что системе образования необходимо 
учитывать особенности «цифрового» 
поколения («WWW»): индивидуализм, 
виртуализация жизни, приоритет физи-
ческого и психологического комфорта, 
креативность, амбициозность, высокая 
социальная ответственность («зеленое 
поколение») [42]. 

Соотнесем глобальные тренды и ка-
чество образования. 

Прежде всего выделим ожидания 
(возможно, и требования) к качеству об-
разовательного результата. Если обра-
титься к международному исследованию 
PISA, в котором участвуют подростки 
15–16 лет более чем 80 стран, то оцени-
вается их функциональная грамотность. 
В 2022 г. основное внимание было уделено 
математической грамотности; в 2023 г. – 
финансовой грамотности, творческому 
мышлению, готовности к непрерывному 
обучению; в 2025 г. будет оцениваться 
грамотность по иностранным языкам 
и способность обучающихся исполь-
зовать цифровые инструменты при са-
мообучении [23]. С 2022 г. Российская 
Федерация проводит национальные ис-
следования по собственным методикам, 
аналогичным методике PISA. 

Группа исследователей изучала за-
просы родителей к современной системе 
общего образования в Российской Феде-
рации по трем блокам: ожидания к ре-
зультатам школьного обучения, мнения 

о школьном укладе и видение профес-
сионально-личностных качеств педагога 
[4; 37]. Анализ показал, что родители, 
принявшие участие в опросе в 2024 г., 
в качестве главных результатов выде-
ляют: развитие навыков коммуникации 
(56,25 %), глубокие знания по предметам 
школьной программы (51,82 %), форми-
рование представления об окружающем 
мире (40,63 %). Авторы отмечают, что 
«современные родители ценят в образо-
вании не только предметные результаты 
обучения, но и развитие мягких навы-
ков. …Показатель выбора профессии 
продемонстрировал значимую положи-
тельную взаимосвязь как с ожидаемыми 
предметными, так и с метапредметными 
результатами обучения»; фиксируется 
массовый запрос на «уважение к учени-
ку» [37, с. 107]. Не имея полной и под-
робной информации об инструментарии 
исследования, отметим, что в целом 
ожидания родителей от общего образо-
вания находятся в знаниевой парадигме: 
представления об окружающем мире 
можно, на наш взгляд, тоже отнести 
к категории «знание». К сожалению, не 
удалось найти публикаций о подобном 
международном исследовании запросов 
современных родителей.

Авторы доклада «Навыки будуще-
го» [24] выделили четыре уровня навы-
ков (доведенных до автоматизма компе-
тенций): 

– контекстные/узкоспециализирован-
ные (например, навыки программирова-
ния на определенном языке), 

– кроссконтекстуальные (например, 
навыки тайм-менеджмента), 

– метанавыки (режимы управления 
объектами в разуме или физическом 
мире), 

– экзистенциальные (необходимые 
в различных жизненных контекстах, на-
пример навык постановки целей). 

Возможно, к уровню общего образо-
вания можно отнести становление, фор-
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мирование и развитие экзистенциаль-
ных и метанавыков. 

Сервис TakeOffer.ru, ссылаясь на 
World Economic Forum, опубликовал 
перечень требуемых в 2025 г. работода-
телем ключевых навыков, 5-топ которых 
составили аналитическое мышление  
(69 %), устойчивость, гибкость и лов-
кость (67 %), лидерство (61 %), креа-
тивное мышление (57 %), мотивация 
и самосознание (52 %) [31]. Ранее 
проведенное исследование руководи-
телей российских компаний выявило 
потребность в специалистах категории 
«Знание», со сформированной способ-
ностью эффективно адаптироваться 
в ситуации неопределенности, анали-
зировать условия и возможности, раз-
рабатывать возможные варианты ре-
шений и осуществлять взаимодействие 
для реализации этого решения с учетом 
ответственности [29]. 

Результаты исследований по оцен-
ке качества образования, анализ пу-
бликаций по ключевым компетенциям 
позволяют выделить следующие ком-
поненты качества образовательного ре-
зультата: функциональная грамотность / 
метапредметные результаты (способ-
ность применять знания), «мягкие» 
навыки, перечень которых не являет-
ся стабильным, но на протяжении по-
следнего десятилетия в него включены 
аналитическое/критическое мышление, 
творческое/креативное мышление, гиб-
кость, коммуникативные навыки. Слож-
но говорить, каков будет перечень клю-
чевых навыков в 2030 г., однако можно 
утверждать, что они будут связаны с раз-
работкой, выбором, принятием решений 
в условиях неопределенности и разви-
тия цифровых технологий.

Обратимся к глобальным трендам 
качества образовательного процесса, ко-
торый представляет собой специально 
организованную педагогическими ра-
ботниками деятельность обучающегося 

по усвоению социального опыта. В этом 
контексте можно говорить о содержа-
нии, технологиях, формах, средствах 
образовательного процесса и кадровых, 
материальных, финансовых, информа-
ционных ресурсах его обеспечения.

Относительно глобальных трен-
дов в содержании общего образования 
специальных публикаций мы не обна-
ружили, но можно предположить, что 
таковыми являются: приоритет STEM-
образования (наука, технологии, ин-
женерия и математика), включение 
в образование вопросов безопасности 
(в том числе, экологической и цифровой) 
и устойчивого развития, мультидисци-
плинарный подход (интеграция знания 
разных учебных дисциплин) [14; 21; 26]. 

Технологии искусственного интел-
лекта (ИИ) скоро потребуют от любого 
специалиста компетенций их использо-
вания, что определяет необходимость 
включение ИИ в содержание образо-
вания школьников [30]. Рабочая груп-
па учителей США в 2018 г. в качестве 
основных направлений деятельности 
школьника выделила инженерию зна-
ний, Data Mining, большие массивы 
данных и обучение нейросетей [46]. 
В этом же году в Китае был представлен 
первый школьный учебник «Основы ис-
кусственного интеллекта» [6]. В России 
первые учебники (для внеурочных за-
нятий) «Искусственный интеллект» для 
основной школы появились в 2024 г.; до-
полнением к учебнику стало цифровое 
приложение, интегрирующее возможно-
сти GigaChat и Kandinsky [7].

Осознание того, что в обществе раз-
витых технологий любая деятельность 
основана на интеграции знаний и опы-
та, заставило акторов образования объ-
явить XXI в. «веком формирования 
междисциплинарных ключевых ком-
петенций» [35]. В Финляндии с 2016 г. 
учебный план формируется в соответ-
ствии с принципом интегрированного 
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обучения, школьники изучают не пред-
меты, а темы, феномены; в странах Ев-
ропы, Америки предлагаются интегри-
рованные курсы, например Science [36]. 
В российском общем образовании был 
опыт включения в учебный план таких 
метапредметных дисциплин, как «Зна-
ние», «Обучение схематизации», «Про-
блема», «Знак» и др., но эта практика 
не стала массовой [10]. На наш взгляд, 
ценным являются результаты исследо-
вания Г. Т. Гуторовой, предложившей 
в содержании каждого учебного пред-
мета посредством обобщения предмет-
ных знаний выделить межпредметное 
содержание: межпредметные понятия, 
предметно-прикладную методологию, 
универсальные учебные действия, мета-
предметные компетенции [10].

Для некоторых стран, в том числе для 
Российской Федерации, важным прин-
ципом конструирования содержания яв-
ляется его отбор в соответствии с цен-
ностными моделями (воспитательная 
составляющая содержания). 

В контексте содержания образования 
отметим такой тренд, как мультимо-
дальность – использование различных 
форматов предоставления информа-
ции (текст, изображение, видео, аудио, 
упражнение и пр.) с целью интеграции 
каналов ее восприятия обучающими-
ся. Мультимодальность обеспечивает 
облегчение восприятия, понимания, 
усвоения информации и, соответствен-
но, повышение вовлеченности, создает 
условия для индивидуализации/персо-
нализации обучения. Использование 
генеративного ИИ в мультимодальной 
педагогике – ключевой тренд, обозна-
ченный в докладе «Инновационная пе-
дагогика» [34; 40]. Мультимодальность 
остается глобальным образовательным 
трендом уже второй год подряд. По-
скольку изменение/расширение модаль-
ности предполагает, естественно, из-
менение технологий, то этот тренд мы 

относим и к содержанию образования, 
и к технологиям.

В области образовательных техноло-
гий можно выделить следующие тренды: 
использование технологий персонализи-
рованного, индивидуального обучения 
и цифровых технологий. Индивидуа-
лизация/персонализация обучения про-
является, в свою очередь, применением 
технологий проектного обучения, гей-
мификации, искусственного интеллекта. 
Наиболее общий и широкий тренд – ис-
пользование цифровых технологий в об-
разовании: цифровые платформы, он-
лайн-курсы, технологии искусственного 
интеллекта, нейросети, технологии рас-
ширенной реальности (дополненной, 
виртуальной, смешанной). 

Стоит выделить использование циф-
ровых технологий на этапах усвоения 
знаний, формирования умений и для оце-
нивания деятельности/результатов об-
учающихся. Так, использование VR/AR 
облегчает восприятие абстрактных по-
нятий, явлений, недоступных или опас-
ных для человека (например, историче-
ское событие, произошедшее несколько 
тысячелетий назад, или опасные хими-
ческие вещества); дает возможность 
попробовать различные роли, получить 
уникальный опыт, погрузиться в кон-
текст события. Можно отметить обсуж-
даемый второй год иммерсивный подход 
к обучению, повышающий вовлечен-
ность, расширяющий образовательный 
опыт обучающегося [45]. Достаточно 
скоро будут востребованы педагоги, 
умеющие не только пользоваться ней-
росетями или VR, но и конструировать 
процесс обучения вокруг технологий.

Обучающие чат-боты на базе ИИ уже 
являются помощниками в системе об-
разования. Они могут выступать вирту-
альными тьюторами, репетиторами для 
обучающихся, следить за расписанием, 
напоминать о каких-то действиях и/или 
активности. Применение генеративного 
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ИИ в качестве диалогового помощника 
поддерживают около 40 % российских 
инноваторов [27]. 

Традиционные устойчивые формы 
обучения дополняются гибридными, 
сложившимися в период пандемии и от-
вечающими требованиям определенных 
ситуаций и в настоящее время. Гибрид-
ные формы повышают доступность для 
разных категорий обучающихся. Они 
предполагают одновременное взаимо-
действие участников образовательного 
процесса с использованием цифровых 
технологий, когда одни обучающиеся 
присутствуют очно, а другие – подклю-

чаются удаленно с помощью видеокон-
ференций [8]. В публикациях говорится 
о востребованности именно гибридных 
форм, но можем предположить, что не-
которые авторы смешивают гибридное 
и смешанное обучение, выделяя тренды 
(например, [43]). Смешанное обучение 
представляет собой форму организации 
учебного процесса, некоторые компо-
ненты которого осуществляются с ис-
пользованием цифровых инструментов, 
например контроль [20].

Авторская классификация глобаль-
ных образовательных трендов представ-
лена на рисунке. 

Рис. Авторская классификация глобальных образовательных трендов

Большинство трендов в той или иной 
степени связаны с развитием цифро-
вых технологий В меньшей степени 
среди глобальных трендов выделяют-
ся тренды в области средств обучения. 
В частности, таким является использо-
вание электронного учебника – образо-
вательного программного обеспечения, 
предназначенного для экспонирования 
новой информации [44]. Электронный 
учебник обеспечивает мультимодаль-
ность, персонализацию, возможность 
быстрой актуализации информации и ее 
дополнения. При этом форма предостав-

ления информации, форматы заданий, 
виды контроля, учебное взаимодействие 
в цифровом/электронном учебнике ко-
ренным образом отличаются от печат-
ных изданий [38]. Согласимся, что к ин-
новационным универсальным средствам 
можно отнести видеохостинг [42]. (От-
метим, что в отечественных публика-
циях мы заметили подмену категорий, 
формы–технологии–методы–средства. 
Например, в статье «Инновационные 
формы обучения на занятиях по ан-
глийскому языку» автор описывает ин-
новационные технологии [3]; в статье 
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«Дополненная реальность как иннова-
ционное средство организации процесса 
обучения» [2] технологии дополненной 
реальности называются средствами об-
учения.)

Качество образования во многом 
обеспечивается аналитическими, про-
гностическими, проектными компетен-
циями педагога, способного создавать 
и/или использовать кросс-многомерное 
образовательное пространство [11].  
К. А. Елистратовой выделены характе-
ристики многомерности: одновременное 
разворачивание учебной деятельности 
обучающегося в двух или более взаи-
модействующих и дополняющих средах 
(информационной, социальной, пред-
метно-пространственной и др.) и про-
странствах (аксиологическом, библио-
медийном, событийном, гуманитарном 
и др.) [11].

Выводы. Современная система об-
разования функционирует в нестабиль-
ной развивающей среде, продуцирую-
щей достаточно большое количество 
информационных, организационных, 
технологических возможностей и та-

кое же количество рисковых факторов. 
Большинство трендов в той или иной 
степени связаны с развитием цифровых 
технологий. 

Таким образом, рассмотренные в ста-
тье глобальные тренды качества общего 
образования определяются внешними 
факторами и проявляются в отношении 
качества результата и качества образова-
тельной деятельности. Основным фак-
тором, определяющим все образователь-
ные тренды, являются технологические 
изменения (в частности, быстрое раз-
витие цифровых технологий). Тренды 
дают мощный импульс совершенство-
ванию образовательного процесса в об-
ласти содержания, технологий, форм об-
учения и определяют необходимость 
развития профессиональных компетен-
ций педагогов, связанных с проектиро-
ванием и управлением усложняющимся 
образовательным процессом. Задача пе-
дагога – проектирование образователь-
ной среды познавательной деятельности 
обучающегося, самостоятельной и во 
взаимодействии с другими субъектами 
и реальными/виртуальными объектами. 
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Введение. Совершенствование под-
готовки будущих учителей – одна из 
наиболее значимых и всесторонних за-
дач современного образования. Ее акту-
альность определяется крайне высокой 
динамикой происходящих в образовании 
изменений, по причине которых содер-
жание и характерные способы обучения 
учителей видоизменяются (и, как прави-
ло, расширяются). В частности, на фоне 
активной цифровизации образования 
и системного проникновения цифровых 
решений трансформациям подвергается 
существующая система учебно-методи-
ческого обеспечения методической под-
готовки будущих педагогов. 

Традиционно методическая подго-
товка рассматривается в качестве си-
стемного инструмента формирования 
профессиональной готовности будущих 
педагогов, так как она объединяет ре-
сурсы внутриличностного и професси-
онального развития [1]. Методическая 
подготовка будущих учителей отлича-
ется опытным и практико-ориентиро-
ванным характером; в ходе совместной 
деятельности с другими педагогами 
(преподавателями вуза, педагогами об-
разовательной организации на базах 
практики, при групповой проектной 
работе с другими студентами и др.) бу-
дущие педагоги осваивают содержание 
методической деятельности и методи-
ческой работы, получают необходимый 
для этого опыт, что влияет на представ-
ления о преподавательской (учитель-
ской) деятельности и ее особенностях. 
Происходит формирование ценностного 
отношения к методическим аспектам де-
ятельности педагога (аксиологический 
компонент профессиональной деятель-
ности педагога), что определяет готов-

ность к их осуществлению в дальней-
шей профессиональной деятельности на 
системно-систематическом и осознан-
ном уровнях [8].

На фоне тенденций цифровизации 
образования методическая подготовка 
будущих учителей также претерпела 
изменения, связанные с применением 
электронных образовательных ресур-
сов, организацией работы с интернет-
технологиями, а также в электронной 
информационно-образовательной сре-
де с упором на самостоятельную и со-
вместную учебную деятельность студен-
тов – будущих педагогов. В частности, 
основу, по мнению В. А. Антохиной  
и В. Н. Зиновьевой [2], формирует раз-
витие у будущих педагогов готовности 
к постоянному обучению, самоактуали-
зации и обновлению методического обе-
спечения, которое применяется учителем 
при решении профессиональных задач. 
При этом, как замечают О. А. Борисова,  
А. И. Бойко и А. А. Колдашова [3], суще-
ствует объективная потребность в обе-
спечении научно-методических, учеб-
ных и профессионально-прикладных 
основ подготовки студентов педагогиче-
ских вузов. Целью такой всесторонней 
работы является развитие профессио-
нальных качеств и исследовательских 
навыков [3], которые в том числе обе-
спечат способность осуществлять ме-
тодическую поддержку профессиональ-
ной деятельности. Открытым при этом 
представляется вопрос об обосновании 
содержания и конкретизации особен-
ностей учебно-методического обеспе-
чения методической подготовки буду-
щих учителей с применением цифровых 
решений и образовательных ресурсов, 
активно проникающих и влияющих на 



36

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

содержание, формы, методы и сред-
ства обучения. Вместе с тем возника-
ет острая потребность в применении 
верифицированного образовательного 
контента будущим педагогом. Подобное 
определило предмет и рамки настоящего 
исследования.

Целью исследования является обоб-
щение особенностей учебно-методи-
ческого обеспечения методической 
подготовки будущих учителей с исполь-
зованием цифровых решений.

Предполагается раскрытие теорети-
ческой сущности учебно-методического 
обеспечения методической подготовки 
будущих учителей, трансформаций та-
кого обеспечения, обусловленных вли-
янием цифровизации, а также проведе-
ние сравнительного анализа ключевых 
платформ, которые окажутся полезными 
в профессиональной деятельности буду-
щих педагогов. 

Методология. Теоретический ба-
зис исследования составили труды 
отечественных ученых, в которых за-
трагиваются основные аспекты и транс-
формационные процессы в учебно-ме-
тодическом обеспечении методической 
подготовки будущих учителей с исполь-
зованием цифровых решений. Также 
важными являются материалы, опубли-
кованные на портале Министерства про-
свещения Российской Федерации, а так-
же официальные сведения о платформах 
и электронных образовательных ресур-
сах, применимых в методической подго-
товке будущих педагогов. В основу ме-
тодов исследования положены методы 
библиографического, сравнительного, 
обобщающего и описательного анализа.

Результаты. Рассматривая вопросы 
учебно-методического обеспечения ме-
тодической подготовки будущих педаго-
гов, отметим, что учебно-методическое 
обеспечение является понятием консо-
лидированным и объединяет в себе ре-
сурсы, дидактические средства, инстру-

менты, способы обучения, которыми 
оперирует педагог при решении задач 
в собственной профессиональной дея-
тельности. По мнению Н. В. Хисмату-
линой [12], в контексте профессиональ-
ного образования учебно-методическое 
обеспечение приобретает первостепен-
но ценностный характер, так как влия-
ет на профессиональное становление 
специалиста и его личностно-профес-
сиональные характеристики. В иссле-
довании автора учебно-методическое 
обеспечение рассматривается как про-
цесс проектирования, разработки, вне-
дрения образовательных решений, а так-
же использование готовых продуктов 
методической работы и методической 
деятельности (как своих, так и получен-
ных извне) [12]. Основным требованием 
к учебно-методическому обеспечению 
автор называет актуальность и соответ-
ствие внешним запросам [12], что на-
прямую отсылает к необходимости его 
совершенствования с использованием 
объективно востребованных цифровых 
образовательных ресурсов и платформ.

Л. Р. Салаватулина и А. Н. Богачев [9]  
отмечают, что в современных реалиях 
происходит стремительное переосмыс-
ление и перестройка дидактического 
пространства, в котором все большую 
роль играют цифровые инструменты, 
необходимые для реализации передо-
вых принципов обучения в условиях 
субъект-субъектного подхода. Циф-
ровизация отождествляется авторами 
с первичным и основополагающим 
вектором-ресурсом развития образо-
вания путем осуществления модерни-
зационных преобразований, конечная 
цель которых – удовлетворение запроса 
обучающихся на использование акту-
альных инструментов, методов и под-
ходов к обучению. Закономерными при-
знаются процессы изменения позиции 
педагога в сторону сопровождения 
и поддержки [9], что также сказалось на 
требованиях к методической подготовке.
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Методическая подготовка, как было 
отмечено нами ранее, отражает процесс 
постепенного овладения будущим педа-
гогом необходимым опытом, средствами, 
инструментами, технологиями осущест-
вления методической и практической 
деятельности в их неразрывной связи. 
Методическая подготовка нацелена на 
решение прикладных задач профессио-
нальной деятельности педагога. Соглас-
но воззрениям О. В. Тумашевой [11], 
методическая подготовка будущего 
учителя способствует его погружению 
и созданию естественных условий фор-
мирования профессиональных компе-
тенций через погружение в професси-
ональную реальность; таким образом 
методическая подготовка приобретает 
практико-ориентированный характер 
и нацелена на формирование способ-
ности и готовности будущего учителя 
выполнять поставленные (в том числе 
устанавливаемые и оптимально выбира-
емые самостоятельно) учебно-профес-
сиональные задачи методической дея-
тельности и работы. 

В контексте образовательного про-
цесса совершенствование методической 
подготовки педагога и ее выведение на 
системный уровень рассматриваются 
в качестве предикторов роста качества 
образования и достигаемых результатов, 
поскольку более совершенные методи-
ческие продукты решают конкретные 
проблемы, способствуют улучшению, 
а также влияют на качественные харак-
теристики образования. Соответствен-
но, учебно-методическое обеспечение 
методической подготовки будущего пе-
дагога становится способом экстрапо-
ляции современных тенденций, принци-
пов и ценностей создания методических 
продуктов, а также их использования 
для повышения качества образования 
(профессиональной деятельности педа-
гога в целом).

Соглашаясь с мнением О. С. Наумо-
вой, М. В. Бояркиной, Н. Г. Лаврентье-

вой и З. И. Пазниковой [6], отметим 
необходимость обязательного вклю-
чения интернет-технологий и иных 
«проявлений-результатов» активно 
происходящей цифровизации в учеб-
но-методическое обеспечение методи-
ческой подготовки будущих учителей. 
С опорой на работу авторов, важным 
видится уточнение того факта, что со-
временные информационно-коммуни-
кационные технологии (ИКТ), понятие 
которых активно расширяется и вклю-
чает в себя новые конфигурации цифро-
вых решений, приобретают не столько 
инновационный, сколько традиционный 
и типовой характер применения в обра-
зовательном процессе [6]. Закономерно 
возникает необходимость обязательного 
включения ИКТ в образовательный про-
цесс и активное их применение в контек-
сте решения профессиональных задач, 
стоящих перед педагогом, но не ограни-
чивающихся подготовкой методических 
продуктов. Цифровые решения стано-
вятся ресурсом саморазвития и самооб-
разования, причем как формального, так 
и неформального, происходящего есте-
ственным образом через обогащение 
опыта педагога (и на начальных этапах, 
в том числе при профессиональном ста-
новлении, и в ходе дальнейшего повы-
шения квалификации и др.).

Для будущих учителей, по мнению  
В. И. Заровняевой [5], важным представ-
ляется повышение уровня информаци-
онной активности при работе в цифро-
вой образовательной среде, что связано 
с усилением потенциала применения 
средств и возможностей цифровой сре-
ды в практической деятельности. Автор 
считает первостепенно необходимым 
развивать научно-методическое сопро-
вождение обучения будущих педагогов, 
что позволит совершенствовать уме-
ния и навыки, обеспечивать готовность 
к использованию цифровых техноло-
гий, к адаптации традиционных мето-
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дов и технологий обучения к условиям 
оцифровывающегося обучения, к про-
ектированию и созданию собственных 
продуктов, представленных в цифровой 
среде [5]. Однако здесь принципиально 
значимым видится уточнение, что при 
учебно-методическом обеспечении ме-
тодической подготовки будущих учи-
телей целесообразно формировать объ-
ективные и достаточные представления 
о современных востребованных цифро-
вых решениях, применимых в образо-
вании. В особенности необходимо опи-
раться, как подчеркивалось нами ранее, 
на верифицированные и рекомендован-
ные на официальном уровне ресурсы. 
Важно развивать и способность к крити-
ческой оценке и прогнозированию сце-
нариев работы с ними с последующим 
применением в собственной деятельно-
сти с точки зрения совершенствования, 
обоснования и выбора оптимальных 
способов применения в конкретных ус-
ловиях (возрастные особенности обуча-
ющихся, содержание обучения, ограни-
чения и иные факторы) и т. д.

Интересными видятся тезисы  
Е. В. Соболевой, Т. Н. Суворовой,  
М. М. Ниматулаевой и С. Ю. Новосё-
ловой [10], которые указывают на не-
обходимость развития у современных 
педагогов цифровых навыков и инфор-
мационной компетентности, что в том 
числе охватывает вопросы методиче-
ской подготовки. Представленные об-
ласти развития педагога важны в ракур-
се его готовности к профессиональной 
деятельности в условиях стремительно 
оцифровывающегося образования [10]. 
Схожие аспекты выделяются в рабо-
те Т. В. Емельяновой [4], которой обо-
сновывается значимость организации 
электронного сопровождения в качестве 
специфической формы взаимодействия 

в практико-ориентированной образова-
тельной деятельности будущих педаго-
гов в условиях цифровизации. По мне-
нию автора, необходимо обеспечивать 
деятельностный, ценностный и актив-
ный процесс методической подготовки, 
в чем перспективной формой является 
проектная деятельность – выполнение 
учебных и научных проектов в области 
работы с цифровыми технологиями [4]. 

Таким образом, для решения задач 
исследования актуальным становит-
ся проведение сравнительного ана-
лиза платформ (цифровых решений), 
первично значимыми из которых яв-
ляются платформы, включенные в фе-
деральный перечень электронных об-
разовательных ресурсов, допущенных 
к использованию при реализации 
имеющих государственную аккре-
дитацию образовательных программ 
начального общего, основного обще-
го, среднего общего образования 
(приказ Минпросвещения России от  
18 июля 2024 г. № 499) [7]. Особенно 
значимыми и востребованными в про-
фессиональной деятельности педагога 
являются ФГИС «Моя Школа», «Би-
блиотека цифрового образовательно-
го контента», а также ресурсы ООО 
«Ай-смарт», ООО «ГлобалЛаб», ООО 
«Фокс-ворд», ООО «ЯКласс», библио-
теки ЦОК и др. 

Важно отметить, что концептуаль-
но применение конкретных цифровых 
решений может быть разграничено по 
ряду признаков, целесообразно прове-
дение их сравнительного анализа в ра-
курсе учебно-методического обеспече-
ния методической подготовки будущих 
учителей и педагогов с позиции общего 
и высшего образования. Сравнительный 
анализ ключевых ресурсов сгруппиро-
ван нами в таблице.
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Таблица
Сравнительный анализ ключевых платформ  
методической подготовки будущих педагогов

№ Платформа,  
тип платформ Основные функции Преимущества  

и недостатки

Применение 
в методической 

подготовке
1 ФГИС «Моя 

Школа», школьная 
платформа

«Единое окно» госу-
дарственных образо-
вательных ресурсов, 
планирование уроков, 
библиотека методик

Бесплатные, поддержи-
ваются на официальном 
уровне, образовательный 
контент строго верифи-
цируемый. 
Функционал находится 
в стадии активного раз-
вития, лишь частичное 
наполнение ресурсами

Изучение механиз-
мов организации 
школьной цифро-
вой среды

2 Библиотека  
цифрового  
образовательного 
контента  
(«Мои Уроки»), 
школьная  
платформа

Агрегатор готовых уро-
ков, тестов, методиче-
ских пособий

Отличается разнообрази-
ем материалов, включен-
ностью педагогического 
сообщества, простотой 
применения; однако не 
все материалы созданы 
экспертами

Быстрый поиск 
готовых методик, 
идей; примеры ре-
ального примене-
ния на практике

3 ЯКласс, школьная 
платформа

Тестовые задания, тре-
нажеры, автоматическая 
проверка, статистика

Представлена обширная 
коллекция заданий, что 
позволяет проводить опе-
ративную оценку знаний. 
Однако часть сервисов 
предоставляется на ком-
мерческой основе

Тренировки 
контроля знаний, 
примеры автомати-
зации обучения

4 Учи.ру, школьная 
платформа

Интерактивные зада-
ния, игровые курсы

Применима для повыше-
ния познавательного ин-
тереса за счет элементов 
геймификации, персона-
лизации, интерактивного 
обучения.
Бесплатные возможности 
ограничены, методиче-
ская часть представлена 
не в полном объеме

Наглядная практи-
ка для организации 
индивидуального 
обучения 

5 СФЕРО, вузовская 
платформа

LMS, создание онлайн-
дисциплин, методиче-
ские курсы

Настраиваемость, удоб-
ство в проектной работе. 
При этом отличается 
сложным администри-
рованием, коммерческая 
платформа

Проектирование 
методических 
курсов в вузе, 
электронное  
обучение

6 MOOC-платформы 
(Coursera, 
OpenEdu, 
Lektorium),  
вузовская  
платформа

Массовые онлайн-
курсы, видеолекции, 
форумы, сертификаты

Предоставляется доступ 
к мировым практикам, 
возможность самообра-
зования. Коммерческая, 
при этом не все про-
граммы соответствуют 
требованиям российского 
законодательства

Дополнительное 
самообразование, 
получение лучших 
мировых методик
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Отметим, что в методической под-
готовке будущих учителей (педагогов) 
применение указанных в таблице плат-
форм вариативно. ФГИС «Моя Школа» 
предназначена для изучения готовых 
методических кейсов, электронных уро-
ков, создания цифровых уроков. «Библи-
отека цифрового образовательного кон-
тента» полезна в подготовке к урокам 
и практическим занятиям, поиске идей, 
примеров, для знакомства с реальными 
методическими материалами школьного 
уровня. «ЯКласс» – перспективный при-
мер того, каким образом организовывать 
проверку знаний, как создавать интерак-
тивные задания, поэтому при методиче-
ской подготовке подходит для изучения 
приемов автоматизации тестирования. 
Платформа «Учи.ру» позволяет форми-
ровать готовность педагога применять 
интерактивные курсы на практике, орга-
низовывать персональную траекторию 
обучения ребенка. «СФЕРО» – платфор-
ма вузовского уровня, позволяет про-
ектировать учебные курсы, системно 
видеть, каким образом осуществляет-
ся электронное обучение в вузе; ана-
логично Coursera, OpenEdu, Lektorium 
и другие MOOC-платформы позволяют 
формировать у будущих педагогов пред-
ставления о современных методах, под-
хода, методиках, практиках, а также тех-
нологиях обучения. Причем вузовские 
платформы в большей мере полезны для 
развития навыков самоорганизации, са-
мообучения и критической оценки ин-
формации в сети Интернет.

Таким образом, важным представ-
ляется различие между школьными 
и вузовскими платформами. Школьные 
платформы ориентированы на удовлет-
ворение потребностей общего обра-
зования, предлагают готовый контент 
и интерактивные инструменты для орга-
низации урочной и внеурочной работы, 
пригодны также для студентов-прак-
тикантов, применимы в методической 

подготовке в целях ознакомления с су-
ществующими методическими наработ-
ками и примерами заданий. Вузовские 
платформы в большей степени ориенти-
рованы на структурированную методи-
ческую, научную и исследовательскую 
работу, поскольку позволяют проекти-
ровать собственные курсы, включать за-
дания для проектной деятельности сту-
дентов и т. д.

Выводы. Таким образом, результаты 
проведенного исследования позволяют 
конкретизировать особенности учеб-
но-методического обеспечения методи-
ческой подготовки будущих учителей 
с использованием цифровых решений, 
которые сводятся к интерактивности, 
практико-ориентированному характеру 
применения, персонализации, обогаще-
нию опыта, ценностным основам работы 
с цифровыми ресурсами, а также необ-
ходимости формирования способностей 
критического анализа, оценки ситуаций 
применения и отбора ресурсов. Важным 
представляется первостепенное ориен-
тирование педагогов на применение ве-
рифицированных и официально утверж-
денных ресурсов. 

Также стоит отметить, что цифровые 
решения принципиально видоизменяют 
характер и содержание учебно-методи-
ческого обеспечения методической под-
готовки будущих учителей. Основной 
фокус направлен на рассмотрение циф-
ровых ресурсов и решений в качестве 
традиционного элемента образователь-
ной среды; одновременно в ходе мето-
дической подготовки будущих учителей 
последним важно осваивать передовые 
педагогические методики, технологии 
и способы обучения, предоставлять ре-
альный практический опыт их использо-
вания в образовательном процессе и раз-
личных ситуациях. Стоит признать, что 
необходимость внедрения цифровых ре-
шений в учебно-методическое обеспече-
ние методической подготовки будущих 
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учителей сегодня становится объектив-
ным и закономерным условием повы-
шения качества образования. В дальней-
шем педагогам важно быть готовыми 
постоянно осваивать новые инструмен-
ты деятельности, стремиться к самообу-
чению для систематического обновления 
(актуализации) и совершенствования 
профессиональной деятельности в усло-
виях цифровизации образования. Пер-

спективным также видится обоснование 
рекомендаций по внедрению цифровых 
решений в методическую подготовку 
будущих учителей с позиции ведущих 
технологий, обладающих трендовым 
характером, – нейросетей, технологий 
виртуальной и дополненной реальности 
и многих других, что найдет отражение 
в будущих исследованиях авторов.
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Влияние общения как ведущего вида деятельности  
в подростковом возрасте на успешность  

изучения математики в школе 
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Новосибирский государственный педагогический университет,  
г. Новосибирск, Россия

Аннотация. Статья посвящена обсуждению влияния общения как ведущего вида 
деятельности в подростковом возрасте на успешность изучения математики в шко-
ле. Проблема статьи заключается в попытке автора ответить на вопрос: зависит ли 
успешность изучения подростками математики в школе от учета целенаправленного 
использования учителем общения как ведущего вида деятельности в этом возрасте? 
Цель статьи – выделить основные психологические характеристики, необходимые 
и достаточные для развития абстрактно-логического мышления, математических 
способностей, основных характерологических черт личности подростков, в процес-
се изучения математических дисциплин. При подготовке статьи были использованы 
следующие методы исследования: теоретический анализ психолого-педагогических 
и методических источников, раскрывающих специфику преподавания математики 
подросткам с использованием коммуникативных техник; обобщение факторов, вли-
яющих на качество усвоения математического материала школьниками в подростко-
вом возрасте в контексте значимости межличностного общения как ведущего вида 
деятельности в этом возрасте. Достигнутые результаты позволили представить ос-
новные технологии, которые обеспечивают повышение качества изучения математи-
ки с приоритетом переноса акцента на уроке с результата обучения на его процесс. 
В качестве вывода в статье подтверждено методологическое значение теории о веду-
щем виде деятельности как базовой характеристики при построении образователь-
ных технологий.
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математическое образование в школе; сингапурская методика; педагогика сотрудни-
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lies in the authorʼs attempt to answer the question: does the success of studying mathematics 
by teenagers at school depend on taking into account the teacherʼs purposeful use of 
communication as a leading activity at this age? The purpose of the article is to identify the 
main psychological characteristics necessary and sufficient for the development of abstract 
logical thinking, mathematical abilities, and the main characterological personality traits 
of adolescents in the process of studying mathematical disciplines. The following research 
methods were used in the preparation of the article: theoretical analysis of psychological, 
pedagogical and methodological sources that reveal the specifics of teaching mathematics 
to adolescents using communicative techniques; generalization of the factors influencing 
the quality of mastering mathematical material of schoolchildren in adolescence in the 
context of the importance of interpersonal communication as a leading activity at this age. 
The achieved results made it possible to present the main technologies that improve the 
quality of learning mathematics with the priority of shifting the focus of the lesson from the 
learning outcome to its process. As a conclusion, the article confirms the methodological 
significance of the theory of leading activity as a basic characteristic in the construction of 
educational technologies.
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В современном быстро меняющем-
ся и усложняющемся мире роль мате-
матического образования многократно 
возрастает. В условиях развивающегося 
взаимодействия человека с цифровой 
средой, увеличения его контактов с ис-
кусственным интеллектом, появления 
и быстрого распространения новых про-

фессий без знания математики становит-
ся невозможно адекватно реагировать на 
научно-технические и технологические 
вызовы информационного общества. 
Математическая грамотность позволяет 
современному человеку приспосабли-
ваться к новой реальности, добиваться 
профессиональной самореализации, ин-
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терпретируя и гибко используя матема-
тические знания в различных контекстах 
окружающего мира [10].

Математика справедливо считается 
одной из основных дисциплин в содер-
жании школьного образования, и вряд ли 
стоит акцентировать внимание на ее осо-
бой роли в возможности влиять на раз-
витие навыков логического мышления, 
способов аргументированного выраже-
ния своих мыслей, умения предвидеть 
результат, предугадывать пути реше-
ния и рационально их выбирать. Для 
современных подростков (школьники  
5–9 классов) качественная математи-
ческая подготовка важна не только по 
причине необходимости дальнейшего 
развития абстрактно-логического мыш-
ления, но и для развития интеллекта 
в виде математических способностей, 
которые В. А. Крутецкий называет 
«свойствами математического ума». 
Автор понимает под ними способность 
видеть общее в разном, умение вычле-
нять сущность явления, возможность 
рассуждать от частного к общему, раз-
вивать интуитивное или несимволи-
ческое чувство числа [12]. Кроме того, 
подростковый возраст диктует необхо-
димость дальнейшего формирования 
характера ученика. Такие качества лич-
ности, как пунктуальность, аккурат-
ность, внимательность, самостоятель-
ность, настойчивость, ярко проявляют 
себя при решении математических за-
дач. Математическая подготовка влияет 
на развитие метапредметных компетен-
ций школьника и обеспечивает совре-
менному подростку возможность более 
качественно осваивать другие школьные 
дисциплины, которые находятся в поле 
его индивидуальных интересов и влия-
ют на осознанный выбор будущей про-
фессии [15; 17; 18].

С точки зрения влияния на развитие 
базовых когнитивных процессов под-
ростка изучение математики особенно 

способствует развитию «вербального 
интеллекта», проявление которого воз-
можно только в условиях общения. 
В психолого-педагогической теории 
уникальность феномена общения для 
образовательной практики давно доказа-
на и обоснована. В современных усло-
виях активизации тренда «человекоцен-
тричности» образования вопросы учета 
и грамотного использования различных 
сторон общения в учебно-воспитатель-
ной деятельности снова становятся ак-
туальными. Акцент на обучение школь-
ников использованию многообразных 
форм взаимодействия с другими людьми 
с помощью различных знаковых систем 
связан с усложнением проявления чело-
веком своей социальности под влиянием 
виртуального мира. Однако сущность 
человека – это его «общественность», 
которую обобщая можно свести к трем 
основным формам: познанию, творче-
ству, общению [8].

В подростковом возрасте особенно 
важным становится общение со свер-
стниками, поскольку именно оно об-
ладает ресурсом для решения задач со-
циального взросления. Межличностное 
общение в подростковом классе ста-
новится сложнее и многограннее. Оно 
ориентируется на сходство интересов 
и проблем, волнующих ребят, наличие 
возможности или невозможности от-
крыто их обсуждать, строить равные 
отношения с одноклассниками без опа-
сения быть неверно понятым. Большое 
значение имеет также и общий круг ин-
тересов в подростковой среде, посколь-
ку благоприятный психологический 
климат, поддерживающая атмосфера не-
посредственно влияют на эмоциональ-
ное состояние школьников и позволяют 
перенести акцент на сам процесс взаи-
модействия на уроке, совместные реше-
ния математических задач и повышать 
качество интеллектуальной работы [4].

Однако, по мнению психологов, со-
временные подростки имеют серьезные 
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проблемы с самоидентификацией, вы-
страиванием продуктивных отношений 
со сверстниками, формированием адек-
ватной самооценки. В этой связи самым 
главным страхом для подростка являет-
ся опасение публичной неудачи или не-
понимания со стороны сверстников [2]. 
Поэтому довольно часто в этом возрас-
те школьники при изучении сложных 
предметов (а математика в этом ряду 
занимает одно из первых мест) в каче-
стве ведущей мотивации выбирают для 
себя стратегию избегания неудач. Если 
школьник усомнился в своей матема-
тической компетентности и начинает 
испытывать страх перед публичной не-
гативной оценкой со стороны учите-
ля и одноклассников, он, скорее всего, 
начнет выбирать приспособительные 
учебные тактики, позволяющие ему из-
бежать тревоги и стресса в результате 
неудачи. Исследователи связывают это 
обстоятельство с проявлением такого 
психологического явления, как «матема-
тическая тревожность» [1; 2; 3].

Исследователь А. А. Адаскина в ста-
тье «Изучение феномена математиче-
ской тревожности в зарубежной психо-
логии» проанализировала это понятие 
и охарактеризовала основные причины 
распространения данного явления в об-
разовательной практике на основе из-
учения большого количества зарубеж-
ных психологических источников [1]. 
Математическая тревожность – это чув-
ство напряженности, опасений, страха, 
возникающее в ситуациях, связанных 
с математикой (при решении задач, чис-
ловых вычислений). Вследствие этого 
у обучающегося появляется избегающее 
поведение, которое предполагает мини-
мизацию использования математиче-
ских знаний в образовании, профессио-
нальной деятельности и планировании 
карьеры в будущем. Факторы, влияющие 
на уровень математической тревоги, ис-
следователи делят на несколько групп. 

В контексте обсуждаемого вопроса наи-
большего внимания заслуживают лич-
ностные факторы (низкая самооценка, 
застенчивость, неуверенность в своих 
силах); социальные факторы (установ-
ки педагогов, родителей, сверстников); 
педагогические факторы (авторитарный 
стиль обучения, деструктивные методы 
контроля и оценки знаний, стратегии за-
пугивания) [3].

Однако с позиции педагогической 
психологии, исследующей вопросы по-
знавательной мотивации, закономер-
ностей развития когнитивной сферы 
личности в процессе учения и другие 
аспекты познавательной активности 
личности на различных этапах образо-
вания, ключевая проблема увеличения 
учебной тревожности ребенка в процес-
се обучения заключается не в особенно-
стях его психики, а в нарушениях логики 
организации образовательного процесса 
без учета принципов работы в зоне бли-
жайшего развития ребенка. Опираясь 
на культурно-историческую психоло-
гию (Л. С. Выготский, В. В. Давыдов,  
Д. Б. Эльконин) [5; 6; 14], можно утверж-
дать, что основной причиной утраты ин-
тереса к урокам математики и возмож-
ного развития чувства «математической 
тревожности» является недостаточность 
использования ресурса различных форм 
межличностного общения подростков 
на уроках математики. 

Проживание подростком своей ин-
дивидуальной ситуации развития, как 
уже отмечалось выше, связано с обще-
нием и межличностными отношениями 
со сверстниками, поэтому успешность 
обучения математике зависит от активи-
зации общения школьников. В этой свя-
зи учет индивидуальных предпочтений, 
интересов, создание стимулирующей 
образовательной среды на уроке матема-
тики в средних классах школы, перенос 
акцента с результатов образовательной 
деятельности на ее процесс являются за-
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логом успешного освоения учебной дис-
циплины [16; 18].

Среди различных образовательных 
технологий, которые с успехом приме-
няются в школе в контексте переноса 
акцента с результата урока математики 
(оценивание и контроль ошибок) на его 
процесс (поддержание интереса, вовле-
ченности, познавательной активности, 
актуализация успешности), особое ме-
сто занимают технологии, которые до-
вольно часто называют «сингапурской 
методикой» [7; 13]. Специалисты отме-
чают высокую продуктивность таких за-
нятий, особенно в сфере естественно-на-
учных знаний. Анализируя успешность 
данной методики, можно прийти к вы-
воду о том, что ее эффективность обу-
словлена наличием четырех факторов. 
Во-первых, урок математики – не для за-
учивания и запоминания готовых форм 
и алгоритмов, а для собственного моде-
лирования математических задач, при-
влекая для этого процесса сначала ре-
альные объекты, затем картинки и лишь 
потом используя символы. Во-вторых, 
урок строится на основе самостоятель-
ных выборов обучающихся, совершае-
мых ими с помощью учителя в сторону 
тех тем, в которых хочется разобраться 
и преуспеть «здесь и сейчас». Учитель 
лишь показывает основные шаги и дей-
ствия, которые алгоритмически необхо-
димо осуществить, после чего предпо-
лагается самостоятельная деятельность 
учащихся в группе. Важным элементом 
этого этапа представляется развитие 
умения договариваться между собой. 
В-третьих, на уроке поощряется перма-
нентная активность каждого обучающе-
гося на основе его индивидуальных ин-
тересов с возможностью демонстрации 
своих наиболее сильных сторон. Этот 
фрагмент предполагает коллективную 
работу. Обучающиеся выдвигают идеи, 
обсуждают варианты решения, прове-
ряют их на моделях, спорят, но и помо-

гают друг другу, делают общий вывод. 
В-четвертых, учебный материал осва-
ивается частями – ступенями. Каждая 
содержательная часть рассматривается 
на трех этапах (тактильный, визуально-
пиктуральный, абстрактный). Переход 
от этапа к этапу – плавающий, завися-
щий от скорости понимания материала 
для всех и каждого ученика в отдельно-
сти. Пока педагог и группа не добивают-
ся общего понимания и признания этого 
факта от каждого ученика, они не могут 
двигаться дальше [9].

Очень важным моментом изучения 
математики с применением сингапур-
ской методики является поддержка дис-
куссии, обучение навыку формулировать 
вопросы, аргументировать свое мнение, 
развитие способностей вести беседу. 
Особое внимание уделяется поддерж-
ке развития общего кругозора и кри-
тического мышления школьников. По 
мнению экспертов, успех сингапурской 
методики обучения математике зависит 
от теоретического фундамента, который 
ученые этой страны целенаправленно ис-
кали с начала 1980-х гг. Среди основных 
теоретических концептов, положенных 
в основу этой методики, центральное 
место принадлежит теории кооператив-
ного обучения, рассмотренной в работах 
Д. Дьюи, Л. С. Выготского, К. Левина, 
В. К. Дьяченко, С. Кагана. Качественная 
работа с информацией и одновременное 
развитие гибких навыков в условиях не-
прерывного межличностного общения 
школьников – главное преимущество 
данной методики.

Справедливости ради следует отме-
тить, что в отечественной педагогике 
упомянутый теоретический концепт су-
ществует с середины ХХ в. Традиция та-
кого обучения имеет различные форму-
лировки: «педагогика сотрудничества», 
«педагогика социального творчества», 
«методика коллективной творческой 
деятельности» (КТД). Все эти мето-
дики связаны с именем ее основателя  
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И. П. Иванова, талантливого советско-
го ученого и педагога. На наш взгляд, 
методика КТД применительно к учеб-
ной деятельности представляет собой 
вариант развивающей образовательной 
технологии. Сущностью данной техно-
логии являются принципы совместно-
го творчества педагогов и школьников, 
обеспечивающие развитие у последних 
познавательной мотивации, самовыра-
жения и самоутверждения. В процессе 
такого взаимодействия учитель и школь-
ники определяют замысел и цель за-
нятий, организуют смысло-поисковую 
и рефлексивно-аналитическую деятель-
ность, обсуждают и фиксируют общие 
результаты и индивидуальные достиже-
ния. Как следует из этих рассуждений, 
сингапурская методика в очень широком 
диапазоне опирается на такую страте-
гию организации образовательной дея-
тельности при изучении естественно-на-
учных дисциплин школьной программы 
(в том числе математики). 

Совместное творчество учителя 
и подростков на уроке математики пред-
полагает особую позицию педагога, ко-
торая допускает возможность гибкого 
варьирования образовательными супер-
позициями в системе «учитель – уче-
ник» в сторону их изменений. Такая 
организация урока должна представлять 
собой определенную модель управления 
дидактическими отношениями, в рам-
ках которой должен быть сделан акцент 
на свободное межличностное общение 
субъектов образовательной деятельно-
сти. Такой урок обеспечивает школьни-
кам возможность «живого познания», 
осмысленное и творческое овладение 
системой математических знаний с воз-
можностью переноса их в плоскость ре-
ального применения в индивидуальном 
опыте [11; 12].

А. Т. Галиахметова, анализируя про-
дуктивность применения сингапурской 

методики обучения математике, называ-
ет ее технологией управления учебным 
процессом, основанной на командных 
формах работы. В рамках этой техноло-
гии предполагается создание психоло-
гически комфортной среды для обуча-
ющихся, использование разнообразных 
структур как для академических целей, 
так и для объединения обучающихся 
в различные группы для активного об-
щения. Автор приводит примеры прак-
тической реализации этой технологии 
и приходит к выводу, что данная си-
стема обучения «похожа на советские 
и российские разработки Л. Выготского,  
Д. Эльконина, В. Давыдова» [7].

Подводя итог обсуждению вопро-
са о возможности повышения качества 
математической подготовки в средних 
классах школы, хотелось бы зафик-
сировать важность нового прочтения 
и подтвердить продуктивность и особую 
значимость методологических и теоре-
тических положений в теории о веду-
щем виде деятельности в изменившихся 
социально-образовательных условиях 
в контексте оптимизации обучения ма-
тематики в школе. Одним из ведущих 
факторов учебной успешности подрост-
ка является его психологическое благо-
получие, которое достигается за счет 
эффективного снятия барьеров учебной 
коммуникации, минимизации негатив-
ных эмоций и актуализации позитивного 
отношения к процессу освоения матема-
тики. Поэтому базовые идеи отечествен-
ных авторов о приоритетной роли меж-
личностного общения как ведущего 
вида деятельности в подростковом воз-
расте для обучающихся, испытывающих 
трудности в обучении математике, могут 
и должны быть положены в основу но-
вых образовательных практик с исполь-
зованием технологии сотрудничества 
и коллективного творчества.
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Научная статья
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Научное обоснование педагогических условий создания 
советниками директоров по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными объединениями единого 
общероссийского воспитательного пространства 

Матова Татьяна Сергеевна
Новосибирский государственный педагогический университет,  
г. Новосибирск, Россия

Аннотация. Введение. В статье научно обосновываются педагогические условия 
создания единого воспитательного пространства, основой которого являются тради-
ционные российские духовно-нравственные ценности, а также определяется роль 
советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями в создании единого воспитательного пространства по всей России. 
Рассматривается проблема приобщения к единству детей и подростков через создание 
общероссийского воспитательного пространства как фактора консолидации обще-
ства. Цель статьи – научное обоснование педагогических условий создания единого 
общероссийского воспитательного пространства. Методология. Методологической 
основой исследования выступают антропологический, аксиологический и деятель-
ностный подходы. Антропологический подход ставит в центр осмысления деятель-
ности советника сферу его профессиональных интересов, в частности мир детства. 
Аксиологический подход позволяет обратить внимание на ценности, идеалы и ори-
ентиры деятельности советника. Деятельностный подход выявляет наиболее эффек-
тивные способы взаимодействия, используемые советником в общении и вовлечении 
обучающихся в единое общероссийское воспитательное пространство. Результаты. 
С учетом изменения характера жизнедеятельности и способов взаимодействия между 
людьми рассмотрено понятие «пространство» и определено, что именно делает со-
временное единое воспитательное пространство общероссийским. В этом и состоит 
авторская инновация понятия «единое общероссийское воспитательное простран-
ство». Выводы. Предложенные педагогические условия создания единого общерос-
сийского воспитательного пространства являются ведущими для объединения детей 
и молодежи России в консолидированное общество. 

Ключевые слова: воспитательное пространство; единое общероссийское вос-
питательное пространство; советник директора по воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными объединениями; движения детей и молодежи; «Движение 
Первых»; вовлеченность; педагогические условия.

 © Матова Т. С., 2025



54

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

Для цитирования: Матова Т. С. Научное обоснование педагогических условий 
создания советниками директоров по воспитанию и взаимодействию с детскими об-
щественными объединениями единого общероссийского воспитательного простран-
ства // Вестник педагогических инноваций. – 2025. – № 2 (78). – С. 53–64. (In Russ.) 
DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2502.05

Финансирование. Исследование выполнено в рамках инициативной научно-иссле-
довательской работы по теме «Научно-методическое сопровождение развития про-
фессиональной компетентности советника директора по воспитанию и взаимодей-
ствию с детскими общественными объединениями».

Original article

Scientific Substantiation of Pedagogical Conditions  
for the Creation of a Single All-Russian Educational Space by 

Advisors to Directors on Education and Interaction  
with Childrenʼs Public Associations

Tatyana S. Matova
Novosibirsk State Pedagogical University, Novosibirsk, Russia

Abstract. Introduction. The article scientifically substantiates the pedagogical conditions 
for the creation of a unified educational space, the basis of which are traditional Russian 
spiritual and moral values; it shows the role of the director's advisor on education and 
interaction with childrenʼs public associations in the creation of a unified educational space 
throughout Russia. Problem: introducing children and adolescents to the unity through the 
creation of a single all-Russian educational space as a factor in the consolidation of society. 
The purpose of the article: scientific substantiation of conditions of creation of a single 
all-Russian educational space. Methodology. The methodological basis is anthropological, 
axiological and activity approaches. The anthropological approach places the sphere of the 
advisor's professional interests – the world of childhood – at the center of understanding 
the advisorʼs activities. Axiological – takes into account the value, ideals and guidelines of 
the advisor’s activities. Activity-based – will allow identifying the most effective methods 
of interaction used by the advisor in communication and in involving students in a single 
all-Russian educational space. Results. Based on changes in the nature of life and ways 
of interaction between people, we consider the definition of the concept of “space” and 
determine what exactly makes the modern unified educational space all-Russian. This 
is the authorʼs innovation of the concept of “unified all-Russian educational space”. 
Conclusions. The pedagogical conditions we have proposed for the creation of a single 
all-Russian educational space are leading to the unification of children and youth of Russia 
into a consolidated society.

Keywords: educational space; single all-Russian educational space; advisor to the 
director on education and interaction with childrenʼs public associations; childrenʼs and 
youth movements; “Movement of the First”; involvement; pedagogical conditions.

For Citation: Matova T. S. Scientific Substantiation of Pedagogical Conditions for the 
Creation of a Single All-Russian Educational Space by Advisors to Directors on Education 
and Interaction with Childrenʼs Public Associations. Journal of Pedagogical Innovations, 
2025, no. 2 (78), pp. 53–64. DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2502.05



55

Инновационное обеспечение образовательного процесса
Innovative Provision of Educational Process

Financing. The study was carried out within the framework of an initiative research work 
on the topic “Scientific and methodological support for the development of professional 
competence of the director’s advisor on education and interaction with children’s public 
associations”.

Введение. Актуальность темы един-
ства российского общества обусловлена 
требованием сохранения суверенитета 
нашей страны. Как неоднократно под-
черкивал Президент Российской Феде-
рации В. В. Путин, только консолиди-
рованность общества, его устойчивая 
общность, признание всем народом 
единых ценностей и стремление дей-
ствовать сообща могут обеспечить су-
ществование нашей страны и создать ус-
ловия для ее дальнейшего развития [15]. 

В связи с тем, что задача консолида-
ции общества является стратегической 
и долгосрочной, крайне важным ста-
новится приобщение к единству детей 
и подростков. Приоритетным направле-
нием педагогической науки и практики 
выступает определение и создание таких 
условий, при которых дети и подростки 
будут объединены не только в рамках 
жизнедеятельности одной образователь-
ной организации или одного региона, 
но и в масштабах всей страны [23]. Ре-
бенок, живущий на Дальнем Востоке 
или на Кавказе, будет ощущать един-
ство с детьми Сибири, Калининграда 
и других городов и маленьких поселков 
страны, будет действовать в едином со-
держательном поле, объединяться для 
решения общих задач.

Значительную роль в объединении 
детей и подростков разных регионов 
страны играют общие государственные 
стандарты обучения. Они обеспечивают 
единое общероссийское когнитивное 
поле, позволяют определенным образом 
понимать окружающий мир, видеть зако-
номерности развития общества [9]. Вме-
сте с тем обнаруживается противоречие 
между потребностью общества и го-
сударства в детях, готовых к единству 

и обеспечению суверенитета страны, 
и недостаточной научной обеспеченно-
стью педагогических условий единства 
общероссийского воспитательного поля. 
Целью данной статьи выступает науч-
ное обоснование педагогических усло-
вий создания единого общероссийского 
воспитательного пространства. Наша 
идея состоит в том, что только единое 
воспитательное пространство может 
обеспечить общность российских детей 
и подростков в стремлении и способно-
сти действовать сообща на благо Роди-
ны, опираясь на единые традиционные 
российские духовно-нравственные цен-
ности и смыслы.

Методология и методы. Теория вос-
питательного пространства начинает 
разрабатываться в 1960–1970-е гг. Сущ-
ность понятия «воспитательное про-
странство» рассматривают А. В. Гаври-
лин, Н. Л. Селиванова, И. Г. Николаев  
и другие авторы. Понятие «воспита-
тельное пространство» было обоснова-
но и введено в педагогический обиход  
Л. И. Новиковой, которая определяла его 
как «педагогически целесообразно орга-
низованную среду, окружающую отдель-
ного ребенка или определенное множе-
ство детей (класса, школы, дома, двора, 
микрорайона, села, малого или большо-
го города, области)» [19]. В качестве ос-
нования, позволяющего преобразовать 
окружающую среду в воспитательное 
пространство, рассматривается «единая 
педагогическая концепция, ориенти-
рованная на приоритеты гуманистиче-
ского воспитания» [10]. Е. Г. Никитина 
определяет воспитательное простран-
ство как среду сосуществования и вза-
имодействия воспитательных систем 
различных учреждений, выступающих 
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в качестве субъектов воспитания, обла-
дающих интегративными качествами, 
которые способствуют возникновению 
и развитию воспитательных систем 
и повышению качества воспитания [14]. 

А. В. Гаврилин в своих работах рас-
сматривает воспитательное простран-
ство как многомерное и полифункци-
ональное образование, через которое 
проявляется влияние всех факторов вос-
питания и других пространств (виталь-
ного, предметного, экологического, 
информационного, образовательного, 
социокультурного и пр.) на процесс ста-
новления, развития и самореализации 
личности [20]. В работах Н. Л. Селива-
новой отмечается, что под воспитатель-
ным пространством можно понимать 
динамическую сеть взаимосвязанных 
педагогических событий, собираемую 
усилиями социальных субъектов раз-
личного уровня (коллективных и инди-
видуальных) и способную выступить 
интегрированным условием личност-
ного развития человека – и взрослого, 
и ребенка [20]. В исследовании И. Г. Ни-
колаева воспитательное пространство 
определяется как цель и результат си-
стемной организации воспитания детей 
и подростков в условиях среды мегапо-
лиса [20]. 

Воспитательное пространство рас-
сматривается специалистами как дина-
мическая сеть взаимосвязанных педаго-
гических событий, создаваемых в среде 
пребывания взрослых и детей, способная 
выступать интегрированным условием 
личностного развития человека и как ме-
сто, в котором индивидуальными и груп-
повыми субъектами воспитания осу-
ществляется специальная деятельность, 
а также формируются множественные 
связи и отношения, создающие условия 
для развития любой личности: ребен-
ка, педагога, родителя [11]. По мнению 
исследователей, многообразие форм 
и методов, формирующих пространство, 

в свою очередь, позволяет каждому че-
ловеку, входящему в пространство, не-
зависимо от его возраста, культурного 
уровня и прочих условий, помочь в его 
саморазвитии и становлении [13]. Оче-
видно, что с развитием воспитательно-
го процесса расширяется поле выбора 
пути развития каждой личности. Для 
создания подобных условий необходимо 
использование всех возможностей со-
циальной, культурной, образовательной 
и прочих сред. Интегрирование различ-
ных подпространств и создает целост-
ное, саморегулируемое, саморазвива-
ющееся образование – воспитательное 
пространство [24].

Таким образом, можно отметить, что 
существующее в современной педаго-
гической науке понятие «воспитатель-
ное пространство», во-первых, ограни-
чивается территорией, на которой дети 
и подростки могут непосредственно 
контактировать между собой; во-вторых, 
определяется предметами и событиями.

С целью определения условий созда-
ния единого общероссийского воспита-
тельного пространства мы предлагаем 
расширить само понятие «простран-
ство» и наряду с предметами и события-
ми включить в его содержание ценности 
и смыслы.

Обсуждение результатов. Расшире-
ние понятия «пространство» опирается 
на изменение характера жизнедеятель-
ности и способов взаимодействия между 
людьми, связанных с появлением новых 
технологий коммуникации и обмена ин-
формацией. Жизнедеятельность совре-
менного человека характеризуется мо-
бильностью и стремлением «захватить» 
в поле своего внимания как можно боль-
ший объем пространства [2]. Расширя-
ется пространство каждого человека и за 
счет частоты открытых взаимодействий, 
вовлеченности в путешествия, перемен 
места жительства, образовательных ор-
ганизаций. Пространство современного 
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человека, и ребенка в частности, пред-
ставляется более широким, более насы-
щенным и более освоенным. Социально 
современный человек готов к действию 
одновременно во многих частях про-
странства, он не боится его широты 
и многообразия. Особенно это важно 
для российского гражданина, посколь-
ку пространство страны действитель-
но широко по объему, поэтому широта 
территории воспринимается как норма 
и как ценность. Кроме того, необходимо 
обратить внимание на то, что современ-
ные молодые люди, дети и подростки 
все более активно вовлекаются в про-
странство всего мира, легко преодолева-
ют границы и стремятся осваивать неиз-
веданные места и территории [3].

Широкими становятся и способы 
взаимодействия людей между собой. 
Речь идет о социальных сетях, кото-
рые моментально объединяют людей 
из разных точек, в том числе и мирово-
го пространства. За счет современных 
технологий у человека возникает ощу-
щение соучастия, сопричастности к де-
лам и чувствам других людей. В поня-
тие «пространство» уже прочно вошло 
и пространство условное (видеопро-
странство, телепространство, виртуаль-
ное пространство). Все это дает нам ос-
нование под пространством понимать не 
только достижимую предметную среду 
и реальную событийность, но и условно 
ощущаемую среду, непосредственную 
и опосредованную событийность. 

Следовательно, единое воспитатель-
ное пространство – это педагогически 
целесообразно организованная пред-
метная среда и событийность, непосред-
ственно и опосредованно ощущаемая 
ребенком как субъективно важная среда 
его жизни и деятельности. Роль советни-
ка директора по воспитанию и взаимо-
действию с детскими общественными 
объединениями в данном случае состоит 
в целесообразном и насыщенном содер-

жании пространства [7]. Но только субъ-
ектная позиция ощущения пространства, 
реальное и чувственное сопереживание 
событиям, разворачивающимся в це-
ленаправленном воспитательном про-
странстве, обеспечивают его усвоение 
и присвоение ребенком. Воспитательное 
пространство – это среда и события, ко-
торые обеспечивают взаимное движение 
друг к другу ребенка и педагога, детей 
и общества. Они и создают обстановку 
единства как внутри детского сообще-
ства, так и сообщества детско-взрослого.

Наконец, необходимо определить, 
что делает современное единое воспита-
тельное пространство общероссийским. 
С нашей точки зрения, общероссийско-
го уровня воспитательное пространство 
может быть достигнуто, если в его опре-
деление внести дополнительно к собы-
тийности ценностные ориентиры. Сами 
общероссийские и национальные ценно-
сти сегодня ясно и однозначно опреде-
лены законодательно [8]. К данным цен-
ностям относятся: жизнь, достоинство, 
права и свободы человека, патриотизм, 
гражданственность, коллективизм, слу-
жение Отечеству и ответственность за 
его судьбу, высокие нравственные идеа-
лы, крепкая семья, созидательный труд, 
приоритет духовного над материальным, 
гуманизм, милосердие, справедливость, 
взаимопомощь и взаимоуважение, исто-
рическая память и преемственность по-
колений, единство народов России [21]. 

Современные документы опреде-
ляют необходимость создания единого 
воспитательного пространства на осно-
ве обозначенных духовно-нравственных 
ценностей. Актуальность создания еди-
ного образовательно-воспитательного 
пространства прописана в Федеральном 
законе от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об об-
разовании в Российской Федерации» 
в статье 3 в пунктах 1, 3, 4 [22]. Идея 
единства является одной из важнейших 
философских категорий, которая призва-



58

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

на сохранить целостность нашей страны. 
В виду сложившей политической и соци-
альной ситуации в стране и в мире кате-
гория «единство» сегодня звучит наибо-
лее остро, она понимается как цельность, 
общность и сплоченность. Философское 
понятие единства подразумевает взаи-
мосвязь определенных предметов, про-
цессов, которая образует целостную 
систему взаимодействия, внутренне 
устойчивую в изменениях и в то же вре-
мя включающуюся в более широкую 
систему, в конечном счете в составе бес-
конечного во времени и пространстве 
мира [1]. Принцип единства основан на 
концепции, что люди по своей приро-
де любят быть включенными в группы, 
принадлежать к чему-либо и разделять 
общую идентичность с другими.

Мы предлагаем несколько педагогиче-
ских условий создания единого общерос-
сийского воспитательного пространства 
как пространства единства предметной, 
событийной и ценностной сфер, обеспе-
чивающих единство действий и ощуще-
ние причастности детей и подростков 
к единому консолидированному сообще-
ству российских граждан.

Теоретическое осмысление педагоги-
ческих условий создания единого вос-
питательного пространства опирается 
на исследования воспитательного про-
странства (Л. И. Новикова, М. В. Рыбако-
ва, И. В. Плаксина) и деятельности совет-
ника (О. В. Гукаленко, З. И. Лаврентьева, 
Т. А. Ромм). Главные характеристики 
этого пространства состоят в том, что 
ребенок чувствует себя здесь свободно 
и автономно. Важной характеристикой 
единого воспитательного пространства 
являются отношения, возникающие за 
счет единства предметной и деятель-
ностной среды. Воспитательное про-
странство – пространство воспитания 
личности в системе, а не функциониро-
вание различных социальных институ-
тов (учреждений образования, здравоох-

ранения, культур и др.) каждого по себе. 
Его субъектами являются дети, учащие-
ся, их родители, педагогические работ-
ники, волонтеры, представители обще-
ственных объединений и организаций 
и др. И от того, чем и кем и с помощью 
чего формируется и обогащается воспи-
тательное пространство, зависит резуль-
тат воспитательного процесса, одним из 
которых является уровень воспитанно-
сти личности учащегося [6].

Первое условие. Министерством про-
свещения, Российским детско-юноше-
ским центром и общероссийским дви-
жением детей и молодежи пересмотрена 
структура воспитательной деятельности 
и введена должность «советник дирек-
тора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объедине-
ниями» [16]. Должность создана Рос-
сийским детско-юношеским центром 
и объединяет всех советников в одну 
большую единую команду, которая не-
сет установленные ценности обучаю-
щимся [18]. В качестве ключевых на-
правлений можем выделить следующие 
теории: теория событийности, теория 
наставничества, теория волонтерства, 
теория единых действий, теория коллек-
тивного воспитателя. Единое общерос-
сийское воспитательное пространство, 
с нашей точки зрения, является спосо-
бом обеспечения активности всех детей, 
в том числе и неактивных. В настоящее 
время стоит задача включить в единое 
воспитательное пространство каждого 
ребенка. 

Второе условие – вовлеченность 
или включение обучающихся в актив-
ную позицию. Под обогащением вос-
питательного пространства субъекта-
ми мы понимаем активное включение 
в деятельность пространства и вовле-
ченность участников в процесс дея-
тельности. Одна из наиболее ранних 
работ, посвященных вовлеченности, 
была опубликована У. Каном в 1990 г. 
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и рассматривала вовлеченность в сфере 
организации. У. Кан определяет вовле-
ченность сотрудников как освоение чле-
нами организации своих рабочих ролей; 
вовлеченные сотрудники реализуются 
физически, интеллектуально и эмоци-
онально в процессе профессиональ-
ной деятельности [4]. По определению  
О. Н. Ведерниковой, под вовлеченно-
стью понимается повышенная эмоцио-
нальная связь с организацией, которая 
выражается в потребности быть частью 
организации, приложении дополнитель-
ных усилий в работе по собственной 
инициативе и положительных отзывах 
сотрудников об организации [5]. Опи-
раясь на данные трактовки термина, 
мы можем сделать вывод, что вовлечен-
ность учащихся – это уровень активного 
участия и эмоциональной включенности 
обучающихся в процесс обучения. Речь 
идет не просто о присутствии на занятии 
и выполнении заданий, термин «вовле-
ченность» подразумевает глубокое по-
гружение обучающихся в материал.

Вовлечение детей в единое обще-
российское воспитательное простран-
ство – это эффективный способ разви-
тия их личностных качеств, лидерских 
навыков и ответственности. Это помо-
гает детям чувствовать себя значимыми 
участниками (или соучастниками) сооб-
щества [7]. С помощью размещения ма-
териалов о реализации единых проектов 
в социальных сетях дети учатся ценить 
свою роль в общем деле, видеть резуль-
таты своего труда, а также развивать 
критическое мышление и креативность. 
Кроме того, вовлечение детей дает им 
возможность высказать свои идеи и мне-
ния, что способствует повышению их 
уверенности в себе. Вовлечение детей 
в различные виды деятельности имеет 
множество преимуществ. Оно способ-
ствует развитию самооценки, ответ-
ственности, креативности и коммуника-
тивных навыков. Кроме того, дети учатся 

работать в команде, что формирует у них 
чувство сотрудничества и доверия. По-
зитивный опыт участия в мероприятиях 
может способствовать заинтересован-
ности детей в дальнейшем активном 
гражданском участии и социальной от-
ветственности.

Третье условие – опора на обще-
ственную, а не индивидуализированную 
активность. Основу деятельности обще-
российского единого воспитательного 
пространства составляет деятельность 
Общероссийского общественно-госу-
дарственного движения «Движения Пер-
вых», приказ о создании которого вышел 
19 мая 2022 г. Организация призвана 
объединить детей и молодежь на тер-
ритории всей страны, консолидировать 
возможности органов исполнительной 
и законодательной власти различного 
уровня и инициативы крупнейших дет-
ских организаций России. Миссия Дви-
жения состоит в предоставлении под-
растающему поколению граждан страны 
возможностей реализовать собственную 
инициативу, самостоятельность и ответ-
ственность в коллективной общественно 
значимой деятельности [17]. 

Реализоваться участник Движения 
может по 12 направлениям, которые ох-
ватывают все сферы деятельности: Ди-
пломатия и международные отношения 
(«Умей дружить»); Образование и зна-
ния («Учись и познавай»); Наука и тех-
нологии («Дерзай и открывай»); Труд, 
профессия и свое дело («Найди призва-
ние»); Культура и искусство («Создавай 
и вдохновляй»); Волонтерство и добро-
вольчество («Благо твори»); Патриотизм 
и историческая память («Служи Отече-
ству»); Спорт («Достигай и побеждай»); 
Здоровый образ жизни («Будь здоров»); 
Медиа и коммуникации («Расскажи 
о главном»); Экология и охрана природы 
(«Береги планету»); Туризм и путеше-
ствия («Открывай страну»). 

Учредителями Движения являют-
ся детские общественные организации 
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страны, ведущие специалисты в области 
воспитания, которые и создают единство 
в воспитательном пространстве. По-
средством включения в Движение учре-
дители могут стать региональным пред-
ставителем или коллективным членом 
Движения, что показывает нам четкую 
иерархию и логику вовлечения «Движе-
ния Первых» в единое общероссийское 
воспитательное пространство [12].

Заключение. Потребность современ-
ного российского общества в консолида-
ции населения актуализирует проблему 
формирования интереса и готовности 
к единству у подрастающего поколения. 
Педагогически целесообразным спосо-
бом приобщения к единству в детском 
сообществе выступает создание единого 
общероссийского воспитательного про-
странства. Социальные преобразования 
в мире и стране, интенсивность обще-
ния между людьми за счет современ-
ных средств коммуникации и взаимо-
действия позволяют определить единое 
общероссийское воспитательное про-
странство как педагогически целесо-
образно организованную предметную 
среду, событийность и традиционные 

российские ценности, непосредственно 
и опосредованно ощущаемую ребенком 
как субъективно важную среду его жиз-
ни и деятельности. Функция советника 
директора по воспитанию состоит в обе-
спечении целесообразного и насыщен-
ного содержания пространства. Функ-
ция ребенка – в реализации субъектной 
позиции понимания и освоения про-
странства, реальном или чувственном 
сопереживании событиям и ценностям, 
распространяющимся в воспитательном 
пространстве. 

Условиями влияния единого обще-
российского воспитательного простран-
ства на создание единства в детском со-
обществе страны выступают: включение 
в единое воспитательное пространство 
каждого ребенка; вовлеченность или 
включение обучающихся в активную 
позицию; опора на общественную, а не 
индивидуализированную активность ре-
бенка. Предложенные нами условия 
выступают ведущими для объединения 
российских детей и молодежи в кон-
солидированное сообщество, которое 
и обеспечивает национальный сувере-
нитет. 
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Аннотация. Проблема мотивации профессионального развития не теряет акту-
альности в современной системе образования. На государственном уровне уделяется 
большое внимание тому, чтобы молодые педагоги закреплялись на рабочем месте, 
были активными и инициативными. Об этом свидетельствуют федеральные доку-
менты в области образовательной политики (Национальный проект «Кадры», госу-
дарственная программа «Развитие образования», Указ Президента «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года»). Повышенное внимание к данной проблеме актуализирует вопрос об 
управлении мотивацией профессионального развития молодых педагогов. В то же 
самое время профессиональная субъектность молодого педагога как интегративное 
личностное качество выступать субъектом своего профессионального развития еще 
не стало системным явлением современного образования. Проблема исследования 
заключается в поиске способов управления мотивацией молодых педагогов к про-
фессиональному развитию. Цель исследования – разработка модели управления мо-
тивацией профессионального развития молодых педагогов. В результате разработа-
на модель управления мотивацией профессионального развития молодых педагогов 
в общеобразовательной организации, которая состоит из следующих компонентов: 
внутренняя мотивация (личностные факторы), внешняя мотивация (профессиональ-
ные факторы), процессные факторы (организация процесса развития), содержатель-
ный компонент (состоит из плана мероприятий по управлению мотивацией) и реф-
лексивный компонент, где в качестве инструмента предлагается «Колесо баланса».
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Abstract. The problem of motivation for professional development does not lose its 
relevance in the modern education system. At the state level, much attention is paid to 
ensuring that young teachers are retained in the workplace, are active and proactive. This 
is evidenced by federal documents in the field of educational policy (the National Project 
“Personnel”, the state program “Education Development”, the Decree of the President “On 
the National Development Goals of the Russian Federation for the Period up to 2030 and for 
the Perspective up to 2036”). Increased attention to this problem calls for raising the issue of 
managing the motivation for professional development of young teachers. At the same time, 
the professional subjectivity of a young teacher as an integrative personal quality to act as 
a subject of his/her professional development has not yet become a systemic phenomenon 
of modern education. The problem of the research is to find ways to manage the motivation 
of young teachers for professional development. The purpose of the study – development 
of a model for managing the motivation of professional development of young teachers. 
As a result, a model for managing the motivation of professional development of young 
teachers in a general education organization was developed, which consists of the following 
components: internal motivation (personal factors), external motivation (professional 
factors), process factors (organization of the development process), a content component 
(consists of an action plan for managing motivation) and a reflexive component, where the 
“Wheel of Balance” is proposed as a tool.
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Введение. Согласно требованиям 
профессионального стандарта «Педагог 

(педагогическая деятельность в сфере 
дошкольного, начального общего, ос-
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новного общего, среднего общего об-
разования) (воспитатель, учитель)»1 
педагог должен осуществлять свою де-
ятельность на высоком профессиональ-
ном уровне и обеспечивать в полном 
объеме реализацию преподаваемого 
учебного предмета.

Опираясь на Стратегические приори-
теты в сфере реализации государствен-
ной программы Российской Федерации 
«Развитие образования» до 2030 года2, 
можно сделать вывод о том, что глав-
ным направлением является повышение 
качества общего образования, развитие 
системы кадрового обеспечения сферы 
образования, которая позволила бы пе-
дагогам непрерывно совершенствовать 
уровень профессионального мастерства. 
Важным компонентом повышения уров-
ня профессионального мастерства пе-
дагогических работников выступает не-
прерывное повышение квалификации.

За высоким качеством стоит педа-
гог, обладающий профессиональными 
компетенциями, необходимыми в со-
временном мире, человек высокой куль-
туры, умеющий творчески подходить 
к решению проблем, с нестандартным 
мышлением, стремящийся к самораз-
витию и самосовершенствованию. Осо-
бую важность приобретает проблема 
обеспечения образовательных организа-
ций профессиональными, методически 
грамотными специалистами, стремящи-
мися к совершенствованию профессио-
нальных компетенций, готовыми прини-
мать эффективные решения [2; 5; 11; 14]. 
Безынициативность со стороны педаго-

1 Профессиональный стандарт. Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном 
общем, основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель) [Электронный ре-
сурс]. – URL: https://school3.kchr.eduru.ru/media/2020/02/11/1250875158/Profstandart_Pedagog.pdf (дата 
обращения: 07.02.2025).

2 Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования». Стратегические 
приоритеты в сфере реализации государственной программы Российской Федерации «Развитие обра-
зования» до 2030 года (в ред. Постановления Правительства РФ от 07.10.2021 № 1701) [Электронный 
ресурс]. – URL: https://docs.edu.gov.ru/document/f9321ccd1102ec99c8b7020bd2e9761f/download/4444/ 
(дата обращения: 07.02.2025).

3 Семашко Ю. В. Технологии повышения мотивации педагогов [Электронный ресурс]. – URL: 
https://nsportal.ru/vuz/pedagogicheskie-nauki/library/2020/01/09/tehnologii-povysheniya-motivatsii-
pedagogov (дата обращения: 03.02.2025).

гов, отсутствие интереса к профессио-
нальному развитию приводит к серьез-
ным проблемам как для организации, 
так и для педагогов. В связи с этим про-
блеме мотивации уделяется все большее 
значение3. 

Тем не менее существует ряд проти-
воречий между:

– стратегическими целями государ-
ственной политики по развитию образо-
вательной системы и образовательными 
ресурсами для реализации данных це-
лей;

– требованиями, предъявляемыми 
к педагогическим работникам, и услови-
ями труда;

– осознанием необходимости про-
фессионального развития молодых пе-
дагогов и управлением мотивацией про-
фессионального развития.

Как отмечает Г. Н. Скударева, про-
блема профессиональной мотивации 
обусловлена «модернизационными про-
цессами и социально-экономическими 
трансформациями, происходящими се-
годня в обществе» [15]. Мотивация обе-
спечивает направленность педагогов на 
профессиональное самосовершенство-
вание, достижение «конкурентоспо-
собности на рынке труда» [15]. Важно 
создавать условия, которые будут спо-
собствовать повышению мотивации пе-
дагога к продуктивной профессиональ-
ной деятельности. 

Профессиональная субъектность мо-
лодого педагога как интегративное лич-
ностное качество выступать субъектом 
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своего профессионального развития еще 
не стало системным явлением современ-
ного образования.

Профессиональная деятельность пе-
дагогических работников является спе- 
цифичной, поскольку педагог заклады-
вает фундамент для дальнейшего раз-
вития личности, однако результат его 
деятельности отсрочен. Характер дея-
тельности определяет основополагаю-
щий компонент – мотивация педагоги-
ческой деятельности. 

Исследование мотивации профес-
сионального развития молодых педа-
гогов обозначило следующие пробле-
мы. В большинстве случаев молодые 
педагоги неудовлетворены процессом 
и результатом своей работы. Для дости-
жения целей организации необходимо 
ориентироваться на внутренние побу-
дительные факторы – потребности и ак-
туальные мотивационные особенности 
молодых педагогов. 

Цель исследования – разработать мо-
дель управления мотивацией професси-
онального развития молодых педагогов 
в общеобразовательной организации.

Методология. Теоретико-методоло-
гической основой исследования стали 
подходы и идеи следующих авторов: 

– системно-деятельностный под-
ход (Л. С. Выготский, А. Г. Асмолов,  
А. Н. Леонтьев) предполагает рассмотре-
ние методического сопровождения про-
фессиональной деятельности педагогов 
как систему взаимосвязанных действий 
субъектов деятельности, направленных 
на преодоление профессиональных за-
просов с целью достижения результатов;

– личностно-деятельностный под-
ход (А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн, 
Д. Б. Эльконин, Д. Макклелланд). Зару-
бежные исследователи связывают моти-
вационную сферу с эмоционально-оце-
ночным отношением к ней и системой 
управления, в отечественных исследо-
ваниях личность рассматривается как 
субъект деятельности;

– аксиологический подход к профес-
сиональной подготовке молодых педаго-
гов (А. М. Кузьмин, Г. Ю. Козловская);

– компетентностный подход (О. М. Бо-
биенко, И. А. Зимняя); 

– идеи формирования управленче-
ских компетенций (С. А. Батышева,  
М. М. Поташник);

– реализация непрерывного повы-
шения квалификации педагогических 
работников [3] (С. Г. Вершловский,  
А. П. Шапошникова).

Знание форм мотивации [7], степе-
ни удовлетворенности действующими 
условиями труда [1] позволяют опреде-
лить мотивационный тип педагога, его 
мотивационный профиль и выявить пре-
обладающий тип мотивации [10].

По мнению исследователей  
Л. М. Митиной и Н. В. Кузьминой, фак-
тором эффективной деятельности педа-
гогов является внутренняя мотивация. 
Авторы отмечают, что от внутренней 
мотивации зависит продуктивность пе-
дагогической деятельности, при ее от-
сутствии будет снижаться качество об-
разования [12].

Профессиональное развитие моло-
дых педагогов зависит от следующих 
управленческих механизмов [16]:

– сопровождение молодого педагога 
по принципу «равный – равному»;

– организация методических объеди-
нений, взаимопосещение уроков, кон-
сультирование;

– составление индивидуального об-
разовательного маршрута профессио-
нального развития.

Особенности педагогической дея-
тельности на современном этапе обу-
словливают инновационные процессы, 
происходящие в системе образования. 
Следовательно, управление мотиваци-
ей профессионального развития мо-
лодых педагогов в настоящее время 
имеет особенности. В первую очередь 
следует отметить такую особенность, 
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как непрерывность профессионального 
становления в системе «общеобразо-
вательная организация – методическая 
служба – общественные объединения». 
Необходимым условием профессио-
нальной деятельности становятся совер-
шенствование мотивации деятельности 
педагога, его личной заинтересован-
ности в качественном результате, от-
сутствие формализма при выполнении 
должностных обязанностей. 

Создание специальных условий, 
способствующих совершенствованию 
профессиональной деятельности пе-
дагогов, управление мотивацией про-
фессионального развития молодых 
специалистов – приоритетная задача го-
сударственной политики. Оказание ме-
тодической поддержки на первых этапах 
работы будет способствовать плавному 
и комфортному включению молодого 
педагога в профессиональную среду. 
Вовлечение педагога в различные обще-
ственные организации (организация 
работников профсоюза, клуб молодого 
педагога) стимулирует его включение 
в общественную жизнь, повышает уро-
вень активной гражданской позиции.

Важная роль в управлении мотиваци-
ей отводится системе наставничества. 
Такое субъект-субъектное взаимодей-
ствие дает возможность молодому педа-
гогу перенимать опыт в сотрудничестве. 
Работа с наставником предполагает ока-
зание методического сопровождения 
молодого педагога. Под методическим 
сопровождением понимается системная 
и неразрывно связанная с реальными 
требованиями и задачами современной 
общеобразовательной политики дея-
тельность. 

Заинтересованность самого молодо-
го педагога – еще одна важная особен-
ность. Задача педагога, начинающего 
профессиональную деятельность, – по-
ставить перед собой конкретные цели 
и описать результаты, которых он пла-

нирует добиться к определенному сроку 
(например, к окончанию первого года 
работы). Процесс управления профес-
сиональным развитием молодых педаго-
гов опирается на педагогическую стра-
тегию, которая основана на следующих 
принципах:

– ориентация на личностные и про-
фессиональные особенности педагога 
при разработке индивидуального обра-
зовательного маршрута; 

– принятие своей профессии моло-
дым педагогом;

– совершенствование личностных ка-
честв. 

Исходя из вышеперечисленных прин-
ципов, можно выделить требования к ус-
ловиям, которые необходимо создавать 
в общеобразовательной организации 
для эффективного взаимодействия всех 
участников образовательных отноше-
ний. Процесс профессионального роста 
будет приносить пользу в том случае, 
если станет потребностью. Это касает-
ся не столько материального стимула, 
сколько стремления педагога к профес-
сиональному развитию. Внутренняя 
и внешняя потребности будут совпадать 
в том случае, если выполняется несколь-
ко принципиальных условий. Профес-
сиональное развитие должно расширять 
границы личного опыта индивида. По-
вышение квалификации педагога долж-
но отражать его запросы и интересы. 
Результативность прохождения курсов 
оценивается в создании продукта своей 
деятельности с целью его применения 
в работе. Данный продукт служит осно-
вой для оценки профессионального ро-
ста [18].

Реализация принципов саморегуля-
ции, самопознания, самоопределения, 
самосовершенствования. Для педагогов, 
которые руководствуются должност-
ными обязанностями и требованиями 
руководства и не сопоставляют про-
фессиональные задачи с личностными 
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стремлениями, вопросы мотивации ка-
саются довольно остро. Педагог может 
повышать профессиональные компетен-
ции, соблюдая следующие правила: 

– готовность проявлять креативность 
при решении профессиональных задач;

– умение находить нестандартные ре-
шения;

– применение в процессе обучения 
творческого потенциала.

Расширение личностного информа-
ционного поля способствует расшире-
нию кругозора и позволит предупредить 
профессиональное выгорание. Педагог, 
занимающийся личностным ростом, бо-
лее интересен и востребован для обуча-
ющихся и работодателей. 

Ведение портфолио в качестве ин-
струмента самооценки педагогической 
деятельности и оценки профессиональ-
ных достижений. Данная особенность 
позволяет накапливать опыт профес-
сиональной деятельности, чтобы быть 
конкурентноспособным специалистом 
на рынке труда. Фиксирование профес-
сиональных достижений отражает такие 
личностные качества педагога, как це-
леустремленность, ответственность за 
свое будущее, системность. 

Создание условий в общеобразова-
тельной организации для стремления 
к самореализации, где молодой педа-
гог будет чувствовать себя успешным 
и значимым для коллектива. Проблема 
повышения мотивации у педагогиче-
ских работников провоцирует поднятие 
вопроса о профессиональном развитии 
молодых педагогов по собственной ини-
циативе, без принуждения со стороны 
руководства. 

Здоровый психологический климат 
в коллективе дает возможность для рас-
крытия творческого потенциала. В таком 
коллективе царит атмосфера взаимопод-
держки и взаимовыручки. Молодой пе-
дагог не чувствует себя отстраненным, 
он всегда может обратиться к более 
опытным коллегам за советом. Как по-
казывает практика, сложность образова-

тельной системы заключается в умении 
находить баланс в столкновении мне-
ний общественности и государства. На 
молодых педагогов накладывается по-
вышенная ответственность, так как их 
мировоззрение нередко формируется 
под воздействием наставлений опытных 
коллег, без анализа причин и следствий. 

Большое значение имеют традиции, 
методы и технологии обучения, нрав-
ственные принципы, ценностные ори-
ентиры общеобразовательной организа-
ции. Именно на них строится прочная 
система «молодой педагог – настав-
ник – администрация общеобразова-
тельной организации». Только в таком 
случае, когда все перечисленные ком-
поненты способствуют закреплению 
молодого педагога в организации, его 
профессиональному развитию, будет до-
стигнута поставленная цель. 

Система материального стимули-
рования. Материальное стимулирова-
ние остается важным средством моти-
вации в современных условиях жизни. 
Система денежного вознаграждения 
является основой любой организации. 
Соответствующее вознаграждение по-
могает управлять сотрудниками, повы-
шает их производительность и улучшает 
работу всей организации. В управлен-
ческой практике материальное поощре-
ние – один из наиболее распространен-
ных способов быть мотивированным 
к труду. Однако это не единственный 
способ мотивировать деловую актив-
ность, материальные стимулы следует 
использовать в сочетании с нематери-
альными [4]. Поэтому, помимо матери-
ального стимулирования, для педаго-
гической сферы важна психологически 
благоприятная среда и моральные сти-
мулы. Данные системы имеют схожие 
требования [9]: 

– вознаграждение педагога за кон-
кретные достижения и вклад в работу 
школы;

– меры поддержки пропорциональны 
результативности;
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– конкретные и понятые педагогам 
критерии поощрения;

– поощрение дополнительной работы;
– систематическая поддержка в стрем-

лении педагогов к развитию;
– своевременное информирование 

о поощрении;
– учет положительной тенденции 

в деятельности педагогов.
Как отмечает Н. С. Никифорова, путь 

к эффективному управлению человеком 
проходит через понимание побуждений 
подчиненного [13]. Грамотный управ-
ленческий подход и заинтересованность 
руководства в перспективных молодых 
педагогах составляют залог успешности 
общеобразовательной организации.

Специфика целевого компонента пе-
дагогической деятельности в том, что ее 
цель всегда является социальным зака-
зом. Профессиональная мотивация вы-
ступает как внутренний движущий фак-
тор профессионального развития, так 
как только на основе высокого уровня ее 
формирования возможно эффективное 
развитие профессиональных компетен-
ций и личностных качеств. Создание 
мотивационной среды, которая будет 
способствовать профессиональному раз-
витию, является важной составляющей 
управленческой практики. Сложности 
в данном вопросе вызывают истинные 
побуждения участников коллектива, за-
ставляющие прикладывать максималь-
ные усилия к работе. Именно поэтому 
система мотивации молодого педаго-
га должна основываться на выявлении 
предрасположенностей и интересов 
педагога, учитывать его индивидуаль-
ные и профессиональные особенности. 
Цели, поставленные извне, без учета 
вышеперечисленных критериев, не бу-
дут оказывать на молодых педагогов та-
кого воздействия до тех пор, пока они не 
превратятся во «внутренние» мотивы. 
Вследствие чего для достижения успеха 
в профессиональной сфере большое зна-

чение имеет совпадение целей педагога 
с целями организации.

Таким образом, к особенностям 
управления мотивацией профессиональ-
ного развития молодых педагогов отно-
сятся: непрерывное профессиональное 
развитие; наставническая деятельность; 
заинтересованность самого педагога; 
ведение портфолио как инструмен-
та самооценки; создание условий для 
стремления к самореализации; система 
материального и нематериального сти-
мулирования.

Эмпирическая часть исследования 
включала: анализ процесса управления 
мотивацией молодых педагогов в МОУ 
«СОШ № 5» г. Саянска; исследование 
уровня профессиональных компетен-
ций, уровня мотивации и ведущих мо-
тивов; разработку компонентов модели 
управления мотивацией профессиональ-
ного развития молодых педагогов; опре-
деление критериев и показателей резуль-
тативности построенной модели.

Анализ управления мотивацией про-
фессионального развития молодых пе-
дагогов МОУ «СОШ № 5» позволил 
выявить, что в данной организации есть 
перспективы для активизации творче-
ской, научно-практической деятель-
ности, методической работы, немате-
риального стимулирования молодых 
педагогов.

Для определения уровня сформиро-
ванности мотивации профессионального 
развития молодым педагогам была пред-
ложена анкета К. Замфира (в модифика-
ции А. Реана) «Мотивация профессио-
нальной деятельности». По результатам 
выделено три компонента мотивации: 
внутренняя (ВМ), внешняя положи-
тельная (ВПМ), внешняя отрицательная 
мотивация (ВОМ). В ходе заполнения 
бланка респондентам предлагалось оце-
нить семь мотивов по 5-балльной шкале. 
Каждый мотив оценивается с позиций 
руководителя и коллег, а также оценива-
ется личное отношение к мотиву [8]. 
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Внутренними мотивами К. Зам-
фир считает те, которые порождаются 
в сознании человека самой трудовой де-
ятельностью. Внешняя положительная 
мотивация – это материальное стиму-
лирование, продвижение по работе. Ко 
внешней отрицательной мотивации от-
носятся наказания, критика, осуждения, 
штрафы [6]. Высокая эффективность 
труда оценивается, когда в центре на-
ходятся внутренние мотивы при одно-
временном использовании внешних по-
ложительных и отрицательных мотивов: 
ВМ > ВПМ > ВОМ. Наихудшее: ВОМ > 
ВПМ > ВМ. 

По результатам диагностики респон-
денты были поделены на три группы 
в соответствии с уровнем сформирован-
ности мотивационного комплекса. Оп-
тимальный уровень (наилучший моти-
вационный комплекс) наблюдается в том 
случае, когда внутренние мотивы преоб-
ладают над внешними, как положитель-
ными, так и отрицательными, либо в том 
случае, когда внутренние мотивы равны 
внешним положительным и больше от-
рицательных. По результатам у 40 % пе-
дагогов внутренняя мотивация (интерес 
к труду, стремление к результату) преоб-
ладает над внешней мотивацией (поощ-
рением и наказанием) либо внутренняя 
мотивация равна положительной внеш-
ней мотивации и превышает отрицатель-
ную. Это наиболее желательный путь, 
поскольку деятельность этих учителей 
вытекает из самого характера работы. 
Необходимо приложить усилия для рас-
ширения этой группы.

Для педагогов со слабым мотиваци-
онным комплексом характерно преобла-
дание внешних отрицательных мотивов 
(страх, наказания, избегание проблем) 
над внешними положительными и вну-
тренними мотивами. Чем больше пе-
дагог боится неудач и обвинений, тем 
выше его эмоциональная нестабиль-
ность. По данным анкеты, к данному 
типу относится 40 % педагогов. 

К категории с промежуточным мо-
тивационным комплексом относятся 
20 % респондентов. В эту группу вхо-
дят учителя с любым другим сочетани-
ем мотивации. Нередко их внутренние 
и негативные внешние мотивы переве-
шивают позитивные внешние мотивы. 
Это говорит о том, что профессия важна 
для учителя, но существуют проблемы 
в системе вознаграждения, которые не 
позволяют ему полностью реализовать 
свой потенциал.

Анализ результатов показал, что если 
внимание педагога сосредоточено на 
внутренней мотивации и страхе наказа-
ния, а не на внешнем вознаграждении, 
то это свидетельствует о том, что про-
фессия для него важна, но система мо-
тивации имеет недостатки. Во втором 
случае внешние стимулы преобладают 
над внутренней мотивацией и страхом, 
мотивация базируется на желании удов-
летворить другие потребности, напри-
мер стремление к большему заработку 
или получение признания. 

Можно сделать вывод о том, что 
в МОУ «СОШ № 5» большинство моло-
дых педагогов имеют оптимальный мо-
тивационный комплекс, но существует 
поле для поиска способов повышения 
мотивации остальных. Важно усилить 
внутреннюю мотивацию и снизить зна-
чимость внешних факторов, как поло-
жительных, так и отрицательных, чтобы 
подчеркнуть ценность преподавания.

Результаты формирования мотиваци-
онного комплекса у молодых учителей 
МОУ «СОШ №5» представлены на ри-
сунке 1.

С целью определения источников мо-
тивации использован опросник Д. Бар-
буто и Р. Сколла, в котором предлагается 
ряд утверждений об отношении челове-
ка к своей работе. Каждое из утвержде-
ний можно оценить баллами от 1 до 5. 
По данной методике можно определить 
уровень мотивации, на какой ступени 
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мотивационной лестницы находятся ре-
спонденты. Из таких данных складыва-
ется функциональный интерес к дости-
жению профессиональной потребности 

и сознательному овладению професси-
ональными компетенциями. На рисунке 
2 представлены средние показатели ис-
точников мотивации. 

Рис. 1. Мотивационный комплекс молодых педагогов МОУ «СОШ № 5»

Рис. 2. Источники мотивации молодых педагогов МОУ «СОШ № 5»

Полученные данные позволяют сде-
лать вывод о том, что преобладающим 
источником мотивации являются внеш-
ние осязаемые мотивы (например, на-
града в виде премии). В качестве источ-
ников мотивации выделим сам процесс 
работы, принадлежность к коллективу, 
получение желаемого статуса, самосо-
вершенствование, реализация важных 
для коллектива целей, стремление к са-
мовыражению и высоким достижениям. 

Для определения уровня сформиро-
ванности профессиональных компетен-
ций педагогов было проведено анкетиро-
вание по методике В. Д. Шадрикова [17].  
Анкета отражает вопросы по шести на-
правлениям:

– личностные качества;
– постановка целей и задач педагоги-

ческой деятельности;
– мотивация учебной деятельности;
– информационная компетентность;
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– разработка программ педагогиче-
ской деятельности и принятие педагоги-
ческих решений;

– компетенции в организации учеб-
ной деятельности.

При анализе каждому варианту от-
вета присваивался балл, соответству-
ющий определенному уровню: «1» для 
первого уровня, «2» для второго уровня 
и «3» для третьего. Максимальный балл 
представляет собой сумму баллов за все 
вопросы при выборе ответов третьего 
уровня. Минимальный балл за первый 
уровень представляет собой сумму, если 
выбраны ответы только первого уровня. 
После прохождения опросника созда-
ется индивидуальный профиль в виде 
графика, отражающего вопросы и бал-
лы. Данный профиль помогает выявить 
слабые стороны и недостатки в своей 
профессиональной деятельности, наме-

тить пути развития и работать над их со-
вершенствованием через практическую 
профессиональную деятельность, взаи-
модействие с коллегами, используя ин-
формационные, методические ресурсы 
организации [17].

В функциональном и коммуникатив-
ном компонентах профессиональной 
компетентности выделяют следующие 
тенденции:

– недостаточный уровень знания пси-
хологических основ работы со взрослы-
ми и педагогических технологий;

– недостаточный уровень методиче-
ских умений, связанных с интерпрета-
цией данных диагностики и индивиду-
альной программы;

– недостаточный уровень владения 
средствами общения.

Результаты представлены на гисто-
грамме (рис. 3).

Рис. 3. Результаты определения уровня сформированности  
профессиональных компетенций по методике В. Д. Шадрикова

По данным гистограммы видно, что 
один педагог набрал максимальное коли-
чество баллов и достиг высокого уровня, 
что составило 20 %. Два педагога (40 %) 
показали низкий уровень сформирован-
ности профессиональных компетенций, 
остальные педагоги (40 %) – средний 
уровень сформированности профессио-
нальных компетенций. 

Таким образом, результаты диагно-
стики показали, что молодые педагоги 
демонстрируют средний уровень сфор-
мированности профессиональных ком-
петенций, основным мотивом к трудовой 
деятельности отмечают материальные 
стимулы, хоть и проявляется интерес 
к повышению квалификации, профес-
сиональному развитию. Следовательно, 
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можно сделать вывод о том, что орга-
низация нуждается в создании эффек-
тивной модели управления мотивацией 
молодых педагогов к профессионально-
му развитию как ключевому компоненту 
профессионального становления.

Результаты. Исходя из современных 
требований, предъявляемых к педаго-
гу, определены наиболее приоритетные 
пути развития профессиональной компе-
тентности: аттестация педагогов; обобще-
ние и распространение собственного пе-
дагогического опыта; участие в конкурсах 
профессионального мастерства; самораз-
витие в области интересов педагога.

Анализ особенностей управления 
мотивацией профессионального разви-
тия, первичные результаты проведенной 
диагностики позволили разработать мо-
дель управления мотивацией професси-
онального развития молодых педагогов, 
которая включает следующие блоки: 
внутренняя мотивация (индивидуаль-
ный фактор), внешняя мотивация (про-
фессиональный фактор), специфические 
факторы педагогической деятельности, 
содержательный и рефлексивный ком-
поненты. 

Модель предполагает создание инно-
вационной среды для молодых педаго-
гов, которая направлена на повышение 
мотивации профессионального разви-
тия. Необходимо привлекать молодых 
педагогов к включению в профессио-
нальную деятельность современных 
приемов и методов, уделить внимание 
работе с информационно-коммуникаци-
онными технологиями. 

Модель управления мотивацией 
представляет собой систему взаимосвя-
занных условий и факторов, призванных 
способствовать профессиональному 
развитию молодых педагогов. Это тео-
ретически обоснованная совокупность 
представлений, отражающая систему 
мотивации в общеобразовательной ор-
ганизации, ее влияние на субъект управ-
ления. Модель управления мотивацией 
представлена на рисунке 4.

Реализация модели управления мо-
тивацией может быть достигнута при 
выполнении организационно-педагоги-
ческих условий, обеспечивающих бла-
гоприятную мотивационную среду. 

Саморазвитие управленческой ко-
манды (от уровня владения профессио-
нальными компетенциями руководителя 
зависит успешность решения пробле-
мы). Развитие управленческой команды 
является главной задачей руководителя. 
Успешное решение проблемы мотива-
ции зависит от профессионализма ру-
ководства. Руководитель общеобразова-
тельной организации должен понимать 
стратегию развития образования, знать 
теорию управления, стили руководства, 
системы мотивации (материальные и не-
материальные), а также финансы и де-
лопроизводство. В задачи руководителя 
также входит понимание важности из-
менений в организации и создание ус-
ловий для их реализации. Он должен 
быть готов разрабатывать и совершен-
ствовать новые модели управления. Ру-
ководитель рассматривает мотивацию 
молодых педагогов как основу успеха 
и создает атмосферу, способствующую 
совершенствованию работы. Он подби-
рает высококвалифицированные кадры, 
анализирует потребности в обучении, 
организует профессиональное развитие, 
поддерживает инновации, создает поло-
жительный имидж организации и посто-
янно стремится к собственному профес-
сиональному развитию.

Создание мотивационной среды. Не-
обходимо создать атмосферу, способ-
ствующую эффективной работе. Для 
этого выделяют работу по следующим 
направлениям: 

– развитие устойчивой мотивации 
к профессиональному росту, уделяя осо-
бое внимание ценностям педагогиче-
ской деятельности и потребности в са-
моразвитии;

– оказание психологической под-
держки молодым педагогам;
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– совершенствование системы повы-
шения квалификации и организация об-
учения непосредственно в организации;

– усиление индивидуального под-
хода к каждому педагогу, постановка 
конкретных целей и задач, определение 
ожидаемых результатов и способов их 
достижения. 

Внедрение такой модели управле-
ния мотивацией поможет сформировать 
высококвалифицированный педагоги-
ческий коллектив, что, в свою очередь, 
повысит качество образования и эффек-
тивность работы всей школы.

Для разработки модели были исполь-
зованы методы опроса, анкетирования 
с целью выявления профессионального 
запроса молодых педагогов в условиях 
ФГОС. Был проведен анализ возможно-
стей удовлетворения этих потребностей 
в информационной среде. Определен 
круг потребностей и запросов молодых 
педагогов: 

– нормативные (знание федеральных 
документов в области образования, из-
учение ФГОС нового поколения);

– социально-профессиональные (чув-
ство профессиональной принадлежности 
к коллективу или иному профессиональ-
ному сообществу);

– потребность в уважении и призна-
нии (в том числе самоуважение личных 
достижений);

– потребность в самовыражении (ре-
ализация творческого потенциала с це-
лью профессионального развития). 

Модель управления мотиваци-
ей включает базовые принципы ме-
неджмента, стратегические цели, си-
стемность, совместно разработанные 
ценности, структуру и порядок взаимо-
действия элементов:

– обязательность – индивидуальная 
систематическая работа с молодым пе-
дагогом, приступившим к работе в об-
щеобразовательной организации;

– индивидуальность – подбор мето-
дов работы с учетом индивидуальных 

предпочтений и запросов молодого пе-
дагога;

– непрерывность – целенаправлен-
ный процесс адаптации молодого пе-
дагога на протяжении всего периода  
(3 года);

– эффективность – оценка промежу-
точных результатов, самооценка на каж-
дом этапе.

Данная модель построена с учетом 
особенностей педагогической деятель-
ности, в соответствии с профессиональ-
ным запросом педагогов, их уровнем 
образования, стажем работы. Механизм 
реализации модели построен на ос-
нове сочетаний условий эффективной 
деятельности с элементами материаль-
ных и нематериальных стимулов. Си-
стема материального стимулирования 
включает получение наград за участие 
в профессиональных конкурсах и ме-
роприятиях, выплаты стимулирующего 
характера. Стимулирующие выплаты 
распределяются по балльной системе на 
основе положения или нормативных ак-
тов общеобразовательной организации. 
ФГОС предъявляет свои требования 
к реализации данной модели. Это могут 
быть проекты и программы, направлен-
ные на информирование педагогов по 
проблемам внедрения ФГОС, и отража-
ет перспективы развития системы обра-
зования.

Непрерывное развитие педагога 
в реализации индивидуального образо-
вательного маршрута проходит этапы 
формирования (этап проектирования), 
роста профессиональной компетентно-
сти, стабилизации и коррекции, анали-
за и выбора нового вектора профессио-
нального развития. Педагог оказывается 
в общеобразовательной среде, в которой 
сконцентрированы усилия администра-
ции, лучших педагогов-наставников, ме-
тодистов, психологов, осуществляющих 
комплексное сопровождение педагога 
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в реализации его индивидуально-обра-
зовательного маршрута.

Модель состоит из следующих ком-
понентов, в соответствии с факторами, 
оказывающими влияние на мотивацию. 

Внутренняя мотивация (личностные 
факторы). Ниже представлено описание 
компонентов внутренней мотивации. 

Интерес к профессии: наличие ис-
креннего желания работать с детьми. 
Данный мотив реализуется через осу-
ществление поиска методических ма-
териалов, посещение методических со-
обществ по собственной инициативе, 
стремление к овладению образователь-
ными технологиями.

Самореализация и личностный рост: 
стремление к личностному росту через 
профессиональные достижения, жела-
ние стать экспертом в своей области, 
достижение поставленных целей. Реа-
лизуется через участие в конкурсах про-
фессионального мастерства, разработку 
авторских программ, получение допол-
нительного образования, выдвижение 
молодого педагога в качестве наставни-
ка для опытных коллег.

Ценность педагогической деятельно-
сти: осознание важности и социальной 
значимости педагогической работы, по-
нимание своего вклада в будущее поко-
ление, возможность реализовать через 
участие в социальном проектировании, 
волонтерской деятельности, внимание 
к индивидуальным потребностям моло-
дых педагогов.

Компетентность и уверенность: уве-
ренность в своих знаниях, способность 
подходить к решению проблем с пози-
ции профессионала, готовность к само-
анализу. Предполагается применение 
новых методик, умение справляться со 
сложными ситуациями, самоанализ уро-
ков, готовность к критике и самокритике.

Потребность в творчестве и иннова-
циях: стремление к нестандартным под-
ходам, генерация новых идей, осущест-

вление педагогического поиска лучших 
методов и приемов, овладение совре-
менными педагогическими технологи-
ями. Разработка собственных уроков 
с элементами геймификации, проектной 
деятельности, авторские методические 
разработки, материалы к урокам.

Саморазвитие и самообразование: 
стремление к непрерывному обуче-
нию, овладение новыми навыками, со-
вершенствование знаний. Посещение 
вебинаров, чтение профессиональной 
литературы, участие в методических со-
обществах, взаимодействие с коллегами 
по обмену опытом будет способствовать 
развитию данного мотива. 

Выявление профессиональных де-
фицитов и запросов. Составление чек-
листа профессионального развития «10 
целевых ориентиров на учебный год» по 
следующим направлениям:

– развитие профессиональных компе-
тенций;

– саморазвитие;
– самореализация;
– самовыражение;
– методическая работа.
Внешняя мотивация (профессиональ-

ные факторы). В данной категории вы-
деляют материальные и нематериальные 
стимулы. 

Признание и поощрения (нематери-
альное): публичная благодарность, гра-
моты, благодарственные письма, похва-
ла от руководства и коллег, упоминание 
в СМИ, включение в портфолио лучших 
педагогов. 

Возможности для обучения и разви-
тия: доступ к качественным курсам по-
вышения квалификации, семинарам, ве-
бинарам, конференциям, стажировкам, 
работа в экспертных группах.

Создание благоприятной рабочей 
среды: поддержка со стороны руковод-
ства и коллег, отсутствие давления, воз-
можность свободно общаться и обмени-
ваться опытом, отсутствие конфликтов, 
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наличие материально-технического ос-
нащения.

Менторство и наставничество: на-
личие опытного педагога-наставника, 
индивидуальные консультации опытных 
коллег, регулярная обратная связь по 
урокам, помощь в подготовке к аттеста-
ции, совместное планирование, разбор 
сложных ситуаций. 

Перспективы карьерного роста: воз-
можность продвижения по службе, по-
лучение более высокой квалификаци-
онной категории, возможность стать 
методистом, участие в управлении обра-
зовательным процессом.

Возможность профессиональной са-
мореализации: участие в интересных 
проектах, реализация идей и методик на 
практике. 

Социальная поддержка и професси-
ональное общение: поддержка профес-
сионального сообщества, возможность 
участия в профессиональных объедине-
ниях, обмен опытом с коллегами из дру-
гих учреждений. Работа в творческих 
группах, инновационных проектах.

Процессные факторы (организация 
процесса развития). Активное и инте-
рактивное обучение. Использование 
различных форм обучения (тренинги, 
мастер-классы, воркшопы, игры, кейсы), 
которые делают процесс обучения бо-
лее увлекательным и запоминающимся. 
Индивидуальный подход, учет потреб-
ностей и интересов каждого педагога, 
возможность выбора индивидуальной 
траектории развития.

Практическая направленность. Ак-
цент на практическое применение по-
лученных знаний и навыков, возмож-
ность стажировок и обмена опытом 
с коллегами. Регулярная обратная связь. 
Предоставление своевременной и кон-
структивной обратной связи о резуль-

татах обучения и профессионального 
развития. Создание профессиональных 
сообществ. Организация площадок для 
общения и обмена опытом с коллегами, 
создание профессиональных сообществ 
и клубов.

Содержательный компонент. Разра-
ботка плана реализации комплекса ме-
роприятий, направленных на повыше-
ние мотивации, комплекса мероприятий 
по созданию комфортной среды. Опи-
сывает методы материального и немате-
риального стимулирования, ожидаемые 
результаты по каждой задаче. При пла-
нировании мероприятий важно учиты-
вать интересы и потребности молодых 
педагогов, делать упор на интерактив-
ность, практическую направленность 
и создавать комфортную атмосферу для 
обмена опытом.

Личностное и профессиональное раз-
витие осуществляется через изучение 
методической литературы, прохожде-
ние курсов повышения квалификации, 
работа с материалами лучших педаго-
гов-практиков через изучение их обра-
зовательных каналов в сети Интернет. 
Разрабатывается карта профессиональ-
ного развития, в которой отражены реко-
мендации для молодых педагогов, в том 
числе с использованием нейролигвисти-
ческого подхода. План работы предпо-
лагает мероприятия, направленные на 
увеличение уровня удовлетворенности 
педагогов и создание комфортных усло-
вий труда. Для проведения самодиагно-
стики и возможности молодого педагога 
самостоятельно оценивать результаты 
своей деятельности, был разработан чек-
лист «10 целевых ориентиров».

В таблице представлен план меро-
приятий по реализации модели управ-
ления мотивацией профессионального 
развития молодых педагогов. 



80

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

Таблица 
План мероприятий по реализации модели управления мотивацией  

профессионального развития молодых педагогов

Методы сопровождения Технологии
1 2

– Изучение документации педагогической деятель-
ности;
– обучение и консультирование;
– система наставничества;
– мониторинг;
– эксперимент;
– диагностика (анкетирование, тестирование, беседа);
– моделирование;
– обобщение педагогического опыта

– Технология формирования единого твор-
ческого пространства по заданной теме; 
– технология модераторского семинара 
(обеспечивает эффективное взаимодей-
ствие и рефлексию участников);
– технология портфолио;
– технология проектной деятельности;
– технология управления персоналом 
(установление мотивов, целей, составление 
портрета компетентного педагога, систе-
ма обучения, вознаграждения, мотивация 
личного роста);
– организационные технологии (анализ 
итогов, планирование, организация, кон-
троль, рефлексия)

Нормативная база
Мероприятие «Правовой ориентир» в формате кве-
ста. Такой формат позволит сделать изучение  
документации интерактивным и неформальным

Цель – ознакомление молодых педагогов 
с нормативной базой (Закон об образова-
нии, ФГОС, СанПиН, профессиональный 
стандарт, локальные акты)

Содержательный компонент
Мероприятие Стимулирование

Педагогический хакатон. Интенсивное меропри-
ятие, на котором команда молодых педагогов будет 
разрабатывать и презентовать решения конкретных 
образовательных задач, таких как создание новых 
уроков, проектов, методик. Работа в формате хака-
тона способствует повышению коммуникативных 
навыков, творческому мышлению и обмену опытом

Публикация разработанных материалов 
в педагогических журналах

«Перевернутый семинар»
Предпочтительнее традиционных лекций: участни-
кам предлагается подготовить короткие презентации 
или мини мастер-классы по темам самообразования. 
Это даст возможность молодым педагогам поделить-
ся своими знаниями и получить обратную связь от 
коллег

Признание коллег. Публичное выступление

EdCamp (неконференция)
Неформальное мероприятие, на котором участники 
сами определяют темы для обсуждения и делятся 
опытом. Это создает атмосферу свободного общения 
и обмена идеями, что привлекает внимание молодых 
специалистов

Информирование о результатах работы 
педагогов на конференциях, родитель-
ских собраниях, педагогических советах, 
стажерках

«Педагогическая кухня»
Организация мастер-классов по конкретным мето-
дикам и технологиям. Упор должен быть на практи-
ческое применение, чтобы молодые педагоги смогли 
потренироваться в применении полученных  
знаний	

Объявление благодарности, вручение 
почетных грамот, размещение на доске 
почета
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	 Окончание табл. 

1 2
Применение игровых форм для обучения (обучаю-
щий квест по решению педагогических задач). Это 
делает процесс обучения увлекательным и запомина-
ющимся

Положительный эмоциональный фон,  
снятие эмоционального напряжения

Клуб «Менторство»
Организация сообщества, в котором опытные педаго-
ги будут выступать в роли наставников для молодых 
педагогов. Это позволит получать поддержку и опыт 
более опытных коллег

Психолого-педагогическая поддержка 
педагогов

Круглые столы и дискуссии: проведение открытых 
обсуждений актуальных тем в сфере образования. 
Это даст возможность молодым педагогам высказать 
свое мнений, задать вопросы и обменяться идеями 
с коллегами и экспертами

Консультативная помощь педагогам,  
участвующим в профессиональных  
конкурсах на различных уровнях

«Педагогический батл»
Соревнование среди команды молодых педагогов 
в решении педагогических задач или проведении  
мини-уроков. Это позволит проявить творческий под-
ход и дать обратную связь в интерактивной форме

Организация корпоративных мероприятий, 
направленных на сплочение коллектива

День открытых дверей
Организация экскурсий в школы, где работают опыт-
ные педагоги, которые готовы делиться профессио-
нальным опытом. Так молодые педагоги увидят, как 
работают лучшие практики, и получат вдохновение 
для профессионального развития

Пополнение педагогической копилки 
практическими приемами и методами, 
демонстрируемыми опытными педагогами 
на уроках

Рефлексивный компонент включает 
подведение промежуточных итогов ра-
боты в форме самодиагностики и про-
хождение диагностического тестирова-
ния, представление результатов работы 
на методических объединениях. Само-
диагностику молодые педагоги прово-
дят в свободной форме с обязательным 
указанием цели, задач, которые ставил 
перед собой в начале работы, и достиг-
нутых результатов по каждой задаче. 
Создание базы лучших идей молодых 
педагогов для открытого пользования 
(телеграм-канал). Мероприятие, в за-
вершении учебного года, «Путь к успе-
ху» – публичное выступление молодых 
педагогов по итогам работы.

Разработанные мероприятия в сово-
купности с учетом внешней и внутрен-
ней мотивации, ведением чек-листа, 
в котором последовательно отражаются 
шаги молодых педагогов по пути про-
фессионального развития способствуют 

повышению мотивации и качества обра-
зования. При этом необходимо постоян-
но редактировать эту систему с учетом 
нововведений и с течением времени. 

Эффективная модель мотивации 
должна опираться на баланс внутрен-
них стремлений и внешних стимулов, 
учитывать индивидуальные особенно-
сти и потребности молодых педагогов. 
Процесс обучения должен быть органи-
зован таким образом, чтобы поддержи-
вать и развивать как внутреннюю, так 
и внешнюю мотивацию. 

Наиболее эффективным инстру-
ментом оценки результативности раз-
работанной в ходе исследования мо-
дели будет «Колесо баланса». Данный 
инструмент позволяет провести каче-
ственный и количественный анализ по 
каждому компоненту модели. Данный 
инструмент зарекомендовал себя в усло-
виях управленческого консалтинга реги-
ональных и муниципальных программ 



82

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

поддержки образовательных организа-
ций. С его помощью можно оценить раз-
ные стороны модели на той стадии, на 
которой в данный момент находится мо-
лодой педагог, и направить фокус внима-
ния на те стороны, которые нуждаются 
в дополнительном внимании. 

Рефлексивная культура является 
механизмом профессионального раз-
вития деятельности и личности педа-
гога и системообразующим элементом 
общей профессиональной культуры 
педагога. Данный процесс имеет ци-
кличный, нелинейный характер. Логика 
рефлексивных шагов следующая: «де-

ятельность – затруднения в деятельно-
сти – рефлексия – коррекция деятельно-
сти». Нелинейность заключается также 
и в том, что есть возможность вернуться 
к предыдущему шагу в процессе профес-
сионального развития. Такая возмож-
ность позволяет приобрести рефлексив-
ный опыт и усложняет осуществляемые 
рефлексивные процессы. 

«Колесо баланса» как инструмент 
оценки эффективности модели управ-
ления мотивацией профессионального 
развития молодых педагогов представ-
лен на рисунке 5.

Рис. 5. «Колесо баланса» как инструмент оценки эффективности модели управления мотивацией

Для того чтобы оценить эффектив-
ность разработанной модели, необходи-
мо определить перечень критериев, по 
которым будет осуществляться анализ. 
Исходя из компонентов модели, выде-
лим критерии, которые были описаны 
в исследованиях А. А. Москаленко [12].

1. Мотивационный (внутренний мо-
тив – осознание значимости своей дея-
тельности).

2. Проектировочный (соответствие про-
гнозируемых результатов цели и задачам).

3. Деятельностный (степень вопло-
щения организационно-управленческих 
и методических решений).

4. Коммуникативный (вовлеченность 
молодых педагогов в реализацию инно-
вационной деятельности, определение 
четкого функционала).

5. Рефлексивный (личные качества, 
профессиональные качества, самооценка).

Критерии взаимосвязаны, и развитие 
одного может способствовать улучше-
нию другого. Разработанные компонен-
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ты модели будут оказывать положитель-
ный эффект в том случае, если работают 
в совокупности и оказывают влияние 
друг на друга. Внутренняя мотивация 
может усиливаться благодаря внешней 
поддержке (благоприятная рабочая сре-
да и возможности профессионального 
роста, интересные формы обучения). 
Внешние стимулы могут повышать 
чувство компетентности и уверенности 
в себе, если соответствуют внутренним 
потребностям и ценностям молодых пе-
дагогов. 

Понимание взаимосвязи всех ком-
понентов способствует повышению 
качества образования. Показателями 
эффективного управления мотивацией 
профессионального развития молодых 
педагогов является следующее.

I. Для молодых педагогов:
– личностная готовность и потреб-

ность к использованию инновационных 
форм и методов в своей профессиональ-
ной деятельности;

– преобладание внутренних мотивов: 
стремление к профессиональному раз-
витию, самореализация;

– повышение качества обучения по 
классу;

– результативное участие молодых 
педагогов в конкурсах профессиональ-

ного мастерства, получение грантов.
II. Для общеобразовательной органи-

зации:
– повышение рейтинга организации;
– успешное прохождение молодыми 

педагогами аттестации на получение 
первой/высшей квалификационной ка-
тегории.

Для более качественного анализа не-
обходимо провести оценку возможных 
рисков, которые могут снизить эффек-
тивность внедрения данной модели.

1. Ошибки в разработке модели 
управления мотивацией молодых педа-
гогов с учетом особенностей педагоги-
ческой деятельности организации. 

2. Сопротивление изменениям со сто-
роны педагогических работников. 

3. Увеличение затрат на реализацию 
модели, что, соответственно, увеличит 
общую стоимость внедрения модели 
в организацию.

Движущие силы модели – это повы-
шение внутренней мотивации молодых 
педагогов; высокая лояльность педаго-
гических работников, способствующих 
поддержке решений руководства; стрем-
ление к созданию комфортных условий 
для деятельности педагогических работ-
ников и повышения мотивации.
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Аннотация. Введение. В статье раскрываются вопросы организации и реализа-
ции института кураторства при подготовке специалистов в области специального 
(дефектологического) образования. Методы. Методологическую базу исследования 
составили принципы системно-деятельностного и компетентностного подходов. Для 
достижения цели исследования применялись теоретические (анализ, синтез, обобще-
ние и систематизация данных научных публикаций) и эмпирические (наблюдение, 
опрос, анкетирование) методы, а также методы интерпретации экспериментальных 
данных. Результаты. На основании анализа теоретико-экспериментальных источ-
ников, анкетирования студентов в статье представлен анализ функционирования ку-
ратора-наставника в современном университете, определены задачи и направления 
кураторской работы. Выводы. Кураторскую деятельность в высших учебных заведе-
ниях следует рассматривать как систему поддержки студентов на протяжении всего 
периода обучения, связующее звено между администрацией вуза, преподавателями 
и студентами. Кураторство в академической группе студентов способствует форми-
рованию профессиональной культуры будущего специалиста.

Ключевые слова: университет; студент; куратор; наставник; кураторство; модели 
кураторства; воспитательная работа; учитель-логопед.

Для цитирования: Кондратьева С. Ю., Ковалева М. В. Характеристика кура-
торской деятельности в вузе при подготовке будущих учителей-логопедов // Вест-
ник педагогических инноваций. – 2025. – № 2 (78). – С. 87–96. DOI: https://doi.org/ 
10.15293/1812-9463.2502.07

Original article

Characteristics of Curatorial Activities at the University  
in the Preparation of Future Speech Therapy Teachers

Svetlana Yu. Kondratieva
Herzen State Pedagogical University of Russia, Saint Petersburg, Russia
Maria V. Kovaleva
Herzen State Pedagogical University of Russia, Saint Petersburg, Russia

Abstract. Introduction. The article reveals the issues of the organization and 
implementation of the institute of curatorship in the training of specialists in the field of 

 © Кондратьева С. Ю., Ковалева М. В., 2025



88

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

special (defectological education). Methodology. The methodological basis of the research 
is based on the principles of the system-activity approach and the competence approach. To 
achieve the research goal, theoretical (analysis, synthesis, generalization and systematization 
of scientific publication data) and empirical (observation, survey, questionnaire) methods, as 
well as methods of interpreting experimental data, were used. Results. Based on the analysis 
of theoretical and experimental sources, a survey of students, the article presents an analysis 
of the functioning of a mentor in a modern university, defines the tasks and directions of 
curatorial work. Conclusions. Curatorial activities in higher education institutions should 
be considered as a system of student support throughout the entire period of study, a link 
between the university administration, teachers and students. Curating in an academic group 
of students contributes to the formation of the professional culture of a future specialist.

Keywords: university; student; curator; mentor; curatorship; models of curatorship; 
educational work; speech therapist.
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В настоящее время подготовка спе-
циалистов дефектологического профи-
ля относится к одной из приоритетных 
задач науки и практики. Ведущее место 
в обеспечении качества и доступности 
образования детей с особыми образова-
тельными потребностями занимает ка-
дровое обеспечение [3; 9; 11; 15]. Эффек-
тивность образовательного процесса, 
подготовка высококвалифицированных 
кадров, в том числе в области специаль-
ного (дефектологического) образования, 
в значительной степени определяется 
уровнем профессиональных компетен-
ций профессорско-преподавательского 
состава, который выступает одним из 
значимых факторов, определяющим ка-
чество образовательного процесса [11; 
19]. Вместе с тем большой потенциал 
в процессе подготовки специалистов, 
работающих с детьми с особыми об-
разовательными потребностями, имеет, 
на наш взгляд, воспитательная работа 
в вузе, в том числе кураторская деятель-
ность [7; 10; 19].

Таким образом, вопрос подготовки 
высококвалифицированных специали-
стов дефектологического профиля явля-
ется чрезвычайно актуальным, и в систе-

ме оказания психолого-педагогической 
помощи детям раннего, дошкольного 
и школьного возраста с ограниченными 
возможностями здоровья прежде всего 
требуются специалисты, которые готовы 
к решению стандартных и проблемных 
профессиональных задач, а также спо-
собны обеспечить полноценное обуче-
ние лиц с ОВЗ и их социализацию [3; 8; 
12; 15].

Сегодня профессия учитель-логопед 
рассматривается как социономическая 
профессия, «помогающая профессия», 
и к специалистам такого профиля предъ-
являются высокие требования [17].

В исследованиях, посвященных под-
готовке специалистов логопедического 
профиля, подчеркивается, что учитель-
логопед должен быть компетентным 
специалистом, с одной стороны, и быть 
мотивирован к осуществлению про-
фессиональной деятельности, с другой  
[7; 17]. Среди профессиональных требо-
ваний, предъявляемых к учителю-лого-
педу, выделяют владение специальными 
умениями и навыками в области пре-
одоления разных форм речевой пато-
логии, развития и формирования речи 
у лиц различных нозологических групп, 
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способность к профессиональному кон-
такту с педагогическими работниками, 
специалистами службы сопровождения, 
междисциплинарной команды, родителя-
ми (законными представителями) и близ-
кими обучающихся и др. [10; 15; 17].

Наряду с этим, учитель-логопед дол-
жен иметь «определенную мотивацию 
к выполнению профессиональной де-
ятельности, быть способен к социаль-
ному взаимодействию, должен быть 
толерантным, адекватно воспринимать 
людей с ОВЗ и способствовать гуманно-
му отношению к ним в социокультурной 
среде» [17, с. 101]. 

С учетом этого в высшем учебном за-
ведении сегодня актуальным является 
вопрос о создании и реализации усло-
вий, обеспечивающих успешное обуче-
ние, предполагающее формирование та-
ких качеств личности, которые позволят 
ей быть не только успешным, но и по-
лезным обществу [8; 19].

Таким образом, в связи с трансфор-
мацией ориентиров в формировании 
мотивации личности и актуальностью 
подготовки высококвалифицированных 
специалистов в области специального 
(дефектологического) образования, вос-
питательная работа в вузе и кураторская 
деятельность приобретают в условиях 
современности особое значение. 

Воспитательная работа в универси-
тете в контексте формирования профес-
сиональных компетенций студентов-ло-
гопедов имеет приоритетное значение. 
В период обучения в вузе важно устано-
вить взаимосвязь между учебной и вос-
питательной работой, которая в полной 
мере определяет профессиональную, со-
циальную компетенцию будущего спе-
циалиста [10; 18; 19]. Реализация вос-
питательной работы в вузе представляет 
собой подсистему или один из компо-
нентов целостного педагогического про-
цесса и играет важную роль в процессе 
подготовки специалистов [3]. В исследо-

ваниях, освещающих опыт реализации 
воспитательной работы в университете, 
выделяются следующие ее направле-
ния: организационно-просветительское, 
гражданско-правовое, социально-про-
филактическое, культурно-досуговое 
[10; 18]. При этом успешная реализация 
учебной и воспитательной работы в вузе 
в определенной мере, на наш взгляд, до-
стигается работой кураторов академиче-
ских групп, наставников. 

Сегодня институт кураторства пред-
ставляет собой актуальную пробле-
му. Вопросам реализации кураторской 
и наставнической деятельности в со-
временном вузе посвящено большое ко-
личество публикаций. В исследовании  
А. Г. Буяновой [4] представлен анализ 
локальных нормативных документов, 
регламентирующих деятельность кура-
тора академической группы; в работе  
С. П. Акутиной и Т. Т. Щелиной [1] 
описываются модели кураторства.  
О. Н. Селезнева [13] указывает на не-
обходимость формирования у обучаю-
щихся под руководством куратора так 
называемых мягких (soft skills) и жест-
ких навыков (hard skills). При этом автор 
подчеркивает, что жесткие навыки не-
обходимы для получения практических 
навыков, а мягкие навыки направлены 
на формирование качеств, необходимых 
для успешного высококвалифицирован-
ного специалиста. Среди мягких навы-
ков выделяют следующие: коммуника-
ция, критическое мышление, принятие 
решений, эмоциональный интеллект, 
управление знаниями, самоанализ, са-
морефлексия и др. [13]. 

Деятельность куратора в вузе предпо-
лагает единство учебной, воспитатель-
ной, научно-исследовательской деятель-
ности и является важным инструментом 
передачи накопленного опыта [1; 2;  
6; 13]. Куратор рассматривается как 
ключевая фигура, которая способна объ-
единить администрацию университета, 
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преподавателей и обучающихся, а так-
же социальных партнеров при решении 
профессиональных и воспитательных 
задач [4]. 

Кураторство в вузе можно рассма-
тривать как систему организации и про-
ведения воспитательной работы среди 
обучающихся, которая направлена на 
их общее развитие, социализацию, под-
держку и помощь в решении различных 
проблем и возникающих вопросов [14; 
16]. Деятельность куратора-наставника 
должна быть индивидуально-ориенти-
рованной, способствующей професси-
ональному становлению и развитию 
личностных качеств студента, форми-
рованию внутренних мотивов к учебной 
и профессиональной деятельности [2]. 

При этом кураторская деятельность 
в вузе выступает как одно из необходи-
мых условий конкурентноспособности 
выпускников [1]. 

В исследовании С. П. Акутиной  
и Т. Т. Щелиной [1] описываются следую-
щие модели кураторства: куратор – соци-
альный продюсер, куратор-тренер-пси-
холог, куратор – организатор внеучебной 
(досуговой деятельности), а также сту-
денческая модель кураторства. Совре-
менная модель «куратор – социальный 
продюсер» предполагает участие ку-
ратора в определении и реализации 
индивидуального образовательного 
и профессионального пути студента, 
оказании помощи в разработке и реали-
зации социальных проектов студентов. 
Таким образом, куратор-продюсер, по 
мнению С. П. Акутиной и Т. Т. Щели-
ной, решает комплекс задач: знакомство 
студентов с выбранным направлением 
подготовки и перспективами осваива-
емой профессии, выявление интересов 
и потребностей студентов в социально-
профессиональном развитии, совмест-
ное построение идеального образа себя 
как профессионала, постановка соответ-
ствующих целей, которые необходимо 

реализовать студенту в период обучения 
в вузе, помощь в подборе списка до-
полнительной литературы для самосто-
ятельного изучения и самообразования, 
составлении списка научных конферен-
ций и семинаров, рекомендуемых к посе-
щению; содействие в организационной 
и подготовительной работе к практи-
ке; помощь в анализе и определении 
курсов дополнительного образования, 
проведение совместно со студентом 
анализа результатов его деятельности, 
определение уровня достижений целей, 
анализ ошибок и их исправление. Кура-
тор-тренер-психолог решает задачи пси-
холого-педагогического сопровождения 
студентов, его деятельность направлена 
на создание благоприятных психолого-
педагогических условий для успешного 
профессионально-личностного развития 
студента во взаимодействии с другими 
участниками образовательного процесса 
в вузе. В модели «куратор – организатор 
внеучебной (досуговой) деятельности» 
главным образом реализуется воспи-
тательная функция куратора. Куратор 
как организатор внеучебной (досуго-
вой) деятельности знакомит студентов 
с мероприятиями, организуемыми уни-
верситетом, институтом, факультетом, 
кафедрами, участвует в подготовке и ре-
ализации мероприятий вместе со студен-
тами, группой. Это способствует активи-
зации творческого потенциала студента 
и группы в целом, становлению духов-
но-нравственных идеалов, эстетической 
культуры, профессионального этикета, 
гражданской ответственности [1].

В научной литературе кураторство 
рассматривается с позиции определен-
ных методологических подходов, среди 
которых исследователи, занимающиеся 
изучением становления и функциониро-
вания института наставничества в вузе 
выделяют следующие: личностно-ори-
ентированный, субъектно-деятельност-
ный, аксиологический, средовый и со-
бытийный подходы [2]. 
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С. П. Акутина [1; 2] рассматривает 
модель кураторства «куратор-настав-
ник» и подчеркивает, что в ней сочета-
ются как традиционные обязанности 
и направления деятельности (учебная, 
воспитательная, методическая, орга-
низационная, контролирующая), так 
и новые направления (психологическая, 
сопроводительная, менторская, фасили-
таторская, тьюторская).

На наш взгляд, такой подход к опре-
делению задач куратора и роли кура-
торской деятельности в университете 
является достаточно полным и обосно-
ванным, отражающим современное по-
нимание роли куратора в университете 
и запрос студентов на кураторское со-
провождение в период обучения в вузе.

Реализация воспитательной работы 
со студентами, обучающимися на ка-
федре логопедии института дефектоло-
гического образования и реабилитации 
РГПУ имени А. И. Герцена, убедительно 
доказывает необходимость кураторской 
поддержки студентов как в поле тради-
ционных направлений работы куратора, 
так и в направлении социально-психо-
логической поддержки в течение всего 
периода обучения.

С целью актуализации запроса сту-
дентов на заинтересованность в кура-
торской поддержке нами был проведен 
опрос среди будущих учителей-логопе-
дов. В нем приняли участие 93 студента 
(женский пол) в возрасте 19–22 лет, об-
учающиеся 2–4 курсов кафедры логопе-
дии института дефектологического об-
разования и реабилитации РГПУ имени 
А. И. Герцена. Студентам предлагалось 
ответить на ряд вопросов: необходим ли 
куратор в период обучения в вузе; испы-
тывали ли вы трудности в начале обуче-
ния в вузе и при переходе на 2 курс в пе-
риод обучения и если да, то какие; какие 
требования должны предъявляться к ку-
ратору студенческой группы. Подавляю-
щее большинство студентов (92 чел. из 

93) дали утвердительный ответ на во-
прос о необходимости куратора в пери-
од обучения в вузе. Из 93 респондентов 
только 29 студентов подтвердили, что не 
испытывали трудностей, и 64 человека 
отметили, что испытывали трудности, 
в том числе при переводе на 2 курс об-
учения, что сопряжено с изучением про-
фильных дисциплин в рамках подготов-
ки студентов логопедического профиля. 
Анализ ответов студентов на вопрос 
«С каким трудностями вы сталкивались 
в начале и в период обучения на 2 курсе?» 
позволил нам выделить трудности, свя-
занные с планированием и выполнением 
учебной деятельности, а также психоло-
гические трудности. В группу учебных 
входят: увеличение учебной нагрузки, 
большой объем теоретического мате-
риала, запоминание профессиональной 
терминологии, требование к изучению 
основной и дополнительной профессио-
нальной литературы (из ответа студента: 
«Сложно трактовать научный язык в бо-
лее доступный»), увеличение количества 
дисциплин (из ответа студента: «Резкое 
погружение в специальность»), недоста-
точная база по определенным школьным 
предметам (41,9 % от общего числа от-
ветов студентов). В группу психологи-
ческих вошли следующие: трудности 
распределения времени при подготовке 
домашнего задания, к зачетам и экзаме-
нам («Стало труднее соблюдать баланс 
между работой, учебой, хобби и личной 
жизнью») – 16, 1 % от общего количе-
ства ответов; адаптация в новой группе, 
эмоциональное напряжение («Иногда 
возникают сомнения о правильности 
выбора специальности») – 17,2 % от об-
щего количества ответов.

Среди качеств, которыми должен об-
ладать куратор, ответы студентов рас-
пределились следующим образом: эм-
патия, отзывчивость – 62,3 % от общего 
количества ответов; профессионализм – 
32,2 %; умение оперативно решать ор-
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ганизационные вопросы – 29 %; от-
ветственность – 19,3 %; уважительное 
отношение к студенту – 17,2 %; комму-
никабельность – 16,1 %, дисциплиниро-
ванность – 13,9 %; уравновешенность – 
9,6 %.

Таким образом, можно говорить 
о том, что ключевая роль в адаптации 
и сопровождении студентов в процессе 
всего периода обучения во многом опре-
деляется работой куратора академиче-
ской группы. 

Обязанности куратора и задачи, вы-
полняемые им, анализируются с различ-
ных подходов и с учетом профиля подго-
товки [1; 5; 13; 14; 16; 18]. Опираясь на 
данные исследования, анализирующие 
кураторскую деятельность, задачи мож-
но сгруппировать по трем основным на-
правлениям.

В рамках учебной работы в зада-
чи куратора входит создание условий 
для успешной адаптации студентов на 
первом курсе и в течение всего перио-
да обучения (ознакомление с учебным 
расписанием, правилами, распорядком 
и организацией учебного процесса, ло-
кальными документами университета, 
контроль за посещаемостью/успеваемо-
стью студентов, формирование навыков 
самостоятельной работы, умение плани-
ровать и распределять время в период 
обучения, в том числе при подготовке 
к зачетам, экзаменам).

При реализации воспитательной ра-
боты кураторы решают следующие за-
дачи: информирование студентов о раз-
личных мероприятиях университета, 
факультета, кафедры, прививание ду-
ховно-нравственных ценностей, помощь 
в решении конфликтных ситуаций, соз-
дание позитивной атмосферы в группе, 
создание сплоченности в коллективе – 
«команды единомышленников», взаимо-
действие и взаимопомощь внутри курса 
между группами, установление благо-
приятных деловых отношений между 

преподавателями и студентами, создание 
условий для успешной социальной адап-
тации, обеспечение моральной защи-
щенности студентов, соблюдения прав 
обучающихся и тщательного выполне-
ния ими своих обязанностей, а также 
формирование культуры общения, про-
паганда здорового образа жизни, оказа-
ние помощи в подготовке и проведении 
культурно-массовых, культурно-оздоро-
вительных мероприятий.

При реализации научно-исследова-
тельской работы перед куратором сто-
ят задачи, направленные на создание 
условий, содействующих погружению 
студента в научно-исследовательскую 
деятельность, а также формирование 
поисковых и исследовательских на-
выков у обучающихся. Данные задачи 
успешно реализуются в рамках органи-
зации студенческого научного общества, 
подготовке студентами статей в сборни-
ки студенческих конференций, участии 
в конференциях различных уровней 
в студенческой секции. Работа такого 
плана под руководством куратора помо-
гает студенту погрузиться в научную де-
ятельность и не бояться заниматься на-
учно-исследовательской деятельностью, 
научиться интерпретировать информа-
цию, работать с разнообразными источ-
никами, публично представлять резуль-
таты экспериментального исследования, 
вести научную дискуссию и др. 

Необходимо отметить, что в процес-
се подготовки специалистов так назы-
ваемых помогающих профессий особое 
внимание уделяется кураторской работе, 
которая направляет и оказывает содей-
ствие в становлении профессиональ-
но-личностных качеств. Это прежде 
всего повышение мотивации студентов 
к учебной и учебно-профессиональной 
деятельности, а также осознание со-
циальной значимости получаемой про-
фессии и воспитание ответственности 
в профессиональной деятельности. 
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С. Н. Бездетко и И. А. Филатова [3] 
при исследовании профессиональной 
мотивации студентов-дефектологов 
в вузе подчеркивают, что для будущего 
профессионала наличие внешнего доми-
нирующего мотива может служить пре-
пятствием к достижению успеха в ста-
новлении себя как специалиста.

При этом к внешним мотивам авто-
ры относят: желание получить диплом, 
получать стипендию (академическую, 
повышенную), получить одобрение со 
стороны родителей, окружающих. При 
этом недостаточный уровень сформи-
рованности внутренних мотивов мо-
жет привести к трудностям адаптации 
в вузе, к снижению успеваемости, что 
в дальнейшем может привести к трудно-
стям в профессиональном становлении. 
Внутренние мотивы базируются на ме-
ханизмах, позволяющих студенту осу-
ществлять учебно-познавательную дея-
тельность и самообразование (интерес 
к получаемой профессии, приобретение 
глубоких знаний и опыта, способность 
к самоорганизации, самообразованию). 

Соответственно, необходимо внедре-
ние в рамках кураторской деятельности 
работы по формированию профессио-
нальной мотивации. Наряду с этим, под-
черкивается значимость индивидуаль-
ной работы куратора со студентами [14]. 
При организации кураторской деятель-
ности важно сформировать у студента 
навык самостоятельного обнаружения 
ошибок.

На наш взгляд, особенно важна инди-
видуальная работа со студентами, кото-
рые находятся в трудной жизненной си-

туации, особого внимания заслуживает 
и индивидуальная работа со студентами, 
воспитывающими детей младенческого 
и раннего возраста. 

Таким образом, кураторство в совре-
менном университете можно рассма-
тривать как структурное звено, на-
правленное на создание оптимальных 
условий для успешной адаптации сту-
дента и формирования у них професси-
ональных и личностных компетенций. 
С позиции такого подхода на кафедре 
логопедии института дефектологическо-
го образования и реабилитации РГПУ 
имени А. И. Герцена деятельность кура-
тора-наставника включает в себя прове-
дение кураторских часов, личных встреч 
со студентами и целого ряда мероприя-
тий. Среди таких мероприятий, направ-
ленных на формирование у студентов 
профессиональных и личностных ком-
петенций, проект «Логопедия в лицах», 
приуроченный к Международному дню 
логопеда, квест «От теории к практике», 
проводимый в рамках Дня российской 
науки, презентация свода правил для 
студентов младших курсов, приурочен-
ная ко Дню российского студенчества, 
экскурсии в библиотеку университета, 
участие в волонтерской деятельности 
и др.

Таким образом, институт кураторства 
в контексте изменения приоритетных за-
дач воспитания следует рассматривать 
как эффективный инструмент формиро-
вания профессиональных компетенций 
при подготовке специалистов дефекто-
логического профиля.
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Взаимодействие школы и семьи в профориентации детей  
и подростков в представлениях родителей
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Аннотация. Введение. В статье рассмотрена проблема организации эффективной 
профориентационной деятельности с обучающимися в общеобразовательных учреж-
дениях посредством активного включения их родителей как значимых агентов про-
фориентационного влияния. Современная социальная ситуация развития детей и мо-
лодежи, государственный заказ определяют необходимость обновления воспитания 
через достижение приоритетных национальных задач в области образования в целом 
и развития профориентации в частности. В связи с этим перестраиваются подходы 
к организации профориентационной деятельности в школе. Привлечение родителей 
в качестве участников профориентационной деятельности образовательной органи-
зации является необходимым условием эффективного процесса сопровождения про-
фессионального самоопределения обучающихся (детей и подростков). Методология. 
Исследование построено на анализе эмпирических данных, полученных с примене-
нием единой онлайн-анкеты, состоящей из четырех взаимосвязанных блоков, для ро-
дителей детей, обучающихся в общеобразовательных организациях г. Екатеринбурга 
и Свердловской области. Выборочная совокупность – результат поточной выборки, 
разновидность – выборка доступного случая (n = 176). Результаты. Был проанали-
зирован социальный портрет и воспитательный потенциал семей, участвующих в ис-
следовании; определены агенты профориентационного влияния на детей, где семья 
в большинстве случаев позиционирует себя как ведущего агента профориентации; 
описаны представления родителей о школьной профориентации и предложения по 
сотрудничеству со школой в достижении целей профессионального самоопределения 
детей и подростков. Выводы. Результаты исследования позволили получить новые 
данные об актуальном состоянии воспитательной системы образовательной органи-

 © Коротун А. В., Шалагина Е. В., Шитов А. К., 2025



98

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

зации в части профориентационной деятельности через активное привлечение роди-
телей к этому процессу.

Ключевые слова: общеобразовательные организации; профориентационная де-
ятельность; профессиональное самоопределение; взаимодействие; педагоги; дети; 
подростки; родители. 
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The Interaction of School and Family in the Career Guidance  
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Abstract. Introduction. The article considers the problem of organizing effective 
career guidance activities with students in general education institutions through the active 
involvement of their parents as significant agents of career guidance influence. The current 
social situation of the development of children and youth, the state order determine the need 
to update education through the achievement of national priorities in the field of education 
in general and the development of career guidance in particular. In this regard, approaches 
to the organization of career guidance activities in schools are being restructured. The 
involvement of parents as a participant in the career guidance activities of an educational 
organization is a prerequisite for an effective process of supporting the professional self-
determination of students (children and adolescents). Methodology. The study is based 
on the analysis of empirical data obtained using a single online questionnaire consisting 
of four interrelated blocks for parents of children studying in educational institutions in 
Yekaterinburg and the Sverdlovsk region. The sample population is the result of an in–line 
sampling, the variety is a sample of an available case (n = 176). Results. The social portrait 
and educational potential of the families involved in the study were analyzed; agents of career 
guidance influence on children were identified, where the family in most cases positions 
itself as the leading agent of career guidance; parentsʼ ideas about school career guidance 
and proposals for cooperation with the school in achieving the goals of professional self-
determination of children and adolescents were described. Conclusions. The results of the 
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study allowed us to obtain new data on the current state of the educational system of an 
educational organization in terms of career guidance through the active involvement of 
parents in this process.

Keywords: educational organizations; career guidance; professional self-determination; 
interaction; teachers; children; teenagers; parents.
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Введение. В последние десятиле-
тия в России со стороны государства 
и общества активно уделяется внима-
ние эффективной организации про-
фориентационной деятельности в об-
разовательных учреждениях. Развитие 
профориентации и профессионального 
самоопределения детей и подростков 
становится одной из приоритетных за-
дач образовательной политики Россий-
ской Федерации (о чем авторы исследо-
вания достаточно подробно рассуждали 
в статье «Правовое определение профо-
риентационной деятельности в образо-
вательных организациях на современ-
ном этапе: постановка проблемы» [16]), 
в связи с чем к общеобразовательным 
организациям предъявляется все боль-
ше требований со стороны государства, 
социума и родительской обществен-
ности. Таким образом, ведущая роль 
в профориентации естественным обра-
зом принадлежит системе образования, 
которая должна обеспечить не только 
опережающую подготовку квалифици-
рованных специалистов, но и создать 
условия для углубленного знакомства 
подрастающего поколения с професси-
ями будущего.

Следует отметить, что в профори-
ентационной работе, осуществляемой 
школой, практически отсутствует со-
гласованное взаимодействие с родите-
лями, что, на наш взгляд, также явля-
ется одним из рисков, которые следует 
учитывать при реализации программы 
профориентации. Взаимодействие роди-
телей и школы должно осуществляться 
исключительно в форме сотрудничества 
и партнерства, основными условиями 
которых должны выступать: взаимная 
заинтересованность сторон в достиже-
нии профориентационных целей; от-
крытость; взаимопомощь; совместные 
усилия в решении проблем профессио-
нального самоопределения детей и под-
ростков.

Исследования по проблемам взаи-
модействия и сотрудничества школы 
и семьи представлены в трудах многих 
ученых. Современные педагогические 
идеи по проблеме взаимодействия, пар-
тнерства семьи и школы представлены 
в трудах таких ученых, как Э. Ф. Али-
ева и О. Р. Радионова, Р. А. Алиханова  
и А. Р. Алиханова, М. В. Бывшева  
и И. Г. Чугаева, С. В. Гришина, Е. А. Ко- 
лесниченко и К. И. Хомутовский,  
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Е. В. Королева, И. С. Марченко,  
Т. Н. Позднякова, Т. А. Рунова (подр. 
см. [1]). Также отметим исследования  
С. А. Валеевой [4], Ю. Н. Галагузовой  
[4; 5], Н. Ж. Даллакян [6], А. А. Джу-
малиевой [7], А. В. Коротун, В. С. Ба- 
ташовой и Е. Е. Андреевой [9], В. Н. Кор-
маковой [8], И. Р. Талачева [13]. Одна-
ко аспект взаимодействия школы и се-
мьи в вопросах профориентации детей 
и подростков на сегодняшний день из-
учен слабо. Выделим исследования  
Е. В. Батиной [2], В. Д. Баубатрына [3],  
Т. Е. Лапшиной [10], М. В. Шакуро-
ва [14], Е. В. Шалагиной [15], которые 
в целом отмечают, что полноценная си-
стема профессиональной ориентации 
обучающихся включает взаимодействие 
с родителями как один из обязательных 
элементов.

Подтверждением данного тезиса 
служат результаты научно-прикладного 
исследования по теме «Разработка и на-
учно-методическое обеспечение модели 
партнерства школы и семьи в образова-
нии и социализации детей», выполнен-
ного научным коллективом Уральского 
государственного педагогического уни-
верситета в 2023–2024 гг.1 по заданию 
Министерства просвещения Российской 
Федерации, что, на наш взгляд, несо-
мненно способствовало развитию науч-
ной мысли не только в общих вопросах 
социального партнерства школы и се-
мьи, но и партнерства в профориента-
ционной деятельности в общеобразова-
тельных организациях.

Стоит помнить, что взаимодействие 
предполагает активную роль как педа-
гогических работников, так и родите-
лей, а значит, оно должно стать проак-
тивным и управляемым процессом [6]. 
Взаимодействие станет эффективным 
в том случае, если обе стороны стремят-
ся к единой цели, которая направлена на 

1 Социальное партнерство школы и семьи: учебно-методическое пособие. – Екатеринбург: Изд-во 
УрГПУ, 2024. – 181 с.

развитие детей, раскрытие их потенциа-
ла и способностей, воспитание лучших 
нравственных качеств личности [12]. 

Поэтому привлечение родителей 
в качестве участника профориентаци-
онной деятельности образовательной 
организации является необходимым 
условием эффективного процесса со-
провождения профессионального са-
моопределения обучающихся, причем 
школа должна рассматривать родителей 
в качестве союзников и необходимых 
участников профориентации ребенка, 
а не в качестве вспомогательных субъек-
тов. Школа должна понимать, что имен-
но родители и семья – это уникальная 
образовательная система, которая учит 
ребенка всю его жизнь [11]. Поэтому те 
образовательные организации, которые 
стремятся нести консолидированную от-
ветственность с семьей за образование 
и профессиональное самоопределение 
обучающихся, занимаются и подготов-
кой родителей.

Таким образом, планомерная целе-
направленная и систематическая работа 
по профессиональной ориентации об-
учающихся во взаимодействии школы 
и родителей будет способствовать целе-
направленному профессиональному са-
моопределению несовершеннолетнего, 
что в последующем может снизить ко-
личество детско-родительских конфлик-
тов, проблем в поведении и воспитании 
подрастающего поколения и т. п.

С одной стороны, нормативно-право-
вые документы в сфере образования 
и воспитания, а также государственной 
семейной политики актуализируют за-
дачи и механизмы профориентацион-
ной деятельности в образовательной 
организации. С другой стороны, анализ 
литературы по теме исследования позво-
лил выделить, например, противоречие 
между важностью взаимодействия шко-
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лы и семьи, взаимодействия родителей 
и педагогов в процессе профориентации 
и недостаточностью реальной практи-
ки в образовательных организациях по 
организации этого процесса (например, 
недостаточная работа по педагогическо-
му просвещению, неактивное привлече-
ние представителей реального сектора 
экономики и труда и др.).

Соответственно, целью исследования 
стало изучение мнений (представлений) 
родителей об организации профориен-
тационной деятельности в общеобра-
зовательных учреждениях, выявление 
видения ими дефицитов при проведении 
профориентационной деятельности со 
стороны образовательных организаций 
и разработка способов восполнения вы-
явленных дефицитов (на основе матери-
алов эмпирического исследования 2024–
2025 гг.). Для достижения поставленной 
цели были сформулированы следующие 
исследовательские вопросы: 

1. Что и кого родители считают важ-
ными агентами профориентационного 
влияния на подростков? 

2. Каковы представления родителей 
о профориентационной деятельности 
в школе? 

3. Как родители оценивают взаимо-
действие школы и семьи в профориента-
ции детей и подростков? 

Результаты. Выборку исследова-
ния составили родители, имеющие де-
тей школьного возраста – обучающих-
ся с восьмого по одиннадцатый классы 
общеобразовательных школ Среднего 
Урала, проживающих на территории 
Свердловской области, 176 человек,  
95 % респондентов – женщины. Пред-
ставленную выборочную совокупность 
мы характеризуем как результат поточ-
ной выборки, разновидность – выборка 
доступного случая. Респонденты явля-
ются жителями разных типов поселений 
Свердловской области, образовательный 
процесс осуществляется в массовых (об-
щеобразовательных) школах уральского 

региона. Объем выборочной совокуп-
ности определен допустимым временем 
сбора первичных социальных данных. 

В качестве основного метода для 
сбора данных был выбран опросный 
метод. В соответствии с целью и сфор-
мулированными исследовательскими 
вопросами был разработан авторский 
диагностический инструментарий (ан-
кета), который включал в себя несколько 
содержательных блоков. 

Блок 1. Социальный портрет семьи 
(информация о респондентах). 

Блок 2. Семья как агент профориен-
тации сегодня. 

Блок 3. Представления родителей 
о школьной профориентации.

Блок 4. Сотрудничество семьи и шко-
лы в процессах школьной профориента-
ции.

Для обработки полученных данных 
применялись методы математикостати-
стического анализа с использованием 
программы Vortex (версия 10).

Блок 1. Социальный портрет семьи. 
Семьи участников опроса проживают 
в различных типах населенных пунктов 
Свердловской области: мегаполис, сред-
ний и малый города, а также сельское 
поселение. Большинство опрошенных 
(47,4 %) являются жителями сельских 
поселений, 34 % семей – жителями ме-
гаполиса, 15 % респондентов прожи-
вают в малых городах, 4 % – в средних 
городах. Таким образом, почти полови-
на опрошенных родителей оказывается 
представителями сельских поселений.

Значительное большинство опро-
шенных (79,4 %) отмечают тип пол-
ной семьи. Около половины родителей 
воспитывают по двое детей (47 %),  
27 % родителей воспитывают одно-
го ребенка, 19 % респондентов имеют 
трое детей, 4 % опрошенных – четверо 
детей, «пять и более детей» отметили  
2 % респондентов. Материальный уро-
вень благосостояния семей может быть 
охарактеризован как «средний». 
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Основной возраст опрошенных мате-
рей попадает в границы от 36 до 40 лет 
(35 %), 41–45 лет – 30 % опрошенных, 
46–50 лет – 17 % опрошенных. Самая 
старшая возрастная группа представле-
на периодом «50 лет и старше» и харак-
терна для 10 % респондентов. Самая мо-
лодая категория – 31–35 лет – составляет 
9 % респондентов. Те же пропорции со-
храняются в анализе возрастного среза 
отцов: основная доля приходится на воз-
растные периоды с 36 до 50 лет (22 %,  
32 % и 23 % соответственно).

Основной уровень образования по 
опрошенному массиву представлен зна-
чениями «высшее» и «среднее специ-
альное»: у 52 % и 30 % матерей соответ-
ственно и 32 % и 45 % у отцов. 

По сфере занятости и роду трудовой 
деятельности опрошенные матери чаще 
всего оказались наемными работниками 
государственного сектора экономики 
(39 %) и наемными работниками сферы 
бизнеса (19 %), самозанятыми в сфере 
услуг – 9 % респондентов, домохозяйка-
ми – 9 % опрошенных.

Отцы в семьях, принявших участие 
в опросе, чаще всего трудятся в государ-
ственном секторе (25 %), являются на-
емными работниками бизнес-структур 
(32 %) и указывают на статус «собствен-
ник бизнеса» (10 %).

Основная доля опрошенных воспи-
тывает детей, обучающихся в восьмых 
и девятых классах общеобразователь-
ных организаций: 8 класс – 38 % респон-
дентов, 9 класс – 31 % респондентов;  
17 % родителей указали на 10 класс, 
в котором проходят обучение их дети;  
у 14 % семей дети обучаются в 11 классе.

Семейные традиции и досуговые 
практики. Рассуждая о возможностях 

семьи осуществлять воспитательные 
функции вообще, а также профориента-
ционную деятельность, нельзя обойти 
тему тех семейных традиций и досуго-
вых практик, которые формируют саму 
воспитательную ситуацию внутри се-
мейной системы взаимодействия.

Только 4 % респондентов считают, 
что у них отсутствуют традиции и некие 
традиционные формы бытовых и до-
суговых практик, которые объединяют 
и укрепляют взаимоотношения членов 
семьи; 6 % родителей уклонились от от-
вета на этот вопрос; 90 % опрошенных 
отмечают, что такие формы имеются, 
и они готовы ими делиться и их обсуж-
дать.

Чаще всего сегодня в семьях органи-
зуют семейные торжества и совместные 
праздники, проводят вместе отпуск, лю-
бят вместе готовить. Каждый пятый ре-
спондент подчеркивает, что к семейным 
традициям он готов отнести особенно-
сти религиозного уклада их семейного 
очага, который становится объединяю-
щим символом и основой организации 
жизни верующих (табл. 1).

Относительно рассматриваемой нами 
темы оказался важным результатом тот 
факт, что 17 % опрошенных называют 
традиционным свой опыт, в рамках ко-
торого они знакомят детей со специфи-
кой своей профессии через посещение 
тех профессиональных организаций, 
в которых они трудятся. Каждый деся-
тый респондент отметил характерную 
для себя традиционную семейную ори-
ентацию, в рамках которой реализуется 
установка на продолжение професси-
ональной династии членов семьи (или 
родственников).
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Таблица 1
Семейные традиции респондентов

Семейные традиции Доля респондентов, %
Организуем семейные праздники (например, дни рождения) 82,7
Совместно отмечаем календарные даты (например, Новый год) 79,8
Вместе планируем и проводим отпуск 69,6
Вместе готовим традиционные для нашей семьи блюда 47,0
Поддерживаем религиозные традиции 19,6
Организуем возможность побывать на рабочем месте и познакомиться 
с профессией членов семьи (родителей) 17,3

Продолжаем профессиональные династии наших родственников 10,7

Досуговые практики современной 
семьи охватывают довольно широкий 
спектр возможностей: это прогулки, 
выезды на природу, просмотр кино (по-

сещение кинотеатров), совместный шо-
пинг, туризм и т. д. Ранжирование по вы-
деленным вариантам досуга приведены 
в таблице 2.

Таблица 2
Семейный досуг респондентов

Досуговые практики Доля респондентов, %
Прогулки 54,3
Выезд на природу 52,9
Просмотр телепрограмм и кинофильмов в домашних условиях 45,9
Совместный шопинг 42,4
Путешествия, туризм 42,4
Ведение дачного хозяйства 39,5
Посещение кинотеатров 36,0
Уход за домашними питомцами 34,3
Посещение развлекательных центров 27,3
Посещение театров, музеев, выставок, концертов 25,0
Общее хобби 14,0
Спортивные занятия, фитнес 8,1

Блок 2. Семья как агент профориен-
тации. В современном мире агентами 
социализации, как известно, выступают 
различные субъекты и социальные ин-
ституты. Помимо традиционных – се-
мьи, школы, с определенного возраст-
ного периода члены референтных групп 
среди сверстников, таковыми сегодня 
выступают СМИ и массмедиа, так назы-

ваемые агенты влияния – участники бло-
гинг сферы, и др. Сами родители счита-
ют, что активность влияния различных 
агентов в вопросах формирования про-
фориентационных представлений со-
временных школьников следует рассма-
тривать следующим образом (табл. 3).
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Таблица 3
Агенты профориентационного влияния

Агенты влияния Доля респондентов, %
Родители (члены семьи) 66,9
Социальные сети 48,0
СМИ и массмедиа 27,4
Педагоги школы 24,0
Друзья 22,9
Педагоги дополнительного образования, тренеры спортивных секций 14,9
Киноиндустрия 3,4

Таким образом, семья сегодня счи-
тает, что родители оказывают самое 
серьезное влияние на своего ребенка 
в вопросах его профориентации, подчер-
кивая всю важность и значимость этой 
деятельности, принимая на себя готов-
ность ее осуществлять. То есть сама се-
мья действительно позиционирует себя 
как ведущего агента профориентации.

Следует отметить, что, по мнению 
родителей, влияние школьных педаго-
гов при этом гораздо слабее – только 
каждый четвертый опрошенный всерьез 
готов говорить о том, что учителя вы-
ступают существенными проводниками 
задач профориентации. Гораздо важнее 
для современных детей оказываются 
сетевые медиаресурсы: почти полови-
на родителей указывает на влияние со-
циальных сетей, еще 27 % называют 
СМИ и массмедиа. 23 % респондентов 
считают, что для их ребенка ценным вы-
ступает мнение друзей в вопросах вы-
бора профессионального маршрута. Для 
15 % опрошенных важным оказывается 
авторитет педагогов дополнительного 
образования (тренеров спортивных сек-
ций, которые посещает ребенок) и пр. 
Минимальный интерес с точки зрения 
знакомства с миром профессий вызы-
вают продукты киноиндустрии – только  
3 % родителей видят в этом ресурсе зна-
чимый потенциал.

Если именно семья, по мнению ро-
дителей, оказывается ведущим агентом 

влияния, то необходимо выделить те 
профориентационные практики, кото-
рые реализуются сегодня семьей для ре-
шения этих задач. Так, одной из них вы-
ступает целенаправленное ознакомление 
со спецификой своей профессии. Как мы 
отмечали выше, родители рассказывают 
о себе, делятся опытом и организуют 
экскурсии на свое рабочее место. В ре-
зультате об осведомленности ребенка по 
поводу профессии членов семьи они го-
ворят весьма позитивно: каждый третий 
респондент убежден, что его ребенок 
имеет полное представление о профес-
сиях членов семьи, а 68 % опрошенных 
указывают на то, что для ребенка (детей) 
характерен частичный уровень осведом-
ленности (рис. 1).

Большим интересом у детей всегда 
пользовались биографические сцена-
рии, описывающие реальные истории 
становления выбора профессии, про-
фессиональной мобильности, образо-
вательные механизмы получения про-
фессионального статуса. Весьма важно, 
чтобы ребенок сам проявлял желание 
узнавать эти истории, чтобы родители 
оказывались достаточно компетентными 
рассказывать так, чтобы в результате та-
ких бесед формировался определенный 
опыт и готовность рассматривать опре-
деленные профессиональные сферы как 
актуальные, «подходящие» и перспек-
тивные.
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Рис. 1. Осведомленность ребенка о специфике профессии членов семьи

Личные истории могут содержать 
разный смысловой посыл и представ-
лять профессиональный выбор, когда-
то сделанный родителями, как комплекс 
шагов и поступков, которые можно се-
годня осмыслять и интерпретировать 
с точки зрения успешности, эффектив-
ности, оптимальности, а также через 
иные характеристики. Ведь родитель-
ский опыт может преподноситься и че-
рез его отрицание, когда человек осоз-
нает свою неудовлетворенность и готов 
делиться своими представлениями о со-
вершенных ошибках.

Рассказывая о том, продолжают ли 
они работать по профессии, которой 
обучались в учреждении СПО, вузе, 
опрошенные нами родители раздели-
лись практически поровну: 50,3 % ре-
спондентов работают по специальности,  
49,7 % респондентов сегодня трудятся 
в иной профессиональной сфере.

Почти половина родителей (49 %) 
убеждены, что свой профессиональный 
выбор они осуществляли достаточно 
случайно, в силу сложившихся обстоя-
тельств. И эта доля опрошенных преоб-
ладает в нашем массиве. Она значитель-
но превышает все остальные, которые 
определяют альтернативные причины, 

воздействовавшие на них при осущест-
влении этого процесса. Каждый пятый 
опрошенный отметил, что «всегда меч-
тал работать по этой специальности» 
и это укрепило уверенность в правиль-
ности сделанного выбора. 

Детерминанта престижа профессии 
была важна для 12,6 % опрошенных. 
Ориентация на мнение ближайшего со-
циального окружения (друзей, знакомых, 
родственников) оказала свое влияние на 
11,4 % респондентов. 7,4 % родителей 
считают, что решающим для них было 
стремление продолжать семейную ди-
настию в определенной профессии.  
6,9 % респондентов отмечали прагма-
тичный подход, который позволил им 
трезво проанализировать существовав-
ший рынок труда и, исходя из сделанных 
выводов, определиться с актуальной 
и востребованной профессиональной 
сферой, выбирая для себя самую под-
ходящую. Самую немногочисленную 
группу (1,1 %) составили представители 
целевого обучения, которые восполь-
зовались этой возможностью получить 
образование в рамках такой программы, 
чтобы оказаться в условиях запланиро-
ванного рабочего места на конкретном 
предприятии (табл. 4).
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Таблица 4
Причины выбора профессии (родители)

Направленность выбора Доля респондентов, %
Достаточно случайно – так сложились обстоятельства 48,6
Всегда мечтал работать по этой специальности 20,0
Эта профессиональная область была престижной 12,6
Мне посоветовали друзья (знакомые, родственники) 11,4
Продолжал семейную династию 7,4
Проанализировав предложения на рынке труда, выбрал самое подходящее 6,9
Была возможность стать студентом целевого обучения от предприятия 1,1

Анализируя собственный опыт осу-
ществления выбора профессионального 
маршрута, 60 % родителей готовы оце-
нить его как положительный – эти люди 
не сожалеют о своих решениях. Вместе 
с тем следует отметить, что 22 % опро-
шенных поделились своими сомнения-
ми о ценности сделанного выбора – им 
приходилось испытывать сожаление по 
этому поводу. Еще 18 % респондентов 
предпочли отказаться от этого вопроса 
и не отвечать на него.

Описывая причины, которые вызы-
вают состояние разочарования, респон-
денты называли целый спектр факторов. 
Они представлены в таблице 5 в по-
рядке убывания частоты упоминаний. 
Среди них чаще всего родители обсуж-
дали разочарования, связанные с эмо-
циональным восприятием выбранного 
направления («не нравится»), утилитар-
ной составляющей («не пригодилось»), 
экономическими причинами («низкая 
заработная плата»).

Таблица 5
Причины неудовлетворенности выбором профессии (родители)

Причины неудовлетворенности выбором профессии Доля респондентов, %
Не нравится выбранное направление 33,3
Не пригодилось в жизни / потраченное время 16,7
Низкая заработная плата при большой нагрузке 13,3
Не то, чем реально хотел(-а) заниматься 13,3
Отсутствие профориентации 6,7
Это был выбор родителей, а не мой 6,7
Изменился функционал, которому ранее не обучались 3,3
Есть более востребованные специальности 3,3
Не получилось реализовать мечту 3,3

В целом, характеризуя свой уровень 
удовлетворенности профессиональным 
выбором, большинство опрошенных 
указывает на достаточно высокую его 
оценку.

Шкала удовлетворенности професси-
ональным выбором (где 1 – минимально 
удовлетворен; 10 – максимально удовлет-
ворен) выглядит следующим образом.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3 % 2 % 1 % 3 % 12 % 6 % 11 % 20 % 10 % 31 %
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Такой же вывод демонстрирует 
и шкала удовлетворенности местом сво-
ей актуальной работы – большинство 

респондентов считают, что достаточно 
удовлетворены тем, где и кем работают 
в настоящее время.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 % 2 % 2 % 1 % 13 % 3 % 6 % 13 % 19 % 39 %

Исходя из собственного опыта и ви-
дения актуального рынка труда, роди-
тели пытаются определить наиболее 
желательные сферы трудовой занятости 
и формы собственности работодателей 
этих сфер применительно к перспек-
тивам трудоустройства своего ребенка. 
Больше всего опрошенные склонны де-
лать свой выбор в пользу государствен-

ных предприятий – 42 % респондентов. 
Каждый четвертый респондент мечтает 
о том, чтобы его ребенок работал на соб-
ственном предприятии в сфере бизнеса. 
Каждый десятый предпочитает вариант 
трудоустройства в условиях частного 
сектора экономики как наемный сотруд-
ник (рис. 2).

Рис. 2. Представления родителей о желательном месте работы для своего ребенка

Мы предложили определить страте-
гии профессиональной карьеры, образ 
которых формирует семья, опираясь на 
следующие тезисы:

1. Важно работать в интересной и бы-
стро развивающейся области, совершен-
ствоваться. 

2. Следует пробовать себя в разных 
отраслях, профессиональных сферах 
и формах занятости в зависимости от 

личных предпочтений и жизненных  
задач.

3. Интереснее создать собственное 
дело, чтобы не зависеть от руководства.

4. Важно получать фиксированную 
зарплату при нормированном рабочем 
графике.

Выбирая наиболее приемлемую мо-
дель, родители распределили свои пред-
почтения следующим образом (рис. 3).
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Рис. 3. Представления родителей о перспективах в профессиональной карьере

При этом, когда родители рассужда-
ли о тех факторах, которые сегодня вы-
ступают ведущими при осуществлении 
профессионального выбора, значитель-
ное большинство опрошенных убеди-
тельно указывали на важность уровня 
заработной платы как основной в этом 
вопросе (69 %). Кроме фактора, обеспе-

чивающего материальное благополучие, 
значимой оказывается, по их мнению, 
возможность самореализации молодого 
человека в труде, востребованность про-
фессии на рынке труда, благоприятные 
условия труда и перспективы карьерно-
го продвижения (табл. 6).

Таблица 6
Факторы выбора профессии в современных условиях

Характеристика Доля респондентов, %
Высокая зарплата 69,1
Возможности самореализации в профессии 57,7
Востребованность профессии на рынке труда 56,0
Хорошие условия труда на рабочем месте 50,9
Перспектива карьерного роста и продвижения 46,9
Стабильная трудовая занятость 32,6
Социальные льготы в организации 29,7
Свободный график работы 17,1
Общественная значимость профессиональной области 12,6

Какие конкретные формы и виды 
профориентационных практик реализу-
ют сегодня родители с детьми в услови-
ях семейного взаимодействия? Прежде 
всего, они беседуют о профессиях, ко-
торые, по их мнению, оказываются наи-
более востребованными на современном 
рынке труда (73 %), рассказывают о про-

фессиях членов семьи и родственников 
(42 %), знакомятся с информационными 
ресурсами, представляющими конкрет-
ные образовательные организации про-
фессионального образования и условия 
обучения в них (26 %). Также популяр-
ной формой для семьи является посеще-
ние Дней открытых дверей в учрежде-
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ниях СПО и вузах (23 %). Только 11 % 
опрошенных отметили, что специально 

не занимаются в настоящее время про-
фориентацией своего ребенка (табл. 7).

Таблица 7
Формы семейной профориентации

Профориентация в семье (формы, виды, направления) Доля респондентов, %
Проводим беседы о востребованных на рынке труда профессиях 73,4
Рассказываем о специфике профессий членов семьи 42,0
Вместе знакомимся с сайтами ссузов, вузов, курсов и программ професси-
онального обучения

26,0

Посещаем дни открытых дверей образовательных организаций (ссузов, 
вузов)

23,1

Помогаем в поиске вариантов частичной (временной) трудовой занятости 
в свободное время

14,8

Сами помогаем осваивать навыки интересных ему специальностей 12,4
Организуем для ребенка консультации психологов (профконсультантов) 
и других специалистов

5,9

Блок 3. Представления о школьной 
профориентации. По результатам про-
веденного опроса можно сделать вывод 
о том, насколько сформированным яв-
ляется выбор будущей профессии, ко-
торый демонстрирует семье их ребенок. 

Около 48 % родителей полагают, что их 
ребенок уже определился с професси-
ональным будущим, почти столько же 
родителей (46 %) считают, что ребенок 
пока находится в поиске, еще 7 % затруд-
нились высказаться на этот счет (рис. 4).

Рис. 4. Уровень профессионального самоопределения ребенка в представлениях родителей

Для того чтобы эти планы реализо-
вались, родители указывают на разные 
уровни профессионального образова-
ния, которые они фиксируют в планах 
своего ребенка: 68 % опрошенных назы-
вают уровень высшего профессиональ-
ного образования; 23 % респондентов 

полагают, что ребенок сориентирован 
на уровень среднего профессионального 
образования.

Причины сложностей с выбором про-
фессии прежде всего связываются с тем, 
что пока родители не наблюдают у ре-
бенка устойчивых интересов к какой-то 
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определенной трудовой сфере и профес-
сиональной области (43,6 %), ребенок 
затрудняется выбрать между нескольки-
ми вариантами (42,7 %), на процессы са-

моопределения влияет его беспокойство 
за результаты ЕГЭ (30 %). Более подроб-
но представлено в таблице 8.

Таблица 8
Причины сложностей у школьников с выбором профессии

Характеристика Доля респондентов, %
Нет устойчивых и определенных интересов 43,6
Выбирает между несколькими направлениями 42,7
Беспокоится за результаты ЕГЭ 30,0
Слабо ориентируется в мире современных профессий 20,0
Имеет ограничения по состоянию здоровья 6,4

Следует подчеркнуть тот факт, что 
каждый пятый родитель уверен, что 
их ребенок пока слабо ориентируется 
в мире профессий, что говорит о неудов-
летворительном состоянии профориен-
тационной работы, в которую он был 
включен. Для 6 % опрошенных тревож-
ным с точки зрения готовности делать 
профессиональный выбор является на-
личие у их ребенка ограничений по со-
стоянию здоровья, что осложняет этот 
процесс.

Обратимся к анализу осведомлен-
ности семьи той профориентационной 
работой, которая ведется в школе и в ко-
торую оказывается включенным их ре-
бенок. По результатам опроса, низкий 
уровень осведомленности о ней пока-
зывают только 16 % респондентов, зна-
чительное большинство родителей либо 
частично (45 %), либо полностью (39 %) 
информированы в части школьной про-
фориентации (рис. 5).

Рис. 5. Степень информированности родителей о профориентационной работе школы

Демонстрируя свою включенность 
в данную тему, родители называли те на-
правления профориентации, в которые 
был включен ребенок. Прежде всего, это 
предметные олимпиады и конкурсы, экс-
курсии на производство, беседы с пред-

ставителями профессий, тестирование. 
Родители продемонстрировали знание 
весьма широкого спектра профориента-
ционных направлений в деятельности 
школьных педагогов: ими назывались 
как традиционные формы, так и недавно 
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появившиеся медиапроекты, волонтер-
ство, проектная работа. 

Вместе с тем именно экскурсии на 
реальное производство, по мнению ро-
дителей, оказывают самое сильное воз-
действие на современных школьников – 

17 % родителей отметили их, описывая 
яркие впечатления, которые донес ребе-
нок до семьи после такого мероприятия 
(более подробнее представлено в та-
блице 9). 

Таблица 9
Направления школьной профориентации, о которых знают родители

Вариант ответа Доля респондентов, %
Предметные олимпиады и конкурсы 49,1
Экскурсии на производство 38,3
Беседы с приглашенными представителями разных профессий 30,3
Профориентационное тестирование педагогом-психологом, социальным 
педагогом

29,1

Работа в кружках, секциях, творческих объединениях 18,9
Проект «Моя Россия – мои горизонты» 18,3
Профильный класс 12,6
Волонтерство 12,0
Обращение к медиаресурсам (информационные порталы, треки, профори-
ентационные проекты, онлайн-площадки)

11,4

Проектная деятельность в рамках изучения современного мира профессий 10,3
Привлечение родителей для информирования об определенной профес-
сиональной области

9,7

Деятельность общественных организаций 5,7
Участие в работе школьных СМИ и медиацентров 5,1

Мы попросили оценить эффектив-
ность школьной профориентации по 
10-балльной шкале, где 1 – самая низкая 

эффективность, 10 – самая высокая эф-
фективность.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12 % 6 % 3 % 3 % 21 % 7 % 10 % 10 % 10 % 17 %

Согласно полученным результатам, 
родители весьма высоко оценивают ра-
боту школы в области профориентации, 
считают ее эффективной.

Мы предложили родителями поде-
литься своими идеями, отвечая на во-
прос «Чего не хватает школьной профо-
риентации сегодня?». Их ответы можно 
сгруппировать вокруг следующих тези-
сов: не хватает «специалистов-профори-
ентологов, экскурсий, информирования, 
практики, приглашения на встречи в шко-
лу представителей, специалистов разных 
профессий, тестов по профориентации, 

кружков/секций, УПК (учебно-произ-
водственных комбинатов), профильных 
классов, дополнительных курсов, недо-
статок сотрудничества с предприятиями, 
которые могли бы предложить школьни-
кам реальные проекты и задачи, привле-
чения в каникулы на подработку, инди-
видуального подхода».

Таким образом, родительский запрос 
к повышению эффективности профори-
ентационной деятельности связан с са-
мими педагогическими кадрами, гото-
выми и способными осуществлять эту 
работу, предполагая необходимые за-
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траты времени, сил и соответствующих 
компетенций; с необходимостью кон-
кретизации и индивидуализации про-
фориентации, нацеленной на интересы 
каждого школьника; с практикоориенти-
рованностью как основным трендом со-
временности, предполагающую тесную 
взаимосвязь с реальными предприятия-
ми уральского региона, готовыми пред-
лагать решение проектных задач уже на 
этапе школьного обучения [20, с. 148].

Блок 4. Сотрудничество семьи и шко-
лы в профориентации. За последние 
пять лет в медиапространстве появи-
лись инновационные образовательные 
проекты профориентационной направ-
ленности. Часть из них уверенно вошли 
в практическую деятельность педагогов, 
благодаря федеральным методическим 

разработкам и рекомендациям. Одна-
ко родители не всегда информированы 
о наличии и возможностях таких проек-
тов, несмотря на то, что в них заложен 
серьезный потенциал для воспитатель-
ной работы в семье. Большинство роди-
телей не знают об альманахе профессий 
будущего «Атлас новых профессий», 
интерактивном онлайн-комплексе «Кон-
структор будущего», всероссийском 
форуме «ПроеКТОрия». Чаще всего 
родители отмечали свою осведомлен-
ность о курсе профориентационных за-
нятий «Россия – мои горизонты» (41 %) 
и о профориентационном проекте «Би-
лет в будущее» (39 %). Каждый третий 
респондент знаком с форматом образо-
вательных форумов «Навигатор посту-
плений» (табл. 10).

Таблица 10
Образовательные проекты профориентационной направленности

Вариант ответа
Доля респондентов, %

Да,  
знаком

Нет,  
не знаком

Затрудняюсь  
ответить

Проект – альманах профессий будущего «Атлас 
новых профессий» 16,6 70,3 13,1

Система КИК – интерактивный онлайн-комплекс 
«Конструктор будущего» 13,7 71,4 14,9

Профориентационный проект «Билет в будущее» 39,4 48,0 12,6
Всероссийский форум профориентационной  
навигации «ПроеКТОриЯ» 16,0 69,1 14,9

Образовательный форум «Навигатор поступления» 30,3 57,1 12,6
Курс профориентационных занятий  
«Россия – мои горизонты» 40,8 43,7 15,5

Как правило, о подобных проектах 
родители узнают от школьных педа-
гогов (62 %) или из средств массовой 
информации (каждый пятый опрошен-
ный); 8 % родителей заинтересованы 
самостоятельно осуществлять поиск 
онлайн-ресурсов профориентационной 
направленности для его дальнейшего 
использования в помощи ребенку. Сле-
дует отметить тот факт, что 41 % опро-
шенных нами родителей указывают на 
наличие личного опыта обращения к по-
добным образовательным медиаресур-

сам и личного участия в сопровождении 
процессов профессионального само-
определения у детей.

Выделенная нами социальная группа, 
которую можно обозначить как «группа 
высокой заинтересованности родите-
лей», демонстрирует готовность семьи 
выступать активным субъектом, акто-
ром влияния и партнером в осуществле-
нии эффективной профориентационной 
работы. Таким образом, можно говорить 
о возможности выстраивания системы 
взаимодействия различных субъектов, 
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участвующих в профориентации, опира-
ясь именно на эту часть родительского 
сообщества. 

Примерно такая же доля из нашего 
массива опрошенных выделяется при 
анализе признака «участие во взаимодей-
ствии со школой» в организации профо-

риентационных мероприятий, которые 
уже осуществляются в настоящее время 
в образовательном пространстве. 47,4 % 
родителей указывают на то, что имеют 
подобный опыт, когда сами принимали 
участие в процессах школьной профори-
ентации для обучающихся (рис. 6).

Рис. 6. Опыт участия родителей в школьной профориентации

Рассуждая о возможности развивать 
формы сотрудничества семьи и школы 
в области профориентации, родители от-
мечали свою готовность организовывать 
экскурсии на производство (предпри-
ятия), где сами работают в настоящее 
время (40,2 %), выступать перед ауди-
торией школьников с рассказом о кон-
кретных профессиях, в которых имеют 
опыт работы и трудоустройства (27,2 %). 
Также каждый пятый родитель выразил 
желание сопровождать школьников на 
экскурсии, в походах в музей и на вы-
ставки соответствующей тематики. Ин-

тересным предложением от родителей 
прозвучала их возможность привлекать 
к сотрудничеству со школой профес-
сиональных консультантов, профори-
ентологов и представителей кадровых 
агентств (17,4 %). Еще одно направле-
ние, на котором родители предлагают 
свое сотрудничество, это проектная де-
ятельность, которую они, по их мнению, 
были бы готовы организовывать для 
школьников в рамках знакомой для них 
профессиональной области: 13 % опро-
шенных выделили такую возможность 
(табл. 11). 

Таблица 11
Направления сотрудничества семьи и школы в области профориентации

Формы сотрудничества семьи и школы Доля респондентов, %
Организовал бы экскурсию на предприятие, где работаю 40,2
Выступил бы с сообщением перед школьниками 27,2
Сопровождал бы школьников на тематическую выставку, в музей,  
на экскурсию 25,0

Привлекал бы к сотрудничеству профессиональных профориентологов, 
карьерных консультантов, представителей кадровых агентств 17,4

Организовал бы проектную деятельность для школьников в рамках  
определенной профессиональной области 13,0



114

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

Выводы. Во-первых, современная 
семья позиционирует себя как ведуще-
го агента профориентации, полагая, что 
родители оказывают самое серьезное 
влияние на своего ребенка в вопросах 
его профориентации, подчеркивая всю 
важность и значимость этой деятельно-
сти, принимая на себя готовность ее осу-
ществлять. В рейтинге агентов влияния, 
формируемого представлениями роди-
телей, значение деятельности школы 
оказывается меньше, чем воздействие на 
современных школьников сетевых ме-
диаресурсов: почти половина родителей 
указывает на серьезное влияние на ре-
бенка в вопросах выбора профессии со-
циальных сетей, СМИ и массмедиа. По 
мнению родителей, школа попадает на  
4 место в рейтинге значимости субъек-
тов профориентационной деятельности.

Во-вторых, семейные профориента-
ционные практики весьма традиционны: 
родители беседуют о профессиях, кото-
рые, по их мнению, оказываются наибо-
лее востребованными на современном 
рынке труда; рассказывают о професси-
ях членов семьи и родственников; зна-
комят с информационными ресурсами, 
представляющими конкретные образо-
вательные организации профессиональ-
ного образования и условия обучения 
в них. Во многом родители опираются 
на собственный опыт осуществления 
профессионального выбора, готовы де-
лится им с детьми, даже в случаях разо-
чарования и неудовлетворенности, ко-
торые им пришлось испытать. Главным 
фактором выбора профессии сегодня 
для них выступает наличие высокой за-
работной платы, которую может предо-

ставить трудоустройство по выбранно-
му направлению.

В-третьих, согласно результатам про-
веденного онлайн-опроса родителей 
нельзя сделать однозначный вывод о сте-
пени готовности школьников к осущест-
влению профессионального выбора. 
В нашем массиве выделились две прак-
тически равновесные доли родительско-
го сообщества: первая склонна оцени-
вать готовность своего ребенка к выбору 
профессии как состоявшуюся, а вторая 
обозначает данную характеристику как 
«ребенок еще не определился». Причи-
ны сложностей с выбором профессии 
прежде всего связываются с тем, что 
пока родители не наблюдают у ребенка 
устойчивых интересов к какой-то опре-
деленной трудовой сфере и профессио-
нальной области, ребенок затрудняется 
выбрать между несколькими варианта-
ми, на процессы самоопределения вли-
яет его беспокойство за результаты ЕГЭ. 
При этом родители весьма высоко оце-
нивают работу школы в области профо-
риентации, считают ее эффективной.

В-четвертых, родительский запрос на 
повышение эффективности профориен-
тационной деятельности связан с прак-
тикоориентированностью как основным 
трендом современности, предполагаю-
щую тесную взаимосвязь с реальными 
предприятиями уральского региона, го-
товыми предлагать решение проектных 
задач уже на этапе школьного обучения. 
Также почти половина родителей готовы 
выступить активными субъектами и пар-
тнерами школы в осуществлении эффек-
тивной профориентационной работы. 
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Программа формирования чувства взрослости  
у старших подростков

Одияк Евгения Вячеславовна
Новосибирский государственный педагогический университет,  
г. Новосибирск, Россия

Аннотация. В работе рассматривается технология психолого-педагогических игр 
как наиболее эффективный инструмент, способствующий развитию навыков чув-
ства взрослости у подростков. Цель статьи – обосновать успешность и эффектив-
ность применения игровых технологий и геймификации в психологических тренин-
гах и в образовательном процессе. Отмечаются особенности формирования чувства 
взрослости и основные факторы, влияющие на целостность становления новообразо-
вания. Раскрываются навыки, которые сопровождают формирование чувства взрос-
лости у подростков. В работе представлены авторские разработки психолого-педаго-
гических игр с целью развития навыков чувства взрослости. Рассмотрены возрастные 
категории участников и основные игровые механики. Через актуализацию основных 
интересов подростков показаны несколько способов включения игровых механик 
в деятельность педагога или психолога. Представлена комплексная программа по раз-
витию маркеров чувства взрослости. 

Ключевые слова: чувство взрослости; формирующая программа; подросток.

Для цитирования: Одияк Е. В. Программа формирования чувства взрослости  
у старших подростков // Вестник педагогических инноваций. – 2025. – № 2 (78). –  
С. 119–128. DOI: https://doi.org/ 10.15293/1812-9463.2502.09

Original article

Program for the Formation of a Sense of Adulthood in Older 
Adolescents

Evgeniya V. Odiyak 
Novosibirsk State Pedagogical University, Novosibirsk, Russia

Abstract. The paper considers the technology of psychological and pedagogical games 
as the most effective tool for developing the skills of a sense of adulthood in adolescents. The 
purpose of this article is to substantiate the success and effectiveness of the use of gaming 
technologies and gamification in psychological training and in the educational process. The 
features of the formation of a sense of adulthood and the main factors affecting the integrity 
of the formation of a neoplasm are noted. The skills that accompany the formation of a sense 
of adulthood in adolescents are revealed. The paper presents the author's developments 
on the subject of psychological and pedagogical games in order to develop the skills of 
a sense of adulthood. The age categories of participants and the main game mechanics are 
considered. Through the actualization of the main interests of adolescents, several ways are 

 © Одияк Е. В., 2025
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shown to include game mechanics in the activities of a teacher or psychologist. The article 
presents a comprehensive program for the development of markers of a sense of adulthood. 
A study was also conducted on two of the indicators of the feeling of adulthood, namely on 
self-attitude and communicative inclinations.

Keywords: feeling of adulthood; formative program; teenager.

For Citation: Odiyak E. V. Program for the Formation of a Sense of Adulthood in Older 
Adolescents. Journal of Pedagogical Innovations, 2025, no. 2 (78), pp. 119–128. (In Russ.) 
DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2502.09

Рассматривая подростковый возраст 
как процесс становления личности, не-
обходимо учитывать его сложность 
и многогранность. Поэтому способ-
ствовать данному процессу необходимо 
в целях увеличения его эффективности. 
Подростковый возраст для педагогики 
и психологии является одним из наи-
более трудных. Практикующие психо-
логи стараются создавать более полные 
и объемные методические рекоменда-
ции, программы сопровождения и вос-
питательные программы, чтобы обеспе-
чить полное и глубокое сопровождение 
подростков. В течение данного периода 
возникают различные новообразования, 
происходит становление личности, воз-
растной кризис, самоопределение, сепа-
рация от родителей и появляется новое, 
значимое окружение сверстников, где 
подростку необходимо обозначить свою 
роль. Иногда нужна помощь взрослого, 
но в этом возрасте ее активно отверга-
ют, поскольку стремятся к автономности 
и самостоятельности. Расширяется сфе-
ра интересов, меняются вкусы и при-
вычки. Возникает важный конфликт 
данного возраста: необходимость быть 
частью группы, при этом желание вы-
делиться и быть отличным от всех [10]. 

Одним из способов помочь под-
ростку преодолеть чувство отчуждения 
является создание поддерживающей 
обстановки. Взрослые должны быть го-
товы выслушать подростка, понять его 
чувства и помочь ему осознать, что он 
не одинок в своих переживаниях. Также 

важно помочь подростку развить навыки 
социальной адаптации и коммуникации, 
чтобы он мог лучше взаимодействовать 
с окружающими людьми [2].

Согласно периодизации психическо-
го развития, предложенной Д. Б. Эль-
кониным [16], в процессе онтогенеза 
происходит чередование периодов раз-
вития мотивационно-потребностной 
и познавательной сферы. В каждый из 
этих периодов акцент смещается на ве-
дущую сферу. Так, в подростковом воз-
расте значимым становится общение 
со сверстниками, а в юношеском, более 
старшем возрасте, – учебно-профессио-
нальная сфера. Такой позиции придер-
живался Д. Б. Эльконин, в то время как 
существовали и иные точки зрения. На-
пример, Д. И. Фельдштейн отмечал, что 
«ведущей деятельностью подростков 
является просоциальная деятельность, 
а именно общественно-полезная» [13].

Основным психологическим кри-
терием перехода из периода детства 
в период подростничества является 
представление о себе уже не как «о ре-
бенке», а как о взрослом человеке [13]. 
В связи с этим у подростка может воз-
никнуть потребность в изменении обра-
за жизни, интересов, окружения и т. д. 

Согласно исследованиям в области 
психологии подростков, проведенным 
Ш. Бюллером, Э. Эриксоном, А. Фрейд 
и Ст. Холлом, ключевым аспектом фор-
мирования личности подростка является 
развитие самосознания, которое оказыва-
ет влияние на все другие аспекты лично-
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сти. Согласно Т. В. Драгуновой [4], само-
сознание – это умение контролировать 
себя, развитое мышление, воля и адек-
ватное самовосприятие. Путь к форми-
рованию самосознания проходит через 
появление рефлексии, что ведет к появ-
лению первой формы самосознания под-
ростка – «чувства взрослости». Иссле-
дования, проводимые Т. В. Драгуновой 
и Д. Б. Эльконином, подчеркивают важ-
ность этого «чувства взрослости» как 
для прохождения потенциальных кри-
зисных моментов, так и для общего раз-
вития личности в период подросткового 
возраста. Д. Б. Эльконин [16] отмечает, 
что, если отношение взрослых к под-
ростку не изменится, «чувство взросло-
сти» может привести к серьезным труд-
ностям, препятствующим стабильному 
прохождению переходного периода.

Мы считаем, что «чувство взросло-
сти» не просто желание быть взрослым, 
но и осознание необходимости раз-
вивать свои навыки и качества, чтобы 
успешно функционировать в обществе. 
Это не просто страстное стремление, но 
и осознанное стремление к самоопреде-
лению и самореализации.

Чувство взрослости – стремление 
подростка не казаться взрослым, а быть 
им и действовать как другие взрослые 
[15]. Становление этого новообразова-
ния происходит первоначально через 
преобразование нереального образа 
«сказочного» героя взрослого до пони-
мания содержания поступков и характе-
ра действий [4].

Содержательное наполнение самосо-
знания подростка имеет свою возраст-
ную специфику. Как пишет В. С. Мухи-
на [7], часто это именно образ взрослого, 
внешний вид, который является объек-
том для подражания подростков. В це-
лом одной из важных черт подростка яв-
ляется озабоченность своим внешним 
видом и физическим состоянием. 

Вообще, в подростковом возрасте 
главная задача – определить свое «Я» 
и свои возможности [8]. Часто под-
росток делает это неумело и излишне 
агрессивно. Иногда из-за упрямого пове-
дения в этот период жизни окружающие 
видят в подростке человека, намереваю-
щегося нагрубить, оскорбить и обидеть. 
Следует отметить, что подростки, стре-
мясь превзойти самих себя и показать, 
что они совершили переход от детства 
к взрослой жизни, могут делать опреде-
ленные вещи, которые мешают другим, 
без определенной цели [5].

«Особым новообразованием подрост-
кового возраста является чувство взрос-
лости, которое влияет на отношение 
с людьми и выражает новую жизненную 
позицию подростка» [3]. Психологи счи-
тают, что подросткам важно проявлять 
себя в тех делах, которые ранее были им 
не доступны, что дает возможность для 
формирования у них чувства взросло-
сти, которое появляется вместе с правом 
на самостоятельность и с поощрением 
ее проявления. 

Поведение подростка также во мно-
гом зависит от того, в какой мере чувство 
взрослости у него сформировано [14]. 
Подросток очень восприимчив к усво-
ению способов поведения, которые су-
ществуют в рамках его социального 
окружения. Чувство взрослости – одно 
из центральных образований подрост-
кового возраста и поэтому его форми-
рование является очень значимым для 
развития личности подростка в дальней-
шем [4]. Оно проявляется через станов-
ление нового социального самосознания 
подростка, которое выступает в аффек-
тивной форме переживания своих соци-
альных качеств. Важная часть чувства 
взрослости – желание делать что-то зна-
чимое [9]. 

Рассматривая развитие чувства взрос-
лости в контексте исторической и фило-
софской концепций, можно отметить, 



122

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

что «ядром» этого понятия выступает 
стремление подростка к самореализа-
ции через общение со сверстниками или 
через деятельность. Формирование чув-
ства взрослости с психологической точ-
ки зрения невозможно без сопутствую-
щей толерантности к неопределенности 
у подростка. Толерантность к неопре-
деленности – это способность человека 
справляться с ситуациями, в которых 
отсутствует ясность, предсказуемость 
и контроль. Это способность принимать 
неопределенность как часть жизни и не 
испытывать при этом сильного диском-
форта или стресса.

Чувство взрослости представляет 
собой более глубинное понимание под-
ростком себя как взрослого человека. 
Поэтому в наших авторских разработках 
мы делали акцент именно на чувстве, 
а не на образе взрослости. Образ взрос-
лого человека подросток может скопи-
ровать, перенять на себя со значимого 
окружения, но при этом продолжать 
ощущать себя в статусе ребенка. Чаще 
всего намеренное копирование «взрос-
лого» поведения воспринимается стар-
шим поколением с негативной стороны, 
как подражание без смысла. Но стоит 
сделать акцент на том, что это подража-
ние несет за собой стремление подрост-
ка стать равным для взрослого человека. 

Чтобы предоставить такую возмож-
ность и перенаправить действия под-
ростка от бездумного копирования 
к осознанному пониманию, в каждой 
психолого-педагогической игре мы бра-
ли за основу реальные проблемы и ситу-
ации, а также сами активно участвовали 
в процессе игры, поскольку для подрост-
ка важна заинтересованность другого 
в деятельности, в которой он принимает 
участие. Через интерактивное игровое 
взаимодействие подростки могли почув-
ствовать себя равными со старшими, что 
позволило раскрыть и углубить их по-

нимание таких качеств, как ответствен-
ность, самоотношение, коммуникабель-
ность.

Под маркерами чувства взрослости 
мы понимаем определенные характери-
стики, которыми отмечается тот самый 
переход из детства во взрослую пози-
цию. Именно в подростковом возрасте 
данные характеристики становятся бо-
лее заметными и позволяют нам опре-
делить степень присвоения себе каче-
ственного новообразования. 

В качестве маркеров чувства взрос-
лости выделяются следующие: самоот-
ношение как положительное восприятие 
себя; ответственность как способность 
принимать решения; коммуникатив-
ность как способность эффективно об-
щаться и взаимодействовать с окруже-
нием; креативность как умение находить 
нестандартные решения ситуаций [3].

Ответственность – это характеристи-
ка, отражающая общую готовность при-
нимать и исполнять обязательства, сле-
довать принятым в социуме правилам, 
осознавать и понимать последствия сво-
их поступков. Через ответственность мы 
можем увидеть, как подросток реагирует 
на нормы и правила, а также степень его 
принятия этих факторов [8].

Степень развития ответственности 
показывает самостоятельность под-
ростка, чем он мотивируется при вы-
полнении определенных заданий и при 
совершении действий. У подростков 
возможно неполное понимание ответ-
ственности. Они могут обращать свое 
внимание только на одну сторону дан-
ного качества. В таком случае мы мо-
жем говорить о подмене понятия «от-
ветственность» на «исполнительность». 
Ответственность состоит из различных 
аспектов, которые раскрывают каждую 
сторону данного качества. Например, из 
такого, как предметность. [8]

Самоотношение – проявление спец-
ифики отношения личности к соб-
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ственному «Я». Эта установка является 
базовым конструктом личности, ока-
зывает существенное влияние на по-
ведение человека, играет важную роль 
в межличностном взаимодействии [11]. 
Устойчивое и позитивное отношение 
к себе способствует более эффектив-
ному формированию ответственности 
и самостоятельности, что влияет на раз-
витие у подростка чувства взрослости. 
Разница между самооценкой и самоот-
ношением заключается в том, что само-
оценка может меняться от одной ситуа-
ции к другой, тогда как самоотношение 
остается относительно постоянным [12]. 
Самопринятие – это не столько оценка, 
сколько стиль отношения к себе, общая 
жизненная установка, которая формиру-
ется в процессе онтогенеза, а также по-
средством осознанных действий.

Коммуникативные навыки одни из 
лидирующих по актуальности их раз-
вития. Ими занимаются не только пси-
хологи, но и педагоги, тренеры и многие 
другие. Коммуникативные способности 
активизируются при взаимодействии 
человека с другим человеком и обще-
ством. Развитость этих навыков позво-
ляет улучшить эффективность взаимо-
действия. 

Можно сказать, что взрослый, об-
ладающий высокими компетенциями 
в сфере коммуникаций, может стать для 
подростка образцом для списывания по-
ведения. Не только с целью подражания, 
но и с точки зрения усвоения моделей, 
максимально приближенных к ребенку. 
Например, стиль коммуникативного вза-
имодействия. Основываясь на представ-
лениях о том или ином стиле общения 
взрослых, подросток идентифицирует 
себя с этим стилем и выстраивает субъ-
ективный стиль общения.

Таким образом, в нашей статье мы 
рассматриваем чувство взрослости как 

совокупность сформировавшихся пси-
хологических характеристик: ответ-
ственности как способности принимать 
решения и нести за них ответственность, 
самоотношение как положительное вос-
приятие себя и коммуникативные на-
выки как навыки успешного и продук-
тивного взаимодействия с окружением. 
Благодаря маркерам чувства взрослости 
мы можем отследить степень формиро-
вания полноценного новообразования. 

Системно подобранные игры можно 
представить в виде соответствующей 
программы, включающей несколько 
блоков, в основе которой принципы си-
стемного подхода, антропологического 
реализма, учета возрастных особенно-
стей. 

Целью программы является ком-
плексное становление чувства взрос-
лости посредством формирования его 
маркеров с помощью комплекса психо-
лого-педагогических игр. 

Задачами программы являются:
1. Проведение входной диагностики 

для отслеживания динамики изменений.
2. Определение запроса участников 

программы, основных интересов и осо-
бенностей выборки.

3. Составление авторских психолого-
педагогических игр, формирование из 
них системного комплекса.

4. Проведение данного комплекса 
с подростками.

5. Проведение итоговой диагностики 
для определения результативности про-
граммы.

Программа представляет собой си-
стематическое организованное интерак-
тивное взаимодействие педагога-пси-
холога с подростками. Рассчитана на  
1 месяц по 2–3 занятия в неделю. Подхо-
дит для детей с 14 до 17 лет. План-сетка 
представлена в таблице.
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Таблица
План-сетка развивающей программы

Этап Действия Методики Цель Результат
Диагностика Провести диагности-

ку 105 человек 
Методика иссле-
дования самоот-
ношения (МИС), 
методика «Ком-
муникативные 
и организатор-
ские склонности» 
(КОС), диагно-
стика уровня 
ответственности 
ОТВ-70

Определение ис-
ходных значений 
на двух группах: 
ЭГ – 65 чел.,  
КГ – 40 чел.

Получены досто-
верные результа-
ты диагностики

Комплекс 
психолого- 
педагогиче-
ских игр

Проведение комплек-
са психолого-педаго-
гических игр на ЭГ 
в течение месяца

Психолого-педа-
гогические игры 
«Твое решение», 
«За́мки и замки́»

«Твое решение», 
«За́мки и замки́»:  
цель игр – спо-
собствование 
развитию навыка 
экологичного 
решения кон-
фликтов и ком-
муникативных 
способностей

Проведено  
не менее  
10 занятий с ЭГ 

Повторная 
диагностика

Проведение повтор-
ной диагностики 

Методика иссле-
дования самоот-
ношения (МИС), 
методика «Ком-
муникативные 
и организатор-
ские склонности» 
(КОС),  
диагностика 
уровня от-
ветственности 
ОТВ-70

Выявление дина-
мики изменений 
по маркерам чув-
ства взрослости 
у контрольной 
группы и группы, 
на которой про-
водился комплекс 
психолого-педа-
гогических игр

Выявлена  
положительная 
динамика измене-
ний по маркерам 
чувства взросло-
сти у ЭГ

Опираясь на теоретические иссле-
дования в игропрактике и психологии 
подросткового возраста, можно выде-
лить и сгруппировать ряд психологи-
ческих игр, которые позволяют решать 
задачи по развитию чувства взрослости 
у подростка. Системно подобранные 
игры можно представить в виде соот-
ветствующей программы, включающей 
несколько блоков, в основе которой 
принципы системного подхода, антропо-

логического реализма, учета возрастных 
особенностей. Программа адаптирована 
к регулярной работе с подростками.

Цель программы направлена на раз-
витие адекватного уровня притязаний 
и самоотношения, ответственности, 
коммуникативности и позитивного раз-
решения конфликтных ситуаций. 

В программу вошли авторские игры 
«Твое решение» (рис. 1) и «За́мки 
и замки́» (рис. 2). 
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Рис. 1. Обложка игры «Твое решение»

Рис. 2. Обложка игры «За́мки и замки́»

Исходя из поставленной цели для 
данного блока программы, разработана 
определенная «механика» самой техно-
логии использования игр – игрофикации. 
Участники игр в их процессе сталкива-
ются с определенными конфликтными 
ситуациями. Решить их можно только 
с учетом продуктивного взаимодействия 

всех игроков. Сюжет и особенности игр 
варьируются в зависимости от задач, ко-
торые ставит педагог-психолог. 

В игре «Твое решение» участники 
представляют собой команду «спаса-
телей» космического корабля, которой 
поступают сообщения о «необходимой 
помощи» с их стороны. В процессе игры 
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команды могут объединяться, пользо-
ваться ресурсами друг друга. Основная 
цель – помочь планетам так, чтобы наи-
большее количество людей остались 
«в плюсе».

В игре «За́мки и замки́» игроки уже 
вживаются в ситуацию средневекового 
королевства, стараясь максимально бла-
гополучно решить возникшие здесь си-
туации. Особенностью этой игры явля-
ется наличие ролей, каждая из которых 
несет определенный смысл и обладает 
рядом правил и ограничений, которы-
ми должен руководствоваться участник 
в процессе игры. Игрокам необходимо 
не только предлагать разные варианты 
решений конфликтных ситуаций, но еще 
и ориентироваться на выпавшие им роли.

Таким образом, необходимо даль-
нейшее изучение чувства взрослости 
и его поведенческих проявлений. Также 
актуальным для подростка становится 
помощь со стороны старших в форми-
ровании чувства взрослости, поскольку 
новообразование достаточно обширное 
и не во всех характеристиках достаточно 
посильное подростку. Изучив особенно-
сти подросткового возраста с помощью 
научной литературы, была выбрана наи-
более подходящая технология – игра.

Игра в истории педагогической пси-
хологии имеет широкий спектр прояв-
ления. Игра как феномен изучен различ-
ными учеными в области психологии, 
педагогики, педагогической психоло-
гии, культурологии, социологии и фило-
софии. В современном мире игра при-
обретает разный контекст по степени 
и области ее применения. Использова-
ние игровой механики является попу-
лярным и актуальным способом разно-
образия педагогического процесса [1; 6].

Рассматривая игру в историческом 
контексте, нами были сделаны выводы 
о ее многофункциональности. Сделан 

общий вывод об актуальности и дей-
ственности применения данной практи-
ки в работе с подростками для развития 
чувства взрослости. Однако следует от-
метить, что в современной психологиче-
ской науке не существует единого под-
хода к рассмотрению маркеров чувства 
взрослости.

Результаты позволяют сделать вывод 
об эффективности формирующей про-
граммы. По выделенным нами маркерам 
чувства взрослости наблюдается поло-
жительная динамика. Так, у подростков 
из экспериментальной группы выросло 
положительное отношение к собствен-
ным возможностям, а также повысилась 
инициативность и находчивость при 
решении поставленных перед собой за-
дач. Если рассматривать значимые из-
менения по такой характеристике, как 
самоотношение, то положительную 
динамику приобрели самоуверенность, 
ощущение силы собственного «Я», воз-
росла тенденция к высокому оценива-
нию своего потенциала, определилась 
тенденция к положительному общему 
фону восприятия себя, улучшились ком-
муникативные навыки.

Изменилась способность подростков 
к самостоятельным действиям без до-
полнительного контроля, тщательному 
выполнению трудных и ответственных 
заданий, способность испытуемых схва-
тывать основы ответственности, ее сути, 
а также глубокое и целостное представ-
ление о качестве. Отмечено преоблада-
ние положительных эмоций и незави-
симость от внешних обстоятельств при 
выполнении подростками ответствен-
ных дел. Проведение данной програм-
мы способствует развитию маркеров 
чувства взрослости, что подтвердилось 
в нашем исследовании.



127

Практика реализации инновационного образования 
Practice of Innovative Education Introduction

Список источников
1. Аникеева Н. П. Игра – Воспитание – Личность. – Новосибирск: Изд. НГПУ, 

2012. – 200 с.
2. Белинская Е. П., Тихомандрицкая О. А. Социальная психология личности: учеб-

ное пособие для вузов. – М.: Аспект Пресс, 2001. – 301 с.
3. Галюк Н. А., Одияк Е. В. Игрофикация как психологический инструмент раз-

вития маркеров чувства взрослости у подростков // Вестник педагогических инно-
ваций. – 2022. – № 2 (66). – С. 47–56.

4. Драгунова Т. В. Проблема конфликта в подростковом возрасте // Психология 
подростка: хрестоматия / сост. Ю. И. Фролов. – М., 1997. – С. 385–404.

5. Иванов Д. В., Галюк Н. А. Современный школьник: очерки психологии учащих-
ся традиционных и инновационных школ: монография. – Братск, 1997. – 228 с.

6. Иванов Д. В. Человек и игра в российской философии образования // Alma mater 
(Вестник высшей школы). – 2006. – № 2. – С. 19–22. 

7. Мухина В. С. Возрастная психология: феноменология развития, детство, отроче-
ство: учебник для студентов вузов. – 4-е изд., стереотип. – М.: Академия, 1999. – 456 с.

8. Бондарчук В. В., Одияк Е. В. Взаимосвязь психологических аспектов чувства 
взрослости и самоотношения в подростковом возрасте // Педагогика и психология 
в современном мире: теоретические и практические исследования: сборник статей 
по материалам XLII Международной научно-практической конференции (Москва, 25 
декабря 2020 г.). – М.: Интернаука, 2021. – Т. 12 (42). – С. 132–137.

9. Омельяненко А. В., Кочетков Н. А., Худаева М. Ю. Образ взрослости подростков //  
Образование и проблемы развития общества. – 2021. – № 4 (17). – С. 170–176.

10. Орлова Л. Г. Психологические особенности подростков // Наука и социум: ма-
териалы всероссийской научно-практической конференции с международным уча-
стием (Новосибирск, 20 октября 2018 г.). – Новосибирск, 2018. – С. 55–58.

11. Пантелеев С. Р. Методика исследования самоотношения. – М: Смысл, 1993. –  
32 с.

12. Столин В. В., Пантилеев С. Р. Опросник самоотношения // Практикум по 
психодиагностике. Психодиагностические материалы / под ред. А. А Бодалева,  
И. М. Карлинской, В. В. Столина, С. Р. Пантилеева. – М., 1988. – С. 123–130.

13. Фельдштейн Д. И. Психология взросления. Структурно-содержательные ха-
рактеристики процесса развития личности. – М.: Флинта: Московский психолого-со-
циальный институт, 1999. – 670 с.

14. Чернобровкина С. В. Представление о подростках как фактор их взросления // 
Вестник Омского университета. Серия: Психология. – 2016. – № 3. – С. 56–65.

15. Одияк Е. В., Шамшикова О. А. Особенности и различия понятий «чув-
ство взрослости» и «образ взрослости» // Педагогика и психология в современном 
мире: теоретические и практические исследования: сборник статей по материалам  
XLIII Международной научно-практической конференции (Москва, 29 января  
2021 г.). – М.: Интернаука, 2021. – Т. 1 (43). – С. 97–101.

16. Эльконин Д. Б. Избранные психологические труды. – М.: Педагогика, 1989. – 
279 с.

References
1. Anikeeva N. P. Game – Education – Personality. Novosibirsk: Publishing house of 

Novosibirsk State Pedagogical University, 2012, 200 p. (In Russian)
2. Belinskaya E. P., Tikhomandritskaya O. A. Social psychology of personality: textbook 

for universities. Moscow: Aspekt Press Publ., 2001, 301 p. (In Russian)
3. Galyuk N. A., Odiyak E. V. Gamification as a psychological tool for the development 

of markers of a sense of adulthood in adolescents. Journal of Pedagogical Innovations, 
2022, no. 2 (66), pp. 47–56. (In Russian)



128

Вестник педагогических инноваций, № 2 (78), 2025
Journal of Pedagogical Innovations, no. 2 (78), 2025

4. Dragunova T. V. The problem of conflict in adolescence. Psychology of a teenager: 
anthology. Comp. Yu. I. Frolov. Moscow, 1997, pp. 385–404. (In Russian)

5. Ivanov D. V., Galyuk N. A. Modern schoolboy: essays on the psychology of students 
of traditional and innovative schools: monograph. Bratsk, 1997, 228 p. (In Russian)

6. Ivanov D. V. Man and the game in the Russian philosophy of education. Alma mater 
(Bulletin of the higher school), 2006, no. 2, pp. 19–22. (In Russian)

7. Mukhina V. S. Age psychology: phenomenology of development, childhood, 
adolescence: textbook for student’s universities. 4th ed., stereotype. Moscow: Akademiya 
Publ., 1999, 456 p. (In Russian)

8. Bondarchuk V. V., Odiyak E. V. Interrelation of psychological aspects of feelings of 
adulthood and self-attitude in adolescence. Pedagogy and psychology in the modern world: 
theoretical and practical research: collection of articles based on the materials of the  
XLII International Scientific and Practical Conference (Moscow, December 25, 2020). 
Moscow: Internauka Publ., 2021, vol. 12 (42), pp. 132–137. (In Russian)

9. Omelianenko A. V., Kochetkov N. A., Khudaeva M. Yu. The image of adulthood 
of adolescents. Education and problems of development of society, 2021, no. 4 (17),  
pp. 170–176. (In Russian)

10. Orlova L. G. Psychological characteristics of adolescents. Science and Society: 
Proceedings of the All-Russian Scientific and Practical Conference with International 
Participation (Novosibirsk, October 20, 2018). Novosibirsk, 2018, pp. 55–58. (In Russian)

11. Panteleev S. R. Methodology of self-attitude research. Moscow: Smysl Publ., 1993, 
32 p. (In Russian)

12. Stolin V. V., Pantileev S. R. Self-attitude questionnaire. A workshop on 
psychodiagnostics. Psychodiagnostic materials. Ed. A. A. Bodalev, I. M. Karlinsky,  
V. V. Stolin, S. R. Pantileev. Moscow, 1988, pp. 123–130. (In Russian)

13. Feldstein D. I. Psychology of growing up. Structural and substantive characteristics 
of the process of personality development. Moscow: Flinta Publ.: Publishing house of 
Moscow Psychological and Social Institute, 1999, 670 p. (In Russian)

14. Chernobrovkina S. V. The idea of adolescents as a factor of their growing up. Bulletin 
of Omsk University. Series: Psychology, 2016, no. 3, pp. 56–65. (In Russian)

15. Odiyak E. V., Shamshikova O. A. Features and differences of the concepts of 
“feeling of adulthood” and “image of adulthood”. Pedagogy and psychology in the modern 
world: theoretical and practical research: collection of articles based on the proceedings 
of the XLIII International Scientific and Practical Conference (Moscow, January 29, 2021). 
Moscow, Internauka Publ., 2021, pp. 28–36. (In Russian)

16. Elkonin D. B. Selected psychological works. Moscow: Pedagogy, 1989, 279 p.  
(In Russian)

Информация об авторе
Одияк Евгения Вячеславовна – аспирант, ассистент кафедры общей психологии 

и истории психологии, Новосибирский государственный педагогический универси-
тет, г. Новосибирск, Россия, https://orcid.org/0000-0002-5093-0586, janefeer@mail.ru 

Information about the Author
Evgeniya V. Odiyak – Postgraduate Student, Assistant at the Department of General 

Psychology and History of Psychology, Novosibirsk State Pedagogical University, 
Novosibirsk, Russia, https://orcid.org/0000-0002-5093-0586, janefeer@mail.ru 

Поступила: 29.03.2025; одобрена после рецензирования: 25.04.2025; принята к публика-
ции: 30.04.2025.

Received: 29.03.2025; approved after peer review: 25.04.2025; accepted for publication: 
30.04.2025.



129

Практика реализации инновационного образования 
Practice of Innovative Education Introduction

Научная статья
УДК 378:159.9+159.9.072
DOI: 10.15293/1812-9463.2502.10

Методические аспекты обучения будущих клинических 
психологов методам исследования мозговых коррелятов 

психических функций человека

Никишена Инна Сергеевна
Санкт-Петербургский государственный педиатрический медицинский 
университет Министерства здравоохранения РФ, г. Санкт-Петербург, Россия
Кульбах Ольга Станиславовна
Санкт-Петербургский государственный педиатрический медицинский 
университет Министерства здравоохранения РФ, г. Санкт-Петербург, Россия
Заварзина Наталия Юрьевна
Санкт-Петербургский государственный педиатрический медицинский 
университет Министерства здравоохранения РФ, г. Санкт-Петербург, Россия
Зинкевич Елена Романовна
Санкт-Петербургский государственный педиатрический медицинский 
университет Министерства здравоохранения РФ, г. Санкт-Петербург, Россия
Федяев Андрей Анатольевич 
Санкт-Петербургский государственный педиатрический медицинский 
университет Министерства здравоохранения РФ, г. Санкт-Петербург, Россия

Аннотация. Центральная проблема статьи – ознакомление профессионального 
педагогического сообщества с особенностями организации практических занятий 
по учебной дисциплине «Психофизиология» на факультете клинической психологии 
в Санкт-Петербургском государственном педиатрическом медицинском университе-
те. Авторский коллектив делится педагогическим опытом формирования общепро-
фессиональных компетенций обучающихся в применении научно обоснованных 
методов оценки уровня психического развития человека, состояния его эмоциональ-
ной сферы, используя в качестве метода педагогического исследования включенное 
наблюдение и обсуждение опыта организации и проведения практических занятий 
по психофизиологии на базе Института мозга человека им. Н. П. Бехтеревой Россий-
ской академии наук. Методические аспекты обучения будущих клинических психо-
логов методам исследования мозговых коррелятов психических функций человека 
включают различные приемы личностно ориентированного, деятельностного, иссле-
довательского подходов, ориентированных на решение широкого круга задач учеб-
но-познавательной деятельности обучающихся. Исследовательская деятельность 
выступает инструментом развития их общепрофессиональных компетенций, когни-
тивных функций, познавательной активности, принятия традиций научной культуры 
профессионального психологического сообщества.

Ключевые слова: методические аспекты обучения; психофизиология; общепро-
фессиональные компетенции; исследовательская деятельность; методы исследова-
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Abstract. The central problem of the article is to familiarize the professional teaching 
community with the peculiarities of organizing practical classes in the academic discipline 
“Psychophysiology” at the Faculty of Clinical Psychology at the St. Petersburg State 
Pediatric Medical University. The authors offer pedagogical experience in the formation 
of general professional competencies of students in the application of scientifically based 
methods for assessing the level of human mental development, the state of his emotional 
sphere, using included observation and discussion of the experience of organizing and 
conducting practical classes in psychophysiology at the Federal State Budgetary Scientific 
Institution “N. P. Bekhtereva Institute of the Human Brain” of the Russian Academy of 
Sciences as a method of pedagogical research. Methodological aspects of training future 
clinical psychologists in methods of studying brain correlates of human mental functions 
include various techniques of personality-oriented, activity-based, research approaches 
aimed at solving a wide range of problems of educational and cognitive activity of students. 
Research activity acts as a tool for developing their general professional competencies, 
cognitive functions, cognitive activity, and accepting the traditions of the scientific culture 
of the professional psychological community.
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Методические аспекты обучения 
будущих клинических психологов яв-
ляются актуальными проблемами, на-
ходящимися в плоскости тенденций 
развития и психологии, и высшего пси-
хологического образования, что обу-
словлено необходимостью обновления 
методов обучения таких специалистов 
и поиска подходов к процессу формиро-
вания их общепрофессиональных ком-
петенций [4]. В свою очередь, проблема 
формирования общепрофессиональных 
компетенций будущих клинических пси-
хологов, иллюстрирующих их умения 
и способности применять в профессио-
нальной деятельности методы исследо-
вания мозговых коррелятов психических 
функций человека, является на первый 
взгляд весьма частной, что не умень-
шает ее значимости. Прежде всего, это 
объясняется важностью подготовки вы-
пускников к решению широкого круга 
задач в рамках психодиагностической, 
экспертной, научно-исследовательской 
профессиональной деятельности, ов-
ладения ими общепрофессиональной 
компетенцией (ОПК-2) в применении 
научно обоснованных методов оценки 
уровня психического развития челове-
ка, состояния его эмоциональной сферы, 
когнитивных функций в соответствии 
с требованиями ФГОС 3++ по специаль-
ности 37.05.01 Клиническая психология 
(уровень специалитета)1.

Формирование ОПК-2 у будущих 
клинических психологов осуществляет-
ся комплексом медико-биологических 
и психологических дисциплин, представ-

ленных в учебном плане факультета кли-
нической психологии, в который входит 
и «Психофизиология». В преподавании 
этой учебной дисциплины используются 
приемы личностно ориентированного, 
деятельностного, исследовательского 
подходов, ориентированных на решение 
задач когнитивной, психомоторной, аф-
фективной сфер учебно-познавательной 
деятельности [2; 12]. Исследовательская 
деятельность выступает в этом случае 
одним из инструментов развития когни-
тивных функций обучающихся, их спо-
собностей, познавательной активности, 
лежащей в основе учебной мотивации, 
принятия ими традиций научной культу-
ры профессионального психологическо-
го сообщества и является средством про-
фессионального воспитания [5; 8; 13].

Обучающиеся приступают к изуче-
нию дисциплины «Психофизиология» 
на втором курсе (четвертый семестр) 
после того, как уже изучены базовые 
дисциплины: «Функциональная анато-
мия центральной нервной системы», 
«Нейрофизиология», «Физиология выс-
шей нервной деятельности и сенсор-
ных систем», «Общая психология». Эти 
дисциплины являются основой для по-
следующего освоения обучающимися 
теоретической части психофизиологии. 
Общая трудоемкость учебной дисци-
плины составляет 72 часа (2 зачетные 
единицы).

В программе дисциплины в качестве 
цели заявляется освоение обучающими-
ся знаний по основам психофизиологии 
и формирование ОПК-2, позволяющей 
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им, с одной стороны, использовать по-
лученные научные сведения при изуче-
нии ряда дисциплин профессионального 
блока, с другой – применять их в психо-
диагностической, экспертной, научно-
исследовательской профессиональной 
деятельности. Задачи дисциплины пред-
полагают изучение нейрофизиологиче-
ских механизмов психических процес-
сов и состояний, психофизиологических 
основ высших психических функций 
человека, овладение базовыми практи-
ческими умениями применения объек-
тивных психофизиологических методов 
исследования мозговых коррелятов пси-
хических функций в последующей про-
фессиональной деятельности.

Традиционная лекционно-семинар-
ская система обучения в педиатриче-
ском медицинском университете пред-
полагает организацию лекционных 
и практических занятий по учебной 
дисциплине «Психофизиология». На 
лекциях обучающиеся изучают основ-
ные методы нейрофизиологических 
и психофизиологических исследова-
ний, включая электроэнцефалографию 
(ЭЭГ), метод регистрации связанных 
с событиями потенциалов (ПСС), за-
пись движений глаз – электроокуло-
графию (ЭОГ), кожно-гальваническую 
реакцию (КГР), функциональную маг-
ниторезонансную томографию (ФМРТ), 
магнитоэнцефалографию (МЭГ), функ-
циональную ближнюю инфракрасную 
спектроскопию (fNIRS) и др. Но если 
лекционные занятия проходят, сохраняя 
традиционные подходы к преподаванию 
психофизиологии в учреждении высше-
го образования, то практические занятия 
отличаются инновационным характером 
организации учебно-познавательной 
деятельности обучающихся. Главная 
идея, которая положена организаторами 
практических занятий по предмету, за-
ключается в интеграции обучающихся 
в профессиональное психологическое 

сообщество научных сотрудников лабо-
ратории нейробиологии программирова-
ния действий ФГБУН «Институт мозга 
человека им. Н. П. Бехтеревой» Россий-
ской академии наук (ИМЧ РАН), с кото-
рым факультет клинической психологии 
связывают долгие годы сотрудничества. 
Сотрудничество исследователей и про-
фессорско-преподавательского состава 
педиатрического медицинского универ-
ситета выступает конкурентным пре-
имуществом организации, положительно 
сказывается на качестве преподавания 
и учебных занятий [9]. Практические за-
нятия проводятся под руководством науч-
ного сотрудника Института мозга челове-
ка им. Н. П. Бехтеревой в меняющихся 
микрогруппах обучающихся. Обучение 
в меняющихся микрогруппах способ-
ствует формированию общей групповой 
сплоченности и развитию учебной мо-
тивации в группе студентов [6]. В этом 
случае научный сотрудник выполняет 
функцию и фасилитатора, и преподава-
теля [7].

Как фасилитатор научный сотруд-
ник обеспечивает научную коммуника-
цию и исследовательскую деятельность 
в группах и подгруппах обучающихся, 
как преподаватель он организует про-
цесс формирования ОПК-2, связанных 
с их умением и способностью приме-
нять методы исследования мозговых 
коррелятов психических функций чело-
века. Все методы исследования отраба-
тываются на самих участниках группы, 
условно названных волонтерами, оказы-
вающими содействие в реализации всех 
исследовательских процедур.

Рассмотрим методические аспекты 
обучения будущих клинических пси-
хологов методам исследования мозго-
вых коррелятов психических функций 
человека на практических занятиях по 
психофизиологии. На одном из первых 
практических занятий обучающиеся 
знакомятся с организацией психофизи-
ологического исследования и его алго-
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ритмом, в который входят следующие 
важные конструкты.

1. Отбор испытуемых (волонтеров) 
с целью исключения неврологических 
и психиатрических заболеваний или на-
рушения работы сенсорных систем, в ка-
честве метода исследования выступает 
анкетирование.

2. Волонтеры подписывают добро-
вольное письменное информированное 
согласие после разъяснения потенци-
альных рисков и преимуществ, а также 
ознакомления с характером и особенно-
стями предстоящего исследования.

3. Самостоятельное выполнение об-
учающимися всей процедуры исследо-
вания на 32-канальном цифровом элек-
троэнцефалографе «Мицар-ЭЭГ-202» 
(версия 3.15.29), что предполагает: по-
становку электродов (всего 31 электрод) 
в соответствии с международной си-
стемой «10-20», «10-10» над правым 
и левым полушариями головного мозга 
с последующей записью на диске; ви-
зуальный анализ данных, определение 
артефактов записи – горизонтальных 
и вертикальных движений глаз, мышеч-
ных артефактов; компьютерный анализ 
данных и их графическое представление.

Преподаватель проводит предвари-
тельную работу с волонтерами, обраща-
ет внимание на необходимость находить-
ся в положении сидя в расслабленном 
состоянии. Отмечает, что в течение трех 
минут запись должна производиться 
в состоянии пассивного бодрствования 
с закрытыми глазами, а затем произво-
дятся стандартные процедуры актива-
ции. Например, такой процедурой яв-
ляется открывание глаз. Обучающиеся 
имеют возможность наблюдать так на-
зываемый эффект Бергера – уменьше-
ние количества волн альфа-диапазона  
(8–12Гц) в затылочных отведениях. На 
рисунке 1 предложен пример графиче-
ского представления количественной 
ЭЭГ.

Другая процедура активации заклю-
чается в выполнении пробы на коорди-
нацию движений рук по зрительному 
образцу. Участнику исследования пред-
лагается соединить большой палец пра-
вой руки с указательным пальцем левой 
руки, а большой палец левой руки с ука-
зательным пальцем правой руки так, 
чтобы получилось кольцо. В течение  
1–2 минут испытуемый продолжает че-
редовать эти движения, частично размы-
кая кольцо. При количественном анализе 
ЭЭГ регистрируется снижение альфа-
активности в проекции сенсомоторных 
областей коры. Эти примеры позволяют 
обучающимся ознакомиться с возмож-
ностями анализа количественной ЭЭГ 
в исследованиях психофизиологических 
функций человека [7].

На следующем практическом заня-
тии обучающиеся рассматривают метод 
регистрации потенциалов, связанных 
с событиями (ПСС), который приме-
няется в психофизиологии и нейро- 
психологии для изучения особенностей 
внимания, мыслительных операций, 
связанных с обработкой информации, 
памяти и реакции мозга на неожиданные 
стимулы. Обучающиеся также изучают 
психологические тесты, применяемые 
при регистрации ПСС: тесты в oddball-
парадигме, GO/NOGO-парадигме, с па-
радигмой задержанного ответа [1].

Преподаватель информирует обучаю-
щихся о том, что классическая oddball-
парадигма проводится с использовани-
ем звука в качестве стимула, включает 
предъявление испытуемому стандарт-
ного (частого) и девиантного (редкого) 
стимулов, соотношения которых состав-
ляют 90 % к 10 % соответственно. У них 
формируются умения осуществлять 
запись ЭЭГ с последующей оценкой 
ПСС на предъявляемые стимулы: ПСС 
на редкий стимул сравнивают с ПСС на 
часто предъявляемый. Участники прак-
тического занятия делают вывод о том, 
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что такой метод позволяет выявить ре-
акцию мозга на неожиданные сигналы 
и определить особенности когнитивных 

процессов, связанных с обнаружением 
и обработкой стимулов.

Рис. 1. Пример графического представления количественной ЭЭГ

Примечание: 
А – графики спектров мощности ЭЭГ: по оси абсцисс – частота колебаний, Гц; по оси ординат – мощ-
ность сигнала, мкВ/см2. Изображены спектры мощности в виде графиков в теменно-затылочных от-
ведениях, график в условии «глаза открыты» наложен на график «глаза закрыты», различия показаны 
серой заливкой и стрелкой. Демонстрируется снижение мощности альфа-ритма при открывании глаз.
Б – топограммы распределения мощности альфа-ритма при закрытых (ГЗ) и открытых (ГО) глазах.

Обучающимся предлагается прове-
сти пробы, требующие ответной реак-
ции испытуемого (GO-пробы), и пробы, 
включающие условие, при обнаружении 
которого ему необходимо подавить заго-
товленную реакцию и скорректировать 
свое поведение (NOGO-пробы). При-
нимая участие в исследовании, обуча-
ющиеся учатся определять особенно-
сти нейрофизиологических параметров 
активности головного мозга в процессе 
принятия решения о распознавании, ка-
тегоризации стимула, сличения с храня-
щимся в памяти образом и далее выпол-
нения или подавления действия [10; 11].

Преподаватель обращает внимание 
участников практического занятия на то, 
что психологический ЭЭГ/ВП тест в па-
радигме с задержанным ответом пред-
полагает предъявление испытуемому на 
экране монитора двух последовательных 
стимулов через определенные стандарт-
ные интервалы времени, относительно 
которых испытуемый решает заранее 
поставленную задачу. Уточняется, что 
от испытуемого требуется запомнить 
первый стимул, а затем сравнить его со 
вторым и удержаться от требуемой дви-
гательной реакции до третьего разреша-
ющего стимула. Обращается внимание 
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обучающихся на то, что эта парадигма 
отличается от парадигмы GO/NOGO на-
личием запускающего двигательную ре-
акцию стимула, так удается отделить во 
времени мозговые процессы, связанные 

с подготовкой и вовлечением в действие. 
Примеры парадигм, используемых для 
записи потенциалов, связанных с собы-
тиями (ПСС), представлены на рисунке 2.

Рис. 2. Примеры парадигм, используемых для записи потенциалов, связанных с событиями (ПСС)

Примечание:
Вертикальные стрелки – начало пробы; горизонтальные линии разделяют три парадигмы; серые ква-
драты – стимулы (стим.).
Оddball-парадигма: СТ. – стандартный стимул, ДЕВ. – девиантный стимул, соотношение проба 1 : про-
ба 2 = 9:1, реакции испытуемого не требуется.
GO/NOGO парадигма: соотношение проба 1 : проба 2 = 1:1, требуется ответная реакция / ответная 
реакция подавляется.
Парадигма с задержанным ответом: первый и второй стимулы составляют условие, требующее при-
нятие решения, третий стимул разрешает ответную реакцию в соответствии с принятым решением, 
соотношение проба 1 : проба 2 = 1:1.

Кроме формирования ОПК-2, связан-
ных с умением и способностью обуча-
ющихся применять методы исследова-
ния мозговых коррелятов психических 
функций человека, большое внимание 
уделяется подготовке будущих клиниче-
ских психологов к работе над теоретиче-
ской частью научной исследовательской 
работы, которая состоится на третьем 
курсе, но подготовка к ней начинается 
уже сейчас.

В качестве дидактической цели од-
ного из практических занятий является 
формирование умений обучающихся 
осуществлять поиск современной лите-
ратуры по теме в области клинической 
психологии, обозначенной преподава-
телем, который обращает их внимание 
на наличие специальных поисковых 
систем и электронных библиотек, кото-
рые могут быть полезными для решения 

исследовательских задач, объясняет не-
обходимость учета наукометрических 
показателей тех журналов, в которых 
представлены научные данные [3].

Для формирования умений работать 
с научной литературой обучающимся 
предлагается домашнее задание: сделать 
библиографическое описание статьи из 
научного психологического журнала, 
охарактеризовать издание, в котором ста-
тья представлена, составить список из 
трех научных статей по актуальным во-
просам психофизиологии, представлен-
ных в журналах с высоким рейтингом. 
Внимание обучающихся обращается на 
необходимость отдавать предпочтение 
журналам, входящим в перечень Выс-
шей аттестационной комиссии РФ, из-
даниям Scopus и Web of Science по со-
ответствующей научной специальности. 
Из собранных публикаций обучающему-
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ся предлагается выбрать одну из статей 
и подготовить короткое презентацион-
ное сообщение по предложенному пре-
подавателем алгоритму. Этот алгоритм 
включает:

• сведения о выходных данных ста-
тьи;

• информацию о проблеме, заявлен-
ной в ней;

• обозначение цели и задач исследо-
вания, его научную новизну и практиче-
скую значимость;

• материалы и методы исследования;
• выводы, сделанные на основании 

полученных результатов.
Презентационное сообщение должно 

быть кратким, не дублировать текст до-
клада, содержать смысловые иллюстра-
ции и быть доступным для восприятия 
целевой аудиторией. Заранее устанав-
ливается регламент выступления. На 
последнем практическом занятии обу-
чающиеся представляют свои доклады, 
участвуют в дискуссии, в ходе которой 
высказывают свою точку зрения по по-
воду представленных работ. Практиче-
ская работа по подготовке обучающихся 
к самостоятельному поиску литературы, 
аналитическая работа с ней – первый 
шаг на пути формирования соответ-
ствующей компетенции будущих кли-
нических психологов, позволяющей им 
осуществлять научную деятельность 
в рамках выбранной специальности.

Методические аспекты обучения бу-
дущих клинических психологов мето-
дам исследования мозговых коррелятов 
психических функций человека иллю-
стрируют первый этап формирования 

ОПК-2, необходимой для решения за-
дач психодиагностической, экспертной, 
научно-исследовательской профессио-
нальной деятельности, овладения ими 
научно обоснованных методов оценки 
уровня психического развития челове-
ка, состояния его эмоциональной сферы, 
когнитивных функций. Самостоятельно 
реализованные обучающимися этапы ра-
боты на электроэнцефалографе с после-
дующим анализом полученных данных 
помогают им глубже осознать возмож-
ность объективизации и последующего 
изучения нейрофизиологических меха-
низмов психических процессов и состо-
яний как у здорового человека, так и при 
различных нарушениях мозговых и пси-
хических функций.

Подводя итоги, необходимо отметить, 
что методические аспекты обучения бу-
дущих клинических психологов мето-
дам исследования мозговых коррелятов 
психических функций человека включа-
ют различные приемы личностно ориен-
тированного, деятельностного, исследо-
вательского подходов, ориентированных 
на решение широкого круга задач как 
личностного, так и профессионального 
становления будущих клинических пси-
хологов. Инструментом развития их ин-
теллектуальных операций, познаватель-
ной активности, учебной мотивации, 
общепрофессиональных компетенций, 
освоения ими традиций научной куль-
туры профессионального психологиче-
ского сообщества является исследова-
тельская деятельность, осуществляемая 
как под руководством специалиста, так 
и самостоятельно.
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Аннотация. В статье проводится анализ причин и особенностей проявления де-
виантного поведения в инновационной образовательной среде. Особое внимание 
уделяется дефиниции термина «девиантное поведение» с учетом его многоаспект-
ности и вариативности трактовок в современной психолого-педагогической литера-
туре. Приводятся примеры различных форм девиантного поведения среди учащихся, 
что позволяет проиллюстрировать разнообразие проявлений данной феноменологии 
в образовательном контексте. Эти проблемы могут быть обусловлены множеством 
факторов, включая искаженное воспитание, неблагоприятное социальное окружение, 
особенности когнитивного и эмоционального развития индивида, а также воздей-
ствием неблагоприятных биологических и социальных факторов. Рассматриваются 
диагностические маркеры девиантного поведения. Особое внимание уделяется роли 
учителя в решении данной проблемы, поскольку педагоги обладают уникальными 
возможностями для ранней диагностики и коррекции девиантных проявлений. Рас-
сматриваются различные инновационные стратегии и методы, которые могут быть 
использованы учителями для профилактики и преодоления девиантного поведения, 
включая интегративный подход, работу с родителями и коллегами, а также индивиду-
альные коррекционно-развивающие программы. Таким образом, статья представляет 
собой систематическое исследование феномена девиантного поведения в образова-
тельной среде, основанное на современных научных достижениях, новациях и прак-
тическом опыте. В ней обосновывается необходимость интегративного подхода к ре-
шению данной проблемы, включающего как педагогические, так и психологические 
аспекты.

Ключевые слова: девиантное поведение; девиантность; девиация; поведенче-
ские расстройства; нарушения социального поведения; проступок; школа; педагоги-
ческие новации.
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Abstract. This article analyzes the causes and features of manifestation of deviant 
behavior in the educational environment. Particular attention is paid to the definition of 
the term “deviant behavior” taking into account its multifaceted nature and variability of 
interpretations in modern psychological and pedagogical literature. Examples of various 
forms of deviant behavior among students are given, which helps illustrate the diversity of 
manifestations of this phenomenology in the educational context. These problems can be 
caused by many factors, including distorted upbringing, unfavorable social environment, 
features of cognitive and emotional development of the individual, as well as the impact 
of unfavorable biological and social factors. Diagnostic markers of deviant behavior are 
considered. Particular attention is paid to the role of the teacher in solving this problem, 
since teachers have unique opportunities for early diagnosis and correction of deviant 
manifestations. The article discusses various strategies and methods that can be used by 
teachers to prevent and overcome deviant behavior, including an integrative approach, 
working with parents and colleagues, as well as individual correctional and developmental 
programs. Thus, the article is a systematic study of the phenomenon of deviant behavior 
in the educational environment, based on modern scientific achievements and practical 
experience. It substantiates the need for an integrative approach to solving this problem, 
including both pedagogical and psychological aspects.

Keywords: deviant behavior; deviance; deviation; behavioral disorders; social behavior 
disorders; misconduct; school; pedagogical innovations.

For Citation: Feshkova E. V., Grebenkina A. A., Grebenkin E. V. Deviant Behavior of 
Schoolchildren: Diagnostic Markers and Features of Manifestation. Journal of Pedagogical 
Innovations, 2025, no. 2 (78), pp. 140–151. (In Russ.) DOI: https://doi.org/10.15293/1812-
9463.2502.11

Введение. Проблема девиантного 
поведения в школьной среде является 
объектом пристального внимания в со-
временном социуме [6; 8; 12; 16], что 
обусловлено широким освещением дан-
ного феномена в различных медиафор-
матах, включая мессенджеры, интернет-
сообщества и традиционные средства 
массовой информации. Особенно она 
актуализируется в контексте резонанс-
ных инцидентов, связанных с экстре-

мальными проявлениями агрессии, 
а также в связи с дискуссиями о расту-
щей склонности несовершеннолетних 
к насилию.

Девиантное поведение индивида 
представляет собой поведенческую мо-
дель, которая не соответствует обще-
принятым или установленным социаль-
ным нормам, включая законодательные 
акты, правила, традиции и социальные 
установки. Такое поведение вызывает 
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негативную оценку со стороны социума 
и причиняет реальный ущерб как само-
му субъекту, так и окружающим [7]. 

Девиантное поведение отличается 
устойчивостью, повторяется многократ-
но и продолжается в течение длитель-
ного времени. Девиантное поведение 
следует рассматривать в контексте меди-
цинской и социальной нормы, учитывая 
его взаимосвязь с психическим и функ-
циональным состоянием индивида. Оно 
сопровождается различными проявле-
ниями социальной дезадаптации, что 
свидетельствует о нарушении гармонич-
ного взаимодействия личности с окру-
жающей средой. Девиантное поведение 
обладает ярко выраженным индивиду-
альным и половозрастным своеобра-
зием, что подчеркивает его многогран-
ность и сложность [5].

Девиации, выходящие за пределы до-
пустимого, могут быть классифицирова-
ны как аморальные, непристойные или 
не соответствующие установленным по-
веденческим стандартам и ценностям. 
Стабильность и функциональная эффек-
тивность образовательной системы на-
ходятся в прямой зависимости от стро-
гого соблюдения комплекса социальных 
норм, правил и культурных ценностей. 

Как показано в современных иссле-
дованиях, отклонения от установлен-
ных норм могут привести к дисфунк-
ции отдельных компонентов системы 
[5; 11], что, в свою очередь, негатив-
но влияет на ее общую устойчивость 
и адаптивность [17]. Важно учитывать, 
что различные этнические и культурные 
группы обладают уникальными обычая-
ми и традициями, базисными ценностя-
ми [1; 5; 13], нарушение которых может 
быть воспринято как девиантное пове-
дение. 

Таким образом, при анализе и интер-
претации девиантного поведения не-
обходимо учитывать социокультурный 
и религиозный контексты, что позволяет 

более точно оценить его природу и по-
следствия для образовательной систе-
мы. Важно отметить, что общественные 
нормы и ценности являются динамич-
ными категориями, подверженными 
изменениям в процессе исторического 
и социокультурного развития. В связи 
с этим представления о данном фено-
мене также трансформируются, отра-
жая изменения в социальной структуре 
и культурных парадигмах.

В международной классификации 
болезней (МКБ-10) обозначено шесть 
диагностических маркеров нарушений 
социального поведения:

– нарушения социального поведения, 
ограниченные рамками семьи; 

– несоциализированные нарушения 
социального поведения; 

– социализированные нарушения со-
циального поведения;

– оппозиционное поведение; 
– остаточные категории, включаю-

щие неуточненные нарушения социаль-
ного поведения [10, c. 525].

Девиация может проявиться как 
у здорового человека, так и у человека 
с нарушениями психики вне зависимо-
сти от пола и возраста. Незначительные, 
эпизодические девиации обозначаются 
термином «тривиальная или одиночная 
девиация». Структурный анализ данного 
феномена предполагает акцентирование 
внимания на «трактовке допустимости», 
а именно: может ли какое-либо действие 
(бездействие) считаться девиацией во 
многом зависит от мнения, позиции или 
отношения наблюдателя к наблюдаемо-
му субъекту. Объективность оценки за-
висит от множества факторов, таких как 
контекст поведения, применимые пред-
ставления о ценностях и нормах, лич-
ность исполнителя и точка зрения на-
блюдателя [3, c. 30].

Когда мы изучаем общество в целом 
или группы людей, например школь-
ные классы, мы не можем полагаться 
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на одни и те же правила для всех. Это 
связано с тем, что общество состоит из 
разных групп людей, и у каждой группы 
свои представления о том, что считается 
правильным. Эти представления могут 
меняться со временем. В итоге то, что 
считается отклонением от обществен-
ной нормы, определяется наиболее вли-
ятельными группами людей. 

Я. И. Гилинский [2] отмечал, что по-
ведение, классифицируемое как деви-
антное или асоциальное, т. е. наруша-
ющее социальные нормы с различной 
степенью общественного порицания, яв-
ляется исторически изменчивым и соци-
ально сконструированным феноменом. 
Степень обязательности требований 
к стандартам поведения варьируется от 
обычаев до формальных юридических 
норм, закрепленных в уголовном законо-
дательстве. Таким образом, девиантное 
поведение следует рассматривать как 
продукт взаимодействия между индиви-
дуальными действиями и социальными 
структурами, а также как результат эво-
люции нормативных систем в ответ на 
изменяющиеся социальные условия [2].

В психолого-педагогическом контек-
сте существует несколько характеристик, 
которые могут быть применены к нестан-
дартному ребенку, у которого проявляют-
ся негативные черты поведения:

– «злой», агрессивный, демонстра-
тивный; 

– педагогически запущенный, «оди-
чавший»;

– «упрямый» «непослушный»  
[15, c. 29].

Девиантное поведение требует пси-
холого-педагогического вмешательства 
в тех случаях, когда оно причиняет вред 
окружающим и самому индивидууму 
или приводит к социальной изоляции, 
когда ожидания родителей, сверстни-
ков или общества не оправдываются, 
это также становится поводом для бес-
покойства. Кроме того, если поведение 

ребенка угрожает его безопасности или 
становится источником проблем, то это 
также является основанием для психо-
лого-педагогического вмешательства.

В отечественной и зарубежной пе-
дагогике и психологии существуют 
различия в восприятии и трактовке де-
виантного поведения. В российской 
образовательной практике девиантное 
поведение выделено в отдельную дис-
циплину. В зарубежном образователь-
ном пространстве проблемой девиаций 
занимаются специалисты из разных об-
ластей [9]. 

Категория «Нарушения поведения» 
включает в себя следующие параметры: 

‒ экстернальная поведенческая сим-
птоматика (агрессивность, склонность 
к насилию, гиперкинетические рас-
стройства);

‒ интернализированные поведенче-
ские расстройства: беспокойство, тре-
вожность, сексуальные десфункции, 
расстройства сна/бодрствования, де-
прессия, расстройство пищевого пове-
дения, энурез, психосоматические забо-
левания;

‒ криминальное поведение, делинк-
вентность: мелкое хулиганство, бродяж-
ничество, склонность к совершению 
противоправных действий, различные 
формы аддиктивного поведения и склон-
ность к риску, садистские наклонности, 
нарушение отношений и расстройство 
адаптации.

‒ нарушения социального развития: 
эмоциональная нестабильность, ведо-
мость, внушаемость, утомляемость, фру-
страционная интолерантность [14, c. 11].

В рамках специализированного об-
разовательного подхода дети с выра-
женными отклонениями в поведении 
рассматриваются как автономные субъ-
екты, чьи поведенческие проявления не 
являются статичными и детерминиро-
ванными исключительно личностными 
характеристиками. Поведенческие пат-
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терны таких детей могут быть обуслов-
лены как незрелостью их личностной 
структуры, так и деформированными 
механизмами адаптации к сложным ус-
ловиям текущей жизненной среды. 

Поведенческие расстройства можно 
охарактеризовать как функциональные 
и с точки зрения развития. Это попытка 
справиться с трудной ситуацией в кон-
тексте понимания текущей жизненной 
среды ребенка или подростка. В про-
цессе исследования, посвященного из-
учению девиантного поведения среди 
школьников, возникает вопрос о том, яв-
ляется ли повышенный уровень стресса, 
вызванный неблагоприятной жизненной 
средой, решающим фактором, способ-
ствующим ее формированию.

В данном контексте представляется 
важным обратить внимание на теорию 
социального напряжения Роберта Аг-
нью, которая акцентируют внимание не 
на личностной деформации ребенка или 
подростка, а на социальной обстановке, 
в которой он находится.

В рамках проведенного им исследо-
вания было установлено, что школьники 
из неблагополучных семей могут иметь 
более высокие показатели девиантности 
вследствие того, что они одновременно 
испытывают стресс в нескольких сферах 
жизнедеятельности, таких как семья, 
школа и социум. Бедственное положение 
семьи, проживание в районах с высо-
кой плотностью населения, посещение 
школ с низким качеством образования, 
а также высокая концентрация конфлик-
тов в среде сверстников – все это может 
быть причиной особого уровня стресса 
и девиантности [18].

Школьники с неустойчивой психикой 
и проблемным поведением сталкивают-
ся с множеством негативных стимулов 
в своей социальной среде, постепенно 
превращаясь в нарушителей социаль-
ных норм. Однако вышеупомянутые 
стрессовые факторы неспецифичны, по-

скольку они не являются обязательным 
условием, способствующем девиантным 
действиям.

Девиантное поведение в школах – яв-
ление многогранное, не все учащиеся ве-
дут себя в соответствии с общеприняты-
ми правилами и нормами. Девиантные 
проступки школьников могут быть раз-
нонаправлены против одноклассников, 
учителей, школьного имущества. Деви-
антное поведение со стороны учителей 
также не является редкостью и проявля-
ется в виде игнорирования, прессинга, 
уничижительных замечаний, вербаль-
ной агрессии, манипулирования отмет-
ками. Латентные проявления девиант-
ного поведения также являются частью 
школьной повседневности. Учащиеся 
совершают проступки, потому что бо-
яться бросить открытый вызов системе 
и заявить, что эпизодически прогулива-
ют уроки, списывают домашнее задание 
у одноклассников или используют сайт 
«ГДЗ» как шпаргалку.

Кроме того, девиантное поведение 
учащихся негативно сказывается на ат-
мосфере в классе, вызывая мотиваци-
онный и эмоциональный конфликт как 
у учителя, так и у учеников. Однако 
с психолого-педагогической точки зре-
ния карательные меры и «терапия второ-
годничеством» не только не оказывают 
должного эффекта, но и приводят к не-
гативным последствиям, вызывающим 
стресс, разочарование, агрессию.

Педагоги и администрация образова-
тельных учреждений в первую очередь 
акцентируют внимание на нарушениях 
дисциплины и проявлениях девиантного 
поведения учащихся непосредственно 
в процессе учебной деятельности. Да-
лее фиксируются случаи девиантного 
поведения в отношении сверстников, 
которые могут выражаться в форме за-
пугивания, вербальных и невербальных 
провокаций, угроз, буллинга или актов 
вандализма. 
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Согласно результатам исследований, 
проведенных за рубежом, так называ-
емое мелкое хулиганство, которое не 
было своевременно купировано компе-
тентными педагогами и психологами, 
со временем трансформируется в более 
серьезные и общественно опасные де-
яния1 [19]. В качестве наглядного при-
мера тривиальной для школьной среды 
девиации рассмотрим ситуацию бул-
линга (травли) ученика, обладающего 
нестандартной внешностью, занижен-
ной самооценкой или отклоняющимися 
от нормы физическими параметрами, 
такими как ожирение, низкий рост или 
неопрятный внешний вид. Школьник 
с поведенческими особенностями и не-
стандартной внешностью чаще других 
вынужден либо терпеть систематиче-
ские обиды, либо применять физиче-
скую силу и активно защищаться от на-
падок сверстников.

Детские шалости и провокационные 
действия по отношению к одноклассни-
кам, несмотря на их кажущуюся безо-
бидность, могут оказывать значительное 
влияние на формирование деструктив-
ных поведенческих паттернов у школь-
ников. Особенно это актуально в случа-
ях, когда такие проступки остаются без 
должного внимания и наказания. 

Педагоги, несмотря на систематиче-
ское внимание к проблеме девиантного 
поведения среди обучающихся, регуляр-
но сталкиваются с ситуациями, когда 
неподобающее поведение и оппозиция 
к установленным нормам воспринима-
ются как вызов системе и способ при-
влечения внимания, в том числе нега-
тивного характера. 

В ряде случаев учителя склонны 
воспринимать проступки учеников как 
безобидные шалости, не уделяя долж-
ного внимания их глубинным причинам 
и возможным последствиям. Это может 

1 Мандель Б. М. Приглашение к дискуссии о причинах прогулов и пропусков занятий [Электронный 
ресурс]. – URL: http://iedtech.ru/files/journal/2014/1/mandel-truancy.pdf (дата обращения: 20.02.2025).

приводить к недооценке серьезности си-
туации и поверхностной коррекции де-
структивного поведения. Важно, чтобы 
педагоги обладали навыками дифферен-
циации между допустимыми детскими 
шалостями и действиями, выходящими 
за рамки общепринятых норм и здравого 
смысла.

Девиации, приобретающие хрони-
ческий характер и сопровождающиеся 
систематическими пропусками заня-
тий, буллингом или применением фи-
зической силы, представляют собой 
серьезную угрозу для образовательно-
го процесса. Ученик, оказавшийся за 
пределами школьной системы и систе-
матически нарушающий установленные 
нормы и правила, неизбежно вступает 
в конфликт с институциональными ме-
ханизмами социализации. Это приводит 
к его интеграции в маргинальные груп-
пы, что влечет за собой негативные по-
следствия для его будущего социального 
и личностного развития.

Важную роль при выборе анализа 
отклоняющегося социального развития 
играет хронификация и пластичность 
девиации, т. е. закрепившиеся пове-
денческие стереотипы и кардинальные 
изменения в структуре отношений и со-
циальных условиях. Девиации, кото-
рые являются следствием конфликта 
со школой, изначально могут быть обу-
словлены тяжелой семейной ситуацией 
[4, c. 12]. 

При подведении итогов года россий-
ские школы ориентируется на два клю-
чевых фактора: успеваемость и поведе-
ние. Хронически неуспевающих детей 
оставляют на второй год, однако в боль-
шинстве случаев положительного ре-
зультата это не приносит. Терапия второ-
годничеством учитывает лишь учебный 
аспект и имеет относительно мало шан-
сов на педагогический успех. Поведен-
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ческие и учебные отклонения, которые 
изначально кажутся чисто индивиду-
альными проблемами, при тщательном 
анализе могут оказаться проявлением 
лежащего в их основе конфликта отно-
шений ученика с одноклассником(-ами), 
учителем или родителями.

Методология. Проблема адекват-
ности мер административно-правово-
го и психолого-педагогического воз-
действия представляет собой ключевой 
аспект современной образовательной 
практики. В рамках данной проблема-
тики требуется детальное исследование 
вопроса: насколько коррекционная ра-
бота способна обеспечить эффективное 
преодоление девиантного поведения 
среди учащихся или же данное поведе-
ние является индикатором системных 
недостатков в системе школьного обра-
зования?

Для глубокого анализа данной про-
блемы необходимо рассмотреть несколь-
ко аспектов. Во-первых, следует прове-
сти тщательную оценку эффективности 
существующих методов профилакти-
ческой и коррекционной работы с уча-
щимися, демонстрирующими призна-
ки девиантного поведения. Во-вторых, 
необходимо проанализировать степень 
соответствия административных мер 
современным социальным вызовам 
и реалиям. В-третьих, важно выявить 
структурные и функциональные дефек-
ты в семейной среде и системе образова-
ния, которые могут способствовать фор-
мированию девиантных поведенческих 
моделей среди учащихся.

В контексте данного исследования 
девиантное поведение можно рассма-
тривать как сложный феномен, кото-
рый обусловлен как индивидуальными 
психологическими особенностями уча-
щихся, так и внешними социальными 
и образовательными факторами. Поэто-
му важно применять комплексный под-
ход к решению этой проблемы, который 

учитывает не только индивидуальные 
особенности учащихся, но и системные 
изменения в образовательной среде. 

Результаты. Несмотря на разнообра-
зие методик и программ для детей и под-
ростков, ни одна из них не гарантирует 
стопроцентного результата. Это связано 
с множеством факторов, которые зависят 
от индивидуальных особенностей каж-
дого ребенка. У большинства проблем-
ных школьников диагностируется целый 
комплекс проблем, таких как лживость, 
зависимость от гаджетов, склонность 
к воровству, курению и бродяжничеству. 
Этот набор негативных качеств требует 
не только разговоров о важном, но и ак-
тивных действий и повышенного внима-
ния со стороны педагогов, так как могут 
служить индикаторами дидактогении 
и школьной дезадаптации. К таким про-
блемам относится следующее [4].

1. Нарушения когнитивных функций:
‒ несфокусированность и отвлекае-

мость;
‒ невнимательность и двигательное 

беспокойство;
‒ неумение слушать и сотрудничать.
2. Проблемы с учебной деятельно-

стью:
‒ неточность при выполнении заданий;
‒ отказ от выполнения домашних за-

даний;
‒ снижение производительности и зна-

чительные колебания продуктивности.
3. Дефицит мотивации:
‒ неуверенность в себе и подавленное 

настроение;
‒ вялость, сонливость, чувство не-

полноценности;
‒ избегание трудностей и снижение 

социальной активности.
4. Эмоциональная нестабильность:
‒ аффективная реакция на критику со 

стороны учителя и родителей;
‒ вербальные провокации и кон-

фликтное поведение; 
‒ слабость, жалобы на расстройство 

желудка и головные боли;
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‒ чрезмерное беспокойство по пово-
ду контрольных работ и экзаменов;

‒ тревожность относительно пер-
спектив на будущее;

‒ страх перед посещением школы 
и перепады настроения;

‒ гиперчувствительность и хрониче-
ский обман учителей и родителей;

‒ пропуски занятий без уважитель-
ной причины, подделка подписей и оце-
нок, регулярное списывание.

5. Поведенческие отклонения:
‒ непослушание и игнорирование 

указаний учителя;
‒ частые прогулы, срывы занятий 

и проблемы с дисциплиной;
‒ социальная замкнутость и трудно-

сти в коммуникациях.
6. Деструктивное поведение:
‒ порча имущества, включая школь-

ное и личное;
‒ демонстративность, показушность, 

манипулирование эмоциями;
‒ шантаж, хвастовство и истеричное 

поведение;
‒ высмеивание окружающих и пре-

увеличенная самооценка;
‒ преувеличенная храбрость, бравада.
7. Виктимное поведение:
‒ ведомость, игнорирование насме-

шек, угроз, провокаций;
‒ боязливость, избегание конфликтов.
При анализе биографических данных 

школьников основное различие следу-
ет проводить между неформальными, 
такими как ценности и обычаи, и фор-
мально кодифицированными нормами, 
представленными правилами и закона-
ми. Степень ответственности, которую 
декларируют эти нормы, определяет су-
ровость санкций, применяемых в случае 
их нарушения. Нормы имеют различный 
вес, сферу применения и подвержены 
историческим изменениям. Девиантное 
поведение или действия, выходящие за 
рамки норм, особенно в контексте права, 
остаются неоднозначным, сложным объ-

ектом научного анализа и практического 
вмешательства [5].

Проблемы девиантного поведения 
следует выявлять и корректировать на 
ранних этапах развития, поскольку ди-
намика формирования поведенческих 
паттернов характеризуется высокой 
степенью устойчивости к воздействию 
внешних факторов. В ряде случаев бы-
вает достаточно совместной работы 
с родителями или предоставления им 
ряда эвристических рекомендаций.

Профилактические меры, направлен-
ные на минимизацию риска девиантно-
го поведения в образовательной среде 
(например, посредством консультирова-
ния педагогического состава, функцио-
нирования школьной психологической 
службы, юридического просвещения, 
реализации специализированных об-
разовательных программ для учащих-
ся, учителей и родителей), также могут 
быть эффективными. 

Образование не может быть исклю-
чено из процесса социализации инди-
вида. До тех пор, пока академические 
достижения и профессиональная карье-
ра существенно детерминируют общие 
социальные возможности, а эти возмож-
ности, в свою очередь, зависят от соци-
ального происхождения учащегося, по-
рочный круг, включающий в себя низкий 
социально-экономический статус – огра-
ниченное качество школьного образова-
ния – сниженные социальные перспек-
тивы – девиантное поведение, будет 
сохраняться. В контексте современного 
образовательного процесса необходимо 
обеспечить учащимся широкий спектр 
возможностей для профессиональной 
ориентации и реализации их потенциа-
ла. Учитывая, что лишь небольшой про-
цент школьников демонстрирует высо-
кие академические достижения и имеет 
перспективы поступления в престижные 
учебные заведения, проблема интегра-
ции школьников, не вписывающихся 
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в стандартные образовательные и пове-
денческие рамки, остается актуальной 
и требует комплексного подхода.

Выводы. Девиантное поведение 
у школьника чаще всего носит времен-
ный характер. Когда его жизненные об-
стоятельства изменяются в лучшую сто-
рону, например улучшаются отношения 
или появляется доступ к соответствую-
щим его возможностям образователь-
ным ресурсам, поведение постепенно 
нормализуется, поэтому для учащихся, 
чьи образовательные и поведенческие 
особенности не соответствуют общепри-
нятым стандартам, необходимо разрабо-
тать альтернативные модели социализа-
ции, учитывающие их индивидуальные 
интересы и склонности. 

В дополнение к традиционным есте-
ственно-научным и гуманитарным дис-

циплинам следует предложить специ-
ализированные курсы и программы 
профессиональной подготовки, такие 
как гончарное искусство, автомехани-
ка или гериатрический уход. Эти про-
граммы могут быть интегрированы 
в учебный процесс как практическая 
составляющая, способствующая разви-
тию профессиональных навыков и по-
вышению уровня социальной адаптации 
учащихся.

Таким образом, внедрение диверси-
фицированных образовательных про-
грамм и альтернативных методов со-
циализации позволит создать более 
инклюзивную и гибкую образователь-
ную среду, способствующую успешной 
интеграции всех учащихся в общество 
и их профессиональной самореализации.
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