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Аннотация. Статья посвящена одному из важных направлений деятельности об
щеобразовательной организации -  профилактике школьной неуспешности, посколь
ку в любой школе есть обучающиеся, которые по тем или иным причинам не в состо
янии полноценно осваивать образовательную программу. Способность организации 
справляться с учебной неуспешностью обучающихся характеризует эффективность 
и результаты ее деятельности. Учителя должны быть не только носителями знаний, 
но и мотиваторами, наставниками, способными воспитывать любознательность 
и помогать обучающимся развивать критическое мышление. Для этого необходимы 
постоянное профессиональное развитие педагогов, доступ к современным образо
вательным технологиям и ресурсам, а также создание комфортных условий работы 
и адекватная оплата труда. Целью исследования является анализ проблемы профи
лактики учебной неуспешности и развития мотивации обучающихся в школах Ново
сибирской области. Риски учебной неуспешности развиваются из-за отсутствия си
стемной работы с неуспевающими обучающимися и недостаточной психологической 
поддержки, которую может им оказать школа. На практике школы редко используют 
механизмы поддержки обучающихся с рисками неуспешности. В Новосибирской об
ласти сформирована региональная система профилактики учебной неуспешности, 
в том числе в рамках проекта по сопровождению ШНОР, школ «группы риска». Про
филактика учебной неуспешности в школах региона ориентирована на создание ус
ловий для эффективной работы с отдельными обучающимися, разработку для них 
индивидуальных образовательных маршрутов, создание благоприятных условий для 
обучающихся с трудностями в обучении.

Ключевые слова: модернизация; управление; качество образования; развитие; 
мотивация; неуспешность; профилактика; социальное взаимодействие; ценностно
ориентированный подход.
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Abstract. The article is devoted to one of the important activities of the general 
education organization -  the prevention of school failure. After all, in any school there 
are students who, for one reason or another, are not able to fully master the educational 
program. The ability of the organization to cope with the educational failure of students 
characterizes the effectiveness and results of its activities. Teachers should be not only 
carriers of knowledge, but also motivators, mentors who are able to foster curiosity and 
help students develop critical thinking. This requires constant professional development of 
teachers, access to modern educational technologies and resources, as well as the creation 
of comfortable working conditions and adequate wages. The purpose of this article is to 
analyze the problem of prevention of educational failure and the development of motivation 
of students in schools in the Novosibirsk region. The risks of educational failure develop 
due to the lack of systematic work with and the lack of psychological support that school 
can provide them. In practice, schools rarely use mechanisms to support students at risk 
of failure. In the Novosibirsk Region, a regional system for the prevention of educational 
failure has been formed, including within the framework of the project to support the 
School of Educational Failure, schools of the “risk group” Prevention of educational failure 
in schools in the region is focused on creating conditions for effective work with individual 
students, developing individual educational routes for them, creating favorable conditions 
for students with learning difficulties.
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Повышение эффективности совре
менных школ -  задача комплексная, тре
бующая переосмысления подходов к об
учению и воспитанию на всех уровнях 
образования. Ключевым фактором успе
ха является создание среды, стимулиру-

ющей как обучающихся, так и учителей. 
Радость от посещения школы и полная 
реализация потенциала каждого ребенка 
напрямую зависят от взаимосвязанной 
мотивации этих двух основных участни
ков образовательного процесса.
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Мотивация обучающихся -  это мно
гогранный аспект, включающий в себя 
не только интерес к предмету, но и глу
бокое понимание личных целей, веру 
в собственные силы, усилия, прикла
дываемые к учебе, и, что очень важно, 
настойчивость в преодолении трудно
стей. Современные исследования по
казывают, что эффективность обучения 
значительно возрастает, если школьник 
видит практическую ценность знаний, 
связывает их с собственными интере
сами и будущими планами. Поэтому 
необходимо переходить от заучивания 
информации к ее глубокому пониманию 
и применению на практике. Проектная 
деятельность, исследовательские рабо
ты, интерактивные методы обучения -  
все это способствует развитию внутрен
ней мотивации и позволяет школьникам 
чувствовать себя активными участни
ками образовательного процесса, а не 
пассивными слушателями. Кроме того, 
важно учитывать индивидуальные осо
бенности обучения каждого ребенка, ис
пользуя дифференцированный подход 
и персонализацию образовательных тра
екторий [1].

Мотивация и компетенция педагогов 
также играют огромную роль. Учителя 
должны быть не только носителями зна
ний, но и мотиваторами, наставниками, 
способными воспитывать любознатель
ность и помогать обучающимся разви
вать критическое мышление. Для этого 
необходимо постоянное профессиональ
ное развитие педагогов, доступ к совре
менным образовательным технологиям 
и ресурсам, а также создание комфорт
ных условий работы и адекватная опла
та труда. Важно также постоянно оцени
вать эффективность работы педагогов, 
используя не только традиционные ме
тоды, но и современные инструменты 
мониторинга успеваемости и качества 
обучения [2].

Цель исследования -  анализ пробле
мы профилактики учебной неуспешно

сти и развития мотивации обучающихся 
в школах Новосибирской области.

Основными условиями для достиже
ния успеха в любой сфере деятельности 
человека являются: мотивация, заинте
ресованность, результат. Формирование 
мотивации учения в школьном возрасте 
без преувеличения можно назвать одной 
из центральных и фундаментальных 
проблем современной школы. Ее значи
мость связана с анализом источников ак
тивности человека, побудительных сил 
его деятельности, поведения. Мотив -  
направленность школьника на отдель
ные стороны учебной работы, связан
ная с его внутренним отношением к ней 
(т. е. то, ради чего учится школьник, что 
побуждает его к учению).

Формирование мотивации -  это не 
перекладывание учителем «в голову об
учающегося» готовых, извне задаваемых 
мотивов и целей обучения. На практике 
формирование мотивов учения -  это 
создание таких условий, при которых 
появятся внутренние побуждения (моти
вы, цели, эмоции) к учению, осознание 
их школьником и дальнейшее самораз
витие мотивационной сферы. Учитель 
при этом выступает не в роли просто
го наблюдателя за тем, как развивается 
мотивационная сфера обучающихся, он 
стимулирует ее развитие системой пси
хологически продуманных приемов [2].

В начальном звене школьник слабо 
понимает, для чего он учится, -  чаще 
всего для родителей, учителя, ради оцен
ки. Это создает трудности в научении 
осознанного овладения знаниями. Од
нако остается мощный стимул -  оценка. 
К окончанию начальной школы необхо
димо сформировать хотя бы в первом 
приближении учебно-познавательный 
мотив -  интерес не только к новым зна
ниям, но и к способам добывания новых 
знаний.

Средний школьный возраст характе
ризуется как этап овладения самосто
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ятельными формами работы, как время 
интеллектуальной, познавательной ак
тивности, стимулируемой соответству
ющей учебно-познавательной мотива
цией. Учебная мотивация школьников 
среднего школьного возраста направлена 
не только на получение новых сведений, 
знаний, но и на поиск общих закономер
ностей, а главное, на освоение способов 
самостоятельного добывания знаний. 
Очень важным элементом здесь являют
ся коллективные формы работы в классе, 
совместный интеллектуальный и творче
ский труд по добыванию знаний.

Для мотивации учебной деятельно
сти в старшем возрасте необходимо об
ратить внимание на предстоящий выбор 
профессиональной деятельности уча
щихся, подготовку к ней, достижение 
определенных компетенций, выбор со
циальной роли учащегося, позицию бу
дущего гражданина. Главная мотивация 
старшего возраста -  овладеть приемами 
учения и самообразования.

Задачи формирования мотивации 
определяются резервами в каждом воз
расте, т. е. зоной ближайшего разви
тия. Эти резервы не развиваются сами 
по себе, а мобилизуются только в ходе 
включения школьников в активные виды 
деятельности и в социальных взаимоот
ношениях. Урок обладает большими мо
тивационными возможностями, которые 
реализуются через его компоненты: со
держание учебного компонента, методы 
и средства обучения, организационные 
формы и стиль взаимодействия учителя 
и обучающегося. При подготовке к уроку 
необходимо учитывать мотивационное 
обеспечение урока, постоянно стимули
ровать и мотивировать положительное 
отношение к учению через обеспечение 
психического и физического здоровья 
на уроке, соблюдение гигиены труда, 
создавать ситуации успеха, стимулиро
вать мотивацию через удовлетворение 
потребности учащихся в общении и со

трудничестве с учителем и однокласс
никами, сохранять их веру в свои силы, 
давать толчок к самообразованию, реа
лизации мечты о будущей профессии.

Большую роль в создании мотивации 
играют цели урока. Цель должна указы
вать на ее достижение, т. е. цель должна 
быть диагностичной и операциональ
ной. У учителя должны быть способы 
и приемы проверить, достигнута ли цель 
урока; необходимо обеспечивать пони
мание и принятие цели учащимися как 
собственнуой, значимой для себя, для 
своего духовного, интеллектуального 
развития и личностного становления [3].

Одним из стимулов мотивации явля
ется оценка. Она мотивирует, но не всег
да. Оценка мотивирует тогда, когда об
учающийся уверен в ее объективности, 
воспринимает ее как полезную для себя, 
знает, что нужно сделать для того, чтобы 
достигнуть более высоких показателей, 
когда уверен, что ему окажут в этом до
стижении помощь [4].

Сильную и устойчивую мотивацию 
изучения предмета создает пробудив
шийся у школьника интерес к нему. 
Существует широкий спектр способов 
и приемов развития такого интереса.

Формированию положительной мо
тивации учения, развитию интереса 
к предмету способствуют общая ат
мосфера в классе, отношения учителя 
и учащихся, занимательность изложения 
учебного материала, эмоциональность 
речи учителя, его глубокие познания 
предмета, организация познавательных 
игр, конкурсов, анализ жизненных ситу
аций.

Риски учебной неуспешности раз
виваются из-за отсутствия системной 
работы с неуспевающими обучающи
мися и недостаточной психологической 
поддержки, которую может им оказать 
школа [5].

На практике школы редко использу
ют механизмы поддержки обучающихся
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с рисками неуспешности. В работе с неу
спевающими и немотивированными об
учающимися принципиально важно чет
ко структурировать работу и тщательно 
планировать продвижение к успеху. 
Ситуация помощи отдельному обуча
ющемуся аналогична логике адресной 
помощи: низкие результаты -  это лишь 
индикатор, который должен запускать 
процессы индивидуальной поддержки 
школьника по выявленным дефицитам.

Одним из мощных мотивирующих 
факторов, дающих обучающемуся по
чувствовать вкус учебы, успеха, твор
чества, является «ситуация успеха». 
Повышению мотивации у обучающихся 
в значительной степени способствует 
связь обучения с их жизненным опы
том, возможность обучаться в игровых 
формах, с использованием интересных 
проблемных ситуаций. Другой важный 
аспект -  работа в команде, возможность 
обмениваться вопросами, получать под
держку и признание одноклассников 
и педагогов [6; 7; 8; 9].

В направлении повышения моти
вации школьников к обучению в рам
ках реализации региональной системы 
профилактики учебной неуспешности 
в школах привлекаются внешние пар
тнеры. Например, в 2023/24 учебном 
году министерство образования Ново
сибирской области совместно с Благо
творительным фондом социальной под
держки компании ITC-ELECTRONICS 
«Ты можешь!» запустили в школах реги
она совместный проект по повышению 
мотивации «Путь Героя». В рамках про
екта школьники-участники принима
ли участие в соревнованиях личного и/ 
или классного зачетов. Для обучающих 
проводились различные мероприятия 
мотивационного характера (тренинги 
с психологами НГТУ, спортивный, ин
теллектуальный и творческий досуг,

разработческие воркшопы, психологи
ческие онлайн-мастерские и пр.).

По итогам каждой четверти опре
делялись лидеры личного и классного 
зачета, которые были награждены па
мятными фирменными подарками от 
фонда, посещением развлекательных 
мероприятий. А школам-лидерам про
екта по итогам учебного года выделены 
средства на развитие школьного театра 
или спортивного клуба.

Условно выделяются три различных 
уровня проявления проблемы учебной 
неуспешности. Первый -  практически 
в любой школе -  это наличие некоторой 
группы неуспевающих. Второй -  ус
ловно называемые школы «группы ри
ска», в которых фиксируется наличие 
существенных факторов снижения об
разовательных результатов. Это могут 
быть ресурсные дефициты, особенности 
контингента обучающихся и их семей, 
окружающий школу социально-эконо
мический контекст и другие факторы. 
И третий уровень -  это школы с низки
ми образовательными результатами -  те 
школы, в которых значительная часть 
обучающихся уже демонстрирует неу
спеваемость на протяжении нескольких 
лет либо по нескольким оценочным про
цедурам [10].

Из всех школ Новосибирской обла
сти в 2024 г. условно выделены 2 груп
пы: школы с низкими образовательными 
результатами (33,7 %) (ШНОР), школы 
«группы риска» (8,9 %).

В 2024 г., по сравнению с результа
тами исследования прошлого года, фик
сируется небольшое увеличение доли 
школ «группыриска» (в 2023 г. выявлено 
73 образовательные организации 
«группы риска», что составило 8,1 %). 
В «группу риска» перешли 24 школы из 
группы ШНОР 2023 г. (рис.).
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Рис. Изменение количества школ «группы риска» и группы ШНОР в 2024 г.

Отметим, что 37 % школ «группы 
риска» 2023 г. в 2024 г. попали в список 
ШНОР. Это может говорить о недоста
точной работе данных школ по выстраи
ванию внутришкольной системы профи
лактики учебной неуспешности.

Ежегодно среди всех школ регио
на проводится оценка эффективности 
принятых мер по выстраиванию вну
тришкольной системы профилактики 
учебной неуспешности. По результатам 
оценки в 2024 г. выделено три группы 
школ:

группа 1 -  ОО со стабильно высоким 
уровнем эффективности (52 ОО или 6 % 
от общего количества школ);

группа 2 -  ОО, значительно улучшив
шие эффективность (89 ОО или 10,2 %);

группа 3 -  ОО, значительно ухудшив
шие эффективность (87 ОО или 10 %).

В Новосибирской области сформиро
вана региональная система профилакти
ки учебной неуспешности, в том числе 
в рамках проекта по сопровождению 
ШНОР, школ «группы риска». Цель -  
повышение качества образования и пре
одоление разрыва в образовательных 
возможностях детей, обусловленных 
территориальной отдаленностью, слож
ностями социальных условий, особен
ностями контингента обучающихся и их 
семей [11].

На региональном уровне разрабаты
вается и реализуется План мероприятий 
(«дорожная карта») по сопровождению 
школ с низкими образовательными ре
зультатами, школ «группы риска», раз

вита система информационно-методи
ческой и консультационной помощи, 
разработана система мониторинговых 
исследований. Координация деятель
ности по реализации мероприятий осу
ществляется министерством образова
ния Новосибирской области и тремя 
подведомственными организациями -  
НИМРО, НИПКиПРО и ОЦДК.

Профилактика учебной неуспешно
сти в школах региона ориентирована 
на создание условий для эффективной 
работы с отдельными обучающимися, 
разработку для них индивидуальных 
образовательных маршрутов, создание 
благоприятных условий для обучаю
щихся с трудностями в обучении и вы
страивание внутришкольной системы 
профилактики учебной неуспешности 
с целью предотвращения появления низ
ких образовательных результатов.

Приоритетными направлениями ре
гиональной системы профилактики 
учебной неуспешности являются:

-  проведение курсов повышения 
квалификации по повышению качества 
образования для специалистов муни
ципальных органов управления образо
ванием, руководителей и заместителей 
руководителей школ по темам «Обе
спечение функционирования ВСОКО 
на основе результатов мониторинговых 
исследований и оценочных процедур», 
«Использование результатов монито
ринговых исследований и оценочных 
процедур в управлении муниципальной 
системой образования»;
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-  проведение выездных совещаний, 
стажировочных площадок, экспертных 
сессий по вопросам управления каче
ством образования, развития ВСОКО 
и профилактики учебной неуспешности;

-  организация участия руководителей 
ШНОР и школ «группы риска» в меро
приятиях, в том числе федеральных, по 
обмену управленческими практиками 
перевода ШНОР в эффективный режим 
работы;

-  организация практического знаком
ства с лучшими практиками. Проводятся 
мероприятия совместно с РОО «Ассо
циация участников профессиональных 
конкурсов» («Под крылом пеликана», 
«Педагогический круиз»).

Развиваются формы и методы пред
ставления и тиражирования опыта школ: 
региональный банк практик «Поверх ба
рьеров» (за три года суммарно 56 школ 
представили свой опыт по повышению 
качества образования), межрегиональ
ный клуб директоров «Вдохновляющее 
лидерство», методические сборники 
и материалы лучших практик работы по 
профилактике учебной неуспешности, 
отчетные сессии с директорами школ 
и руководителями муниципальных орга
нов управления образованием.

На практике школы редко использу
ют механизмы поддержки обучающихся 
с рисками неуспешности. В работе с неу
спевающими и немотивированными об
учающимися принципиально важно чет
ко структурировать работу и тщательно 
планировать продвижение к успеху. 
Ситуация помощи отдельному обуча

ющемуся аналогична логике адресной 
помощи: низкие результаты -  это лишь 
индикатор, который должен запускать 
процессы индивидуальной поддержки 
школьника по выявленным дефицитам 
[12; 13].

Одним из мощных мотивирующих 
факторов, дающих обучающемуся по
чувствовать вкус учебы, успеха, твор
чества, является «ситуация успеха». 
Повышению мотивации у обучающихся 
в значительной степени способствует 
связь обучения с их жизненным опы
том, возможность обучаться в игровых 
формах, с использованием интересных 
проблемных ситуаций. Другой важный 
аспект -  работа в команде, возможность 
обмениваться вопросами, получать под
держку и признание одноклассников 
и педагогов [14].

Недостаточное адресное сопрово
ждение (с учетом конкретных проблем 
школ) пока не обеспечивает успешность 
109 школ, которые три года подряд по
падают в списки школ с низкими обра
зовательными результатами. Требует
ся усиление работы по профилактике 
школьной неуспешности и грантовая 
поддержка школам для реализации про
грамм выхода из ситуации «неуспеш
ности», а также адресное методическое 
сопровождение, в том числе через об
разовательные мероприятия для педаго
гических работников и управленческих 
кадров, постоянный обмен лучшими 
практиками, мероприятия, направлен
ные на повышение мотивации у обучаю
щихся и педагогов.
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