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Научная статья
УДК 378
DOI: 10.15293/1812-9463.2401.01

Условия формирования и развития культуры управления 
рисками педагогических работников

Галеева Наталья Львовна
Московский педагогический государственный университет, г. Москва, Россия
Кудрявцева Дарья Александровна
Московский педагогический государственный университет, г. Москва, Россия
Осипова Ольга Петровна
Московский педагогический государственный университет, г. Москва, Россия
Савенкова Елена Викторовна
Московский педагогический государственный университет, г. Москва, Россия
Шклярова Ольга Анатольевна
Московский педагогический государственный университет, г. Москва, Россия

Аннотация. Введение. В условиях социально-экономической нестабильности 
применение инструментов риск-менеджмента при принятии управленческих реше-
ний, построении системы управления, включающей управление рисками, позволит 
более эффективно достигать поставленных целей. При этом проблеме управления 
рисками руководством образовательных организаций, так же как и в организацион-
но-управленческой деятельности педагогических работников, не уделяется должного 
внимания. Это позволяет говорить о несформированной культуре управления риска-
ми как одном из результатов профессиональной подготовки и повышения квалифи-
кации работников в области образования. Культура управления рисками является 
одним из компонентов управленческой культуры, определяющих готовность педаго-
гических работников к обеспечению качества управления в образовательной системе 
(управления образовательным процессом, учебно-познавательной деятельностью об-
учающихся и т. п.). Культура управления рисками все больше рассматривается ис-
следователями с позиции инновационного типа управленческой культуры, ориенти-
рованной на реализацию инноваций, а осуществление инновационной деятельности 
всегда учитывает риски.

Материалы и методы: терминологический анализ риск-менеджмента в управле-
нии образовательными системами; реферативный обзор становления и практической 
реализации рискологической культуры педагогических работников.

Результаты. В качестве результата исследования выступает научно-практиче-
ское обоснование актуальности развития теории и практики формирования культуры 

 © Галеева Н. Л., Кудрявцева Д. А., Осипова О. П., Савенкова Е. В., Шклярова О. А., 2024
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управления рисками в процессе обучения, подготовки и повышения квалификации 
педагогических работников. 

Выводы. Эффективность организационно-управленческой деятельности в систе-
ме образования предполагает достаточный уровень рискологической компетентно-
сти педагогического работника на всех этапах реализации управленческих функций 
независимо от его статуса и занимаемой должности. Процесс формирования, совер-
шенствования и развития рискологической культуры требует учитывать актуальный 
уровень реализации определенных организационно-педагогических условий при ре-
ализации программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации.

Ключевые слова: риски в управлении образовательными системами, рискология, 
рискологическая компетентность, культура управления рисками, ресурсы управления 
рисками, менеджер образования.

Для цитирования: Галеева Н. Л., Кудрявцева Д. А., Осипова О. П., Савенкова Е. В., 
Шклярова О. А. Условия формирования и развития культуры управления рисками пе-
дагогических работников // Вестник педагогических инноваций. – 2024. – № 1 (73). –  
С. 5–18. DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2401.01

Original article

Conditions for the Formation and Development of a Culture  
of Risk Management for Teaching Staff

Natalia L. Galeeva
Moscow State Pedagogical University, Moscow, Russia
Daria A. Kudryavtseva
Moscow Pedagogical State University, Moscow, Russia
Olga P. Osipova
Moscow State Pedagogical University, Moscow, Russia
Elena V. Savenkova
Moscow State Pedagogical University, Moscow, Russia
Olga A. Shklyarova
Moscow State Pedagogical University, Moscow, Russia

Annotation. Introduction. In conditions of socio-economic instability, the use of risk 
management tools when making management decisions, building a management system 
that includes risk management, will allow you to more effectively achieve your goals. 
At the same time, the problem of risk management by the management of educational 
organizations, as well as in the organizational and managerial activities of teaching staff, is 
not given due attention. This allows us to talk about an unformed risk management culture 
as one of the results of professional training and advanced training of workers in the field 
of education. Risk management culture is one of the components of management culture 
that determines the readiness of teaching staff to ensure the quality of management in the 
educational system (management of the educational process, educational and cognitive 
activities of students, etc.). Risk management culture is increasingly being considered by 
researchers from the perspective of an innovative type of management culture, focused on 
the implementation of innovations, and the implementation of innovative activities always 
takes into account risks. 
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Качество инноваций в образовании: теория и практика
The Quality of Innovations in Education: Theory and Practice

Materials and methods: terminological analysis of risk management in the management 
of educational systems; abstract review of the formation and practical implementation of 
the risk culture of teaching staff.

Results. Scientific and practical substantiation of the relevance of the development of 
theory and practice of creating a culture of risk management in the process of education, 
training and advanced training of teaching staff.

Conclusions. The effectiveness of organizational and managerial activities in the 
education system presupposes a sufficient level of riskological competence of a teacher 
at all stages of the implementation of managerial functions, regardless of his status and 
position. The process of forming, improving and developing a risk culture requires taking 
into account the current level of implementation of certain organizational and pedagogical 
conditions when implementing professional retraining and advanced training programs.

Keywords: risks in the management of educational systems, riskology, riskological 
competence, risk management culture, Risk Management Resources, Education Manager.

For Citation: Galeeva N. L., Kudryavtseva D. A., Osipova O. P., Savenkova E. V., 
Shklyarova O. A. Conditions for the Formation and Development of a Culture of Risk 
Management for Teaching Staff. Journal of Pedagogical Innovations, 2024, no. 1 (73),  
pp. 5–18. (In Russ.) DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2401.01

Введение
В настоящее время активная иннова-

ционная деятельность образовательных 
организаций, стремление к самостоя-
тельности в определении стратегии раз-
вития и устойчивого достижения высо-
ких показателей качества результатов 
требуют не только совершенствования, 
но и модернизации управленческой де-
ятельности менеджеров образования 
и педагогических работников. Все это 
нацеливает на поиск новых инструмен-
тов управления, позволяющих при опре-
деленной адаптации использовать в об-
разовательных системах как новые, так 
и хорошо зарекомендовавшие себя виды 
и технологии управления.

Методология
Одним из активно развивающихся 

направлений менеджмента в образова-
тельных организациях является риск-
менеджмент, решающий задачи придания 
максимальной устойчивости всем видам 
деятельности и обеспечивающий в усло-
виях неопределенности и рисков эффек-
тивность функционирования и устойчивое 
развитие организации. Риск-менеджмент 
понимается нами как «управление риска-

ми – выявление области повышенного ри-
ска, оценивание степени риска; разработка 
и принятие мер, предупреждающих риск; 
в случае, когда ущерб уже имеет место, 
принять меры к оптимальному его возме-
щению; провести анализ и предупредить 
риски» [7]. Применительно к системе об-
разования риск-менеджмент будет пони-
маться нами как актуальное выявление 
области опасного события, оперативное 
оценивание степени последствия про-
изошедшего события, а также частоту, 
с которой может осуществляться опас-
ное событие, и последствия этого собы-
тия; разработка и принятие мер, преду-
преждающих опасное событие; в случае 
когда ущерб уже имеет место, принять 
меры к оптимальному его возмещению; 
провести анализ и предупредить риски. 
В данном случае мы ориентируемся на 
то, что построение системы управления 
рисками в образовательных организаци-
ях опирается на методологию управле-
ния рисками.

В исследованиях по рискологии де-
монстрируется двоякое толкование 
в понимании педагогического риска 
и управления рисками. С одной сторо-
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ны, риск рассматривается как фактор-
причина некой степени дестабилизации 
процесса и объекта, например в управ-
лении, и главная задача – предупреж-
дение и минимизация его воздействия. 
А с другой стороны, риск как фактор-ус-
ловие, побуждающий к поиску альтер-
нативных возможностей и путей для ре-
шения поставленных задач, достижения 
качества определенных результатов [2]. 
В управлении образовательными систе-
мами такая дуальность есть объектив-
ный фактор, влияющий на разработку 
и принятие грамотного (эффективного) 
управленческого решения, а освоение 
современных методик и технологий 

риск-менеджмента, несомненно, воору-
жает руководителей и педагогических 
работников новым инструментарием 
в организационно-управленческой дея-
тельности: «Теория и практика управле-
ния должны изменяться в соответствии 
с развитием объекта управления, а по-
рой и опережать его» [3]. 

Выстраивание системы управления 
риском в образовании как составляю-
щей управления взаимосвязано с управ-
лением образовательными системами, 
например, этапы управления рисками 
соотносимы с бинарными функциями 
управления, выявленными П. И. Третья-
ковым и Т. И. Шамовой [17] (табл. 1).

Таблица 1
Соответствие этапов управления риском и бинарных функций управления  

(по Т. И. Шамовой и П. И. Третьякову)

Этапы управления риском Бинарные функции Содержание
Идентификация рисков Информационно- 

аналитическая
Сбор информации о рисках, систематизация 
и обработка полученной информации, фор-
мулирование предполагаемых рисков 

Анализ рисков Мотивационно- 
целевая

Определение значимых рисков, постановка 
предполагаемых целей минимизации рисков 

Планирование реагирова-
ния на риски

Планово- 
прогностическая

Планирование деятельности по принятию 
управленческих решений с учетом про-
гнозирования оптимальных конструкций 
управления

Управление рисками Организационно- 
исполнительская

Определение владельца риска, установле-
ние порядка и условий функционирования 
и минимизации рисков

Мониторинг и контроль 
рисков

Контрольно- 
диагностическая

Систематизация информации и изменений 
о ходе управляемого процесса, диагности-
рование результатов минимизации рисков

Разработка альтернатив 
регулирования и коррек-
ции процессов, связанных 
с последствиями риска

Регулятивно- 
коррекционная

Анализ достигнутых результатов, опера-
тивное принятие мер при регулировании 
процессов в управляемой системе по мини-
мизации рисков

Опубликованные в таблице основ-
ные соответствия этапов управления ри-
ском и бинарных функций управления 
неоднократно подтверждались в рам-
ках научных исследований магистран-
тов, аспирантов и соискателей кафедры 
управления образовательными система-
ми им. Т. И. Шамовой МПГУ.

Изучение специфики компонен-
тов риск-менеджмента в образовании, 

к которым относят субъекты, объекты 
риск-менеджмента, институциональ-
ные механизмы, поведенческие страте-
гии субъектов риск-менеджмента и др., 
является перспективным направлением 
исследований в педагогике, что позво-
лит определить и наметить новые эф-
фективные варианты решения имею-
щихся проблем в образовании.
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Результат
По нашему мнению, управление риска-

ми в организации будет эффективно, если 
у всех сотрудников существует понимание 
полезности управления рисками.

Культура управления рисками – ком-
плексное понятие, включающее в себя 
ценности, убеждения, знания и осмыс-
ление риска, характерное для группы 
людей, имеющих общую цель, в част-
ности сотрудников организации либо 
отдельных групп внутри организации, 
определяющее принятие решений, при-
нимаемых в области управления риска-
ми [4; 13].

Привлекают внимание в аспекте 
проблематики формирования культуры 
управления рисками в образовании на-
учные труды В. А. Зинкевича, Е. П. Лось, 
О. В. Сальниковой, К. М. Стрельцовой, 
Д. М. Фарелла, А. Хун, З. Н. Омаро-
вой, Л. В. Рожковой, О. Н. Гримашевич,  
А. С. Кошелевой, К. В. Баландина,  
С. Н. Воробьева, Е. В. Савенковой и др.

Культура управления рисками в об-
разовании характеризует деятельность 
в организации, а профессионально-лич-
ностные качества, характеризующие 
риск-поведение сотрудников организа-
ции, принадлежат рискологической куль-
туре. В данном случае риск-поведение 
понимается нами как поведение, кото-
рое возникает в результате воздействия 
тех или иных факторов риска и является 
явно или потенциально опасным как для 
самого индивида, так и для окружающих 
его людей и общества в целом. 

Следовательно, рискологическая 
культура менеджера образования мо-
жет рассматриваться как интегратив-
ное качество личности, развивающееся 
в процессе деятельности, включающее 
знания и практические умения по вы-
полнению действий по управлению ри-
сковыми ситуациями. Рискологическая 
культура менеджера образования, по 
нашему мнению, может включать сле-

дующие компоненты (составляющие): 
готовность к риску, рискологическая 
компетентность, риск-ориентированное 
мышление. Ниже попытаемся рассмо-
треть данные составляющие более под-
робно. 

Мы согласны с Е. С. Минковой, что 
одним из компонентов рискологической 
культуры менеджера образования яв-
ляется готовность к риску (рискологи-
ческая готовность) как совокупность 
профессионально важных качеств, опре-
деляющих рискологическую регулятив-
ную деятельность, базирующуюся на 
ценностном принятии риска [10]. Ри-
скологическая готовность проявляется 
в уверенности в своих действиях, осоз-
нанности в реализации профессиональ-
ной деятельности.

Исходными положениями для вклю-
чения рискологической готовности как 
компонента рискологической культуры 
являются выводы Н. Д. Левитова, кото-
рый говорит о том, что «готовность к ри-
ску может быть рассмотрена как при-
годность или непригодность человека 
к исполнению данной работы, как нали-
чие или недостаток у него необходимых 
для данной работы способностей» [9]. 
В исследованиях В. А. Ядова готовность 
к риску понимается как определенный 
уровень ценностных ориентаций [14], 
в научных трудах Н. Мясищева готов-
ность к риску рассматривается как отно-
шение к деятельности [11].

Рискологическая компетентность, 
представляющая собой совокупность 
компетенций, включающих знания об 
организационном управлении риском 
и связанных с ним явлениях, выступа-
ет определяющей для рискологической 
деятельности руководителя. Уверенное 
владение рискологической компетент-
ностью направлено на оперативное 
определение опасностей и угроз и свя-
занных с ними рисков. В своем составе 
рискологическая компетентность со-
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держит когнитивный, позиционно-цен-
ностный, операционально-деятельност-
ный и коммуникативный компоненты. 
Следовательно, мы можем сделать вывод 
о том, что рискологическая компетент-
ность – это интегративное личностное 
качество менеджера образования, кото-
рое определяет способность субъекта 
минимизировать и предотвращать не-
гативные последствия управленческой 
деятельности, прогнозировать актуаль-
ное развитие образовательного процесса 
с учетом выявленных рисков.

Необходимым компонентом, по наше-
му мнению, является риск-ориентиро-
ванное мышление, позволяющее учи-
тывать как текущую ситуацию, так 
и возможности для изменений, проявля-
ющееся в необходимости постоянно вы-
являть и анализировать риски, а также 
предотвращать нежелательный эффект 
от их воздействия. 

Продуктивность риск-ориентирован-
ного мышления определяется по следую-
щим факторам: быстрота – способность 
находить правильные (эффективные) 
решения в условиях дефицита времени; 
гибкость – умение изменять (уточнять) 
намеченный план действий при изме-
нении обстоятельств; глубина – степень 
проникновения в сущность изучаемого 
явления, способность выявлять суще-
ственные логические связи между эле-
ментами задачи; критичность – способ-
ность при познании не оказываться под 
влиянием чужих мыслей, трезво оцени-
вать сильные и слабые стороны своих 
и чужих управленческих решений; са-
мостоятельность – умение использовать 
имеющийся опыт и независимость соб-
ственной мысли, увидеть и поставить 
новый вопрос, новую проблему и затем 
решить их своими силами; последова-
тельность – умение соблюдать строгий 
логический порядок в рассмотрении 
того или иного вопроса [8].

По нашему мнению, владение куль-
турой управления рисками (владение 

рискологической культурой) является 
важнейшей составляющей професси-
ональной деятельности прежде всего 
руководителя и всей команды менед-
жмента образовательной организации. 
К категории «менеджер» в современной 
образовательной организации мы отно-
сим членов административно-управлен-
ческой команды (менеджеры высшего 
звена), руководителей структурных под-
разделений и отдельных служб обра-
зовательной организации (менеджеры 
среднего звена), а также руководителей 
проектов и программ (менеджеры на-
чального звена) [16; 18]. Попытаемся 
обосновать данный тезис. 

Для того чтобы не только руководи-
тель образовательной организации (ме-
неджер образования), но и каждый член 
педагогического коллектива реализовал 
необходимый уровень рискологической 
культуры, необходимо создать и поддер-
живать оптимальный уровень ресурсо-
обеспеченности процесса становления 
и развития личностно-профессиональ-
ных качеств сотрудников. В каждой ор-
ганизации ресурсная база любого вида 
социально-культурной деятельности 
классифицируется по основным направ-
лениям [1]. Подобная система ресурсов 
может быть использована не только 
в процессе обучения менеджеров об-
разования на этапе становления риско-
логической культуры как личностно-
профессиональной характеристики, но 
и в процессе практической реализации 
управленческой деятельности для ана-
лиза качества ресурсов, необходимых 
для выявления точек роста качества 
управления в образовательной органи-
зации.

Практика показывает, что исполь-
зование системно-ресурсного подхода 
в управлении обеспечивает рост качества 
результатов и условий в образовательных 
организациях на основе целевого проек-
тирования и реализации нормативных, 
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кадровых, информационно-методиче-
ских, материально-технических, мораль-
но-этических, социально-демографиче-
ских и финансовых ресурсов [6].

В таблице 2 приведен перечень ос-
новных ресурсов, актуальных для каж-
дого из шести этапов процесса управ-
ления рисками. Подобная матрица 
ресурсов позволяет не только выявить 
дефициты ресурсообеспеченности про-

цесса становления и развития личност-
но-профессиональных качеств субъек-
тов управления, но и целенаправленно 
выстроить дорожную карту по повыше-
нию (формированию, совершенствова-
нию) уровня рискологической культуры 
в образовательной организации как для 
менеджеров образования, так и для каж-
дого педагогического работника [5; 15]. 

Таблица 2
Матрица анализа ресурсов, обеспечивающих условия развития культуры управления рисками 

в образовательных организациях

Рабочая матрица для анализа ресурсов, обеспечивающих  
УСЛОВИЯ РАЗВИТИЯ КУЛЬТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ
2 балла – ресурс реализован на высоком уровне;

1 балл – ресурс реализуется, но есть явные неиспользуемые резервы;
0 – ресурс практически не реализован

Группы  
ресурсов,  

обеспечивающих 
результаты

Краткое описание содержания ресурсов, обеспечивающих усло-
вия реализации каждого этапа процесса управления рисками Оценка

1 2 3
На этапе ИДЕНТИФИКАЦИИ РИСКОВ  

сбор информации о рисках, систематизация, обработка
Средняя  

по разделу
Нормативные Правовые, организационно-технологические документы, опре-

деляющие организацию, сбор информации о рисках, системати-
зация, обработка данных о возможности появления рисков в дея-
тельности субъектов управления образовательной организацией

Информационно-
методические

Инструктивная информация: приложения к локальным актам 
о методах и технологиях мониторинга качества образовательной 
среды 

Кадровые Высокий и достаточный уровень когнитивной и операциональ-
но-технологической составляющих управленческой компе-
тентности субъектов, реализующих требования к должности 
руководителей в ОО

Социально- 
демографиче-
ские

Конструктивная связь с непосредственными субъектами – за-
казчиками качества образовательного процесса, родительской 
общественностью, учреждениями, специалисты которых реали-
зуют роли социальных партнеров

Материально-
технические

Наличие специального оборудования и оснащения, обеспечива-
ющее возможность быстрого сбора и обработки информации, 
необходимой для анализа рискологического потенциала в про-
цессе опережающего управления 

Морально- 
этические

Высокий уровень мотивации субъектов управления реализацией 
образовательной программы на выбор форм и видов деятель-
ности, обеспечивающей максимальное снижение возможности 
появления рисков
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Продолжение табл. 2
1 2 3

На этапе АНАЛИЗА РИСКОВ  
выделение значимых рисков, постановка целей

Средняя 
по разделу

Нормативные Правовые, организационно-технологические документы, 
локальные акты, определяющие организацию подготовки, про-
ведения и анализа рисков в деятельности субъектов управления 
образовательной организацией

Информационно-
методические

Инструктивная информация: приложения к локальным актам 
о методах и технологиях мониторинга качества образовательной 
среды

Кадровые Высокий и достаточный уровни позиционно-ценностной и опе-
рационально-технологической составляющих управленческой 
компетентности субъектов, реализующих требования к должно-
сти руководителей в ОО

Социально- 
демографические

Конструктивная и оперативная связь с непосредственными 
субъектами – заказчиками качества образовательного процесса, 
обеспечивающая возможность выстраивания взаимовыгодных 
реализуемых целей снижения рисков

Материально-
технические

Наличие специального оборудования и оснащения, обеспечива-
ющее возможность быстрого сбора и обработки информации, 
оперативной связи с заинтересованными в коррекции целей 
субъектами

Морально- 
этические

Высокий уровень мотивации субъектов управления к конструк-
тивной коммуникации с социальными партнерами в процессе 
постановки целей и задач, обеспечивающих максимальное 
снижение возможности появления рисков

На этапе ПЛАНИРОВАНИЯ ДЕЙСТВИЙ РЕАГИРОВАНИЯ НА РИСКИ 
планирование деятельности по принятию управленческих решений  
с учетом прогнозирования оптимальных конструкций управления

Средняя 
по разделу

Нормативные Правовые, организационно-технологические документы, 
локальные акты, определяющие организацию планирования дея-
тельности субъектов управления образовательной организацией 
с учетом выявленных рисков и прогнозирования оптимальных 
конструкций управления

Информационно-
методические

Инструктивная информация: приложения к локальным актам 
о методах и технологиях мониторинга качества образовательной 
среды

Кадровые Высокий и достаточный уровень позиционно-ценностной, 
когнитивной и операционально-технологической составляющих 
управленческой компетентности субъектов, реализующих требо-
вания к должности руководителей в ОО

Социально- 
демографические

Возможность осуществления конструктивной и оперативной 
связи для снижения рисков при осуществлении программы 
управления рисками

Материально-
технические

Наличие специального оборудования и оснащения, обеспечива-
ющее возможность оперативной связи с социальными партнера-
ми в процессе управления рисками

Морально- 
этические

Высокий уровень мотивации субъектов управления рисками 
к конструктивной коммуникации с субъектами – владельцами 
рисков
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Продолжение табл. 2
1 2 3

На этапе УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
определение владельца риска, установление порядка 

и условий функционирования

Средняя 
по разделу

Нормативные Правовые, организационно-технологические документы, 
локальные акты, определяющие организацию планирования дея-
тельности субъектов управления образовательной организацией 
с учетом выявленных рисков 

Информационно-
методические

Инструктивная информация: приложения к локальным актам 
о методах и технологиях мониторинга качества образовательной 
среды

Кадровые Высокий и достаточный уровень управленческой компетентно-
сти субъектов, реализующих требования к должности руководи-
телей в ОО, а также высокий и достаточный уровень управлен-
ческой компетентности всех членов педагогического коллектива, 
потенциальных владельцев рисков

Социально- 
демографические

Организация конструктивной и оперативной связи для снижения 
рисков при осуществлении программы управления рисками

Материально-
технические

Наличие специального оборудования и оснащения, обеспечива-
ющее возможность доступа к информации о процессе управле-
ния рисками для всех участников процесса

Морально-эти-
ческие

Высокий уровень мотивации субъектов управления рисками 
к конструктивной коммуникации с субъектами – владельцами 
рисков

На этапе МОНИТОРИНГА И КОНТРОЛЯ РИСКОВ  
систематизация информации и изменений о ходе управляемого процесса, 

диагностирование результатов

Средняя 
по разделу

Нормативные Правовые, организационно-технологические документы, 
локальные акты, определяющие организацию планирования дея-
тельности субъектов управления образовательной организацией 
с учетом выявленных рисков 

Информационно-
методические

Инструктивная информация: приложения к локальным актам 
о методах и технологиях мониторинга качества образовательной 
среды

Кадровые Высокий и достаточный уровень управленческой компетент-
ности всех членов педагогического коллектива: как осущест-
вляющих программу управления рисками, так и потенциальных 
владельцев рисков

Социально- 
демографические

Осуществление при необходимости конструктивной и оператив-
ной связи для снижения рисков при осуществлении программы 
управления рисками

Материально-
технические

Наличие специального оборудования и оснащения, обеспечива-
ющее возможность доступа к информации о процессе управле-
ния рисками для всех участников процесса

Морально- 
этические

Высокий уровень мотивации всех членов коллектива к сниже-
нию уровня рискологического потенциала в своей профессио-
нальной деятельности



14

Вестник педагогических инноваций, № 1 (73), 2024
Journal of Pedagogical Innovations, no. 1 (73), 2024

Окончание табл. 2
1 2 3

На этапе РАЗРАБОТКИ АЛЬТЕРНАТИВ РЕГУЛИРОВАНИЯ И КОРРЕКЦИИ 
ПРОЦЕССОВ, СВЯЗАННЫХ С ПОСЛЕДСТВИЯМИ РИСКА  
анализ достигнутых результатов, оперативное принятие мер  

при регулировании процессов в управляемой системе

Средняя 
по разделу

Нормативные Обновленный набор правовых, организационно-технологиче-
ских документов, локальных актов, конкретизирующий деятель-
ность субъектов управления в образовательной организации 
с учетом выявленных рисков 

Информационно-
методические

Инструктивная информация: приложения к локальным актам 
о методах и технологиях мониторинга качества образовательной 
среды. 
Наличие в планах методической работы школы специальных 
направлений по организации неформальных и информальных 
видов работы по повышению уровня рискологической культуры 
всех членов педагогического коллектива

Кадровые Высокий и достаточный уровень управленческой компетент-
ности всех членов педагогического коллектива: как непосред-
ственных руководителей программы управления рисками, так 
и потенциальных владельцев рисков

Социально- 
демографические

Возможность осуществления конструктивной и оперативной 
связи с социальными партнерами для снижения рисков при 
осуществлении программы управления рисками

Материально-
технические

Наличие специального оборудования и оснащения, обеспечива-
ющее возможность доступа к информации о процессе управле-
ния рисками для всех участников процесса

Морально- 
этические

Высокий уровень мотивации всех членов коллектива к овладе-
нию навыками рискологической культуры и снижению уров-
ня рискологического потенциала в своей профессиональной 
деятельности

Выводы
Таким образом, рискологическая 

культура работников образовательной 
организации является частью их про-
фессиональной культуры и детерми-
нирована общекультурным развитием 
личности и требованиями профессио-
нальной деятельности, а ее формирова-
ние будет способствовать более глубо-
кому проникновению в саму сущность 
профессиональной деятельности. 

Следовательно, отмечая, что управле-
ние рисками является одним из эффек-
тивных инструментов по обеспечению 
надежности управления образователь-
ной организацией, а сформированная 
культура управления рисками в орга-
низации оказывает влияние на обосно-

ванность принимаемых решений, мы 
приходим к выводу о необходимости 
формирования и развития рискологиче-
ской культуры у педагогических работ-
ников. 

Это возможно как в процессе про-
фессиональной подготовки, так и при 
реализации программ профессиональ-
ной переподготовки и повышения ква-
лификации. На основании изученной 
научно-педагогической литературы, соб-
ственного опыта по организации образо-
вательного процесса профессиональной 
подготовки (магистратура), реализации 
программ профессиональной перепод-
готовки и повышения квалификации 
[12] мы можем сделать вывод о том,
что процесс формирования, совершен-
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ствования и развития рискологической 
культуры требует учитывать актуальный 
уровень реализации следующих органи-
зационно-педагогических условий:

– включение рискологической про-
блематики в содержание образователь-
ных программ педагогического про-
фессионального образования, программ 
дополнительного профессионального 
образования, программ производствен-
ных практик и управленческих стажи-
ровок;

– проведение мероприятий, форми-
рующих мотивацию у педагогических 
работников (менеджеров образования) 
к овладению инструментами управле-
ния рисками и применению их в профес-
сиональной деятельности;

– инновационность образовательной 
среды, предполагающая активную реа-

лизацию педагогическими работниками 
профессиональной деятельности, что 
предусматривает развитие и совершен-
ствование рискологической компетент-
ности;

– конструктивную связь с социаль-
ными партнерами школы как на этапе 
проектирования действий по снижению 
уровня конкретных рисков, так и на эта-
пе снижения рискологического потенци-
ала деятельности всех структур органи-
зации, каждого члена педагогического 
коллектива;

– организация и проведение науч-
но-исследовательской деятельности по 
проблеме формирования, развития и со-
вершенствования рискологической куль-
туры у педагогических работников (ме-
неджеров образования). 
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Аннотация. Введение. Статья посвящена проблеме построения системы допро-
фессионального педагогического образования школьников. Цель и методы. Цель 
статьи – представить инновационную программу допрофессионального педагоги-
ческого образования в Ярославском государственном педагогическом университете 
им. К. Д. Ушинского, разработанную на основе мониторинга состояния допрофесси-
ональной педагогической подготовки школьников в 87 регионах Российской Федера-
ции, анализа практики и научных исследований по данной теме, опроса педагогов, 
обучающихся, родителей из 30 регионов Российской Федерации. Результаты. Были 
выявлены общая тенденция к дискретности профориентационных мероприятий 
и отсутствие системности, общего планирования, единого мониторинга эффектив-
ности данного вида деятельности. Для целостного и целенаправленного построения 
работы и взаимодействия субъектов, заинтересованных в осознанном выборе про-
фессии учителя, в Ярославском государственном педагогическом университете им.  
К. Д. Ушинского разработана программа допрофессионального педагогического 
образования школьников. Выводы. Инновационная составляющая программы до-
стигается за счет проектирования сообразных цели направлений организации до-
профессиональной педагогической подготовки школьников: научной и опытно-экспе-
риментальной деятельности; инновационной деятельности на базе образовательных 
организаций; научно-методического сопровождения педагогов образовательных 
организаций; организации профориентационной и просветительской деятельности 
с обучающимися; тьюторского сопровождения обучающихся по программам допро-
фессиональной педагогической подготовки школьников; взаимодействия с социаль-
ными партнерами; просвещение и информирование родителей.
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Annotation. Introduction. The article is devoted to the problem of building a system 
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this article is to present an innovative program of pre-professional pedagogical education 
at Yaroslavl State Pedagogical University named after K. D. Ushinsky, developed on the 
basis of monitoring the state of pre-professional pedagogical training of schoolchildren in 
87 regions of the Russian Federation, analysis of practice and scientific research on this 
topic, a survey of teachers, students, parents from 30 regions of the Russian Federation. 
Results. A general trend towards the discreteness of career guidance measures, the lack 
of consistency, general planning, and unified monitoring of the effectiveness of this type 
of activity was revealed. As a result, a program of pre-professional pedagogical education 
of schoolchildren was developed, providing a system of pre-professional education in a 
university setting. Conclusion. The innovative component of the program is achieved by 
designing areas of organization of pre-professional pedagogical training of schoolchildren 
consistent with the purpose: scientific and experimental activities; innovative activities 
based on educational organizations; scientific and methodological support for teachers of 
educational organizations; organization of career guidance and educational activities with 
students; tutor support for students in pre-professional pedagogical training programs for 
schoolchildren; interaction with social partners; education and informing parents.
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Введение
Проблема привлечения в систему об-

разования молодых мотивированных 
педагогов является актуальной во всем 
мире. Кадровая укомплектованность 
школ – задача, решение которой имеет 
долгосрочное влияние на экономиче-
скую конкурентоспособность общества 
в контексте глобальной политики. По 
данным ЮНЕСКО (на 2022 год), во всем 
мире для достижения всеобщего базово-
го образования к 2030 году необходимо 

69 миллионов учителей [21]. Успеш-
ность решения данной задачи зависит, 
в том числе, от эффективности органи-
зации допрофессионального педагоги-
ческого образования.

В настоящее время в нашей стране 
уделяется большое внимание профо-
риентационной работе со школьника-
ми, ориентирующей на педагогические 
профессии. Одной из форм организа-
ции такой работы являются психоло-
го-педагогические классы [12; 18], при 
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этом исследование Н. Ю. Лесконог  
и Л. Ф. Шаламовой показывает, что 
только у пятой части школьников вы-
бор учиться в педагогическом классе 
связан с уже сформированной моти-
вацией и интересом к педагогическим 
профессиям [15]. Данный факт выяв-
ляет необходимость организации ком-
плекса мероприятий, направленных на 
формирование и развитие мотивации 
к педагогической деятельности. Анализ 
численности выпускных профильных 
классов Ярославской области показы-
вает, что в психолого-педагогических 
классах обучается менее 5 % от обще-
го количества выпускников. Таким об-
разом, необходимо построение системы 
допрофессионального педагогического 
образования, охват которого может быть 
доступен всем обучающимся общеобра-
зовательных организаций независимо от 
зачисления в психолого-педагогический 
класс.

Цель исследования – провести ана-
лиз вариантов организации допрофес-
сиональной подготовки в разных вузах 
и с учетом выводов представить инно-
вационную программу допрофессио-
нального педагогического образования 
в ЯГПУ им. К. Д. Ушинского.

Анализ сайтов образовательных орга-
низаций и педагогических исследований 
показал, что популярными мероприятия-
ми, проводимыми в рамках профориента-
ционных кампаний, являются следующие: 
дни открытых дверей [19], лекции препо-
давателей и студентов для обучающих-
ся школ [20], тестирование для опре-
деления склонностей и интересов [17], 
консультирование по вопросам выбора 
профессии [14; 19], мобильные школы 
и мастер-классы [7], разные форматы ра-
боты с абитуриентами, организованные 
с привлечением ресурсов социальных 
партнеров (экскурсии, профессиональ-
ные пробы и т. п.) [6; 9], проекты [16] 
и др. На базе ряда вузов созданы струк-

турные подразделения довузовской под-
готовки (например, в Московском педаго-
гическом государственном университете, 
Мордовском государственном универ-
ситете им. Н. П. Огарёва, Уральском го-
сударственном педагогическом уни-
верситете и др.), организующие курсы 
подготовки к ЕГЭ, профильной подготов-
ки по предметам, олимпиады и конкурсы 
для обучающихся школ и т. п.

Методы
В рамках выполнения Государствен-

ного задания Министерства просвещения 
Российской Федерации «Допрофессио-
нальная педагогическая подготовка обу-
чающихся в системе непрерывного педа-
гогического образования» (№ реестровой 
записи 730000Ф.99.1. БВ09АА00006) 
в 2021 г. был проведен мониторинг со-
стояния допрофессиональной педа-
гогической подготовки школьников  
в 87 регионах Российской Федерации, 
выполнен анализ практики и научных 
исследований по теме допрофессио-
нального педагогического образования 
и профориентации, изучены материа-
лы сайтов общеобразовательных орга-
низаций, вовлеченных в допрофесси-
ональную педагогическую подготовку 
школьников. Кроме того, были опроше-
ны более 1000 респондентов (педагогов, 
обучающихся, родителей) из 30 регио-
нов Российской Федерации, проведены 
беседы с педагогами, участвующими 
в данной деятельности, организованы 
фокус-группы с педагогами и обучаю-
щимися.

Результаты
В результате проведенного иссле-

дования выявлены общая тенденция 
к дискретности профориентационных 
мероприятий и отсутствие системности, 
общего планирования, единого монито-
ринга эффективности. 

С учетом результатов данного анали-
за была разработана программа допро-
фессионального образования в Ярослав-
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ском государственном педагогическом 
университете им. К. Д. Ушинского. Она 
основана на концепции допрофесси-
ональной педагогической подготовки 
школьников [1; 13]. Ключевыми идея-
ми, пронизывающими процесс допро-
фессиональной подготовки, являются: 
педагогизация социальной среды, ин-
дивидуализация, интеграция и конвер-
генция. Основными подходами, обу-
словливающими эффективность данной 
программы, являются аксиологический, 
компетентностный, рефлексивно-дея-
тельностный, субъектно-ориентирован-
ный и практико-ориентированный.

Теоретической базой данной про-
граммы стали результаты исследований 
Ярославской научной школы, а именно 
труды Л. Н. Артемьевой, Л. В. Байбо-
родовой, В. В. Белкиной, М. В. Груз-
дева, Е. Б. Кириченко, А. П. Кривунь,  
Н. А. Мухамедьяровой, Л. Н. Серебрен-
никова, Е. Н. Степанова, О. В. Тихомиро-
вой, А. М. Ходырева, А. П. Чернявской, 
Е. Н. Шипковой по педагогическому со-
провождению школьников и проектиро-
ванию допрофессиональной педагогиче-
ской подготовки [2; 4], описанию форм 
допрофессиональной педагогической 
подготовки школьников [3; 5], методо-
логии изучения ценностей и смыслов 
педагогического образования [8], мето-
дических рекомендаций [10; 11].

Цель данной программы – создание 
системы допрофессиональной педа-
гогической подготовки обучающихся. 
Задачами программы являются: совер-
шенствование нормативно-правовой 
базы допрофессионального педаго-
гического образования; работа по об-
новлению содержания образования 
в психолого-педагогических классах; 
психолого-педагогическое и информа-
ционное сопровождение обучающих-
ся; обеспечение современного подхода 
к созданию системы мониторинга реа-
лизуемой модели допрофессиональной 

педагогической подготовки школьников, 
оценке их учебных достижений; совер-
шенствование индивидуального пути 
профессионального мастерства педа-
гогов; развитие практики социального 
партнерства Ярославского государствен-
ного педагогического университета им. 
К. Д. Ушинского с образовательными 
организациями Ярославской области 
в целях профессиональной ориентации, 
социализации обучающихся; создание 
единой базы мониторинга качества до-
профессионального педагогического об-
разования обучающихся; совершенство-
вание системы подготовки и повышения 
квалификации педагогов, работающих 
в психолого-педагогических классах.

Для решения данных задач был опре-
делен ряд направлений организации 
допрофессиональной педагогической 
подготовки школьников. В программу 
включена научная и опытно-экспери-
ментальная деятельность, а именно ис-
следования кафедр и аспирантов. Основ-
ными темами исследований являются: 
научно-методическое сопровождение 
организации мониторинга деятельно-
сти психолого-педагогических классов 
и анализ его результатов; организация 
полевого исследования тьюторского со-
провождения педагогов и обучающихся 
в профильных классах психолого-педа-
гогической направленности; организа-
ция опытно-экспериментальной работы 
по подготовке вожатых-старшеклассни-
ков; проектирование допрофессиональ-
ной педагогической подготовки школь-
ников в образовательной организации.

Определена инновационная дея-
тельность на базе образовательных 
организаций, где при научно-методи-
ческом сопровождении университе-
та апробированы концепция и модели 
допрофессиональной педагогической 
подготовки школьников. Для оказания 
методической поддержки за инноваци-
онными площадками закреплены пре-
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подаватели Ярославского государствен-
ного педагогического университета им.  
К. Д. Ушинского. В рамках данного на-
правления предполагается проведение 
цикла семинаров для выявления дефи-
цитов, проблем, точек роста и развития 
образовательных организаций, а также 
презентация результатов инновацион-
ных площадок.

Программой предусмотрено участие 
студентов педагогических отрядов уни-
верситета в организации профориен-
тационных мероприятий, предметных 
занятий, экскурсий на факультеты, со-
провождении школьников, посещающих 
вуз, что не только влияет на эффектив-
ность профориентационной работы, но 
и способствует приращению професси-
онально значимых навыков студентов. 
Предполагается подготовка изданий, 
посвященных обобщению опыта допро-
фессионального педагогического обра-
зования школьников в образовательных 
организациях и опыта передовых педа-
гогов. Также запланирована подготовка 
и издание учебных пособий для педаго-
гов и психологов психолого-педагогиче-
ских классов. Для осуществления адрес-
ной поддержки педагогов в программе 
прописано проведение курсов повыше-
ния квалификации, конференций, се-
минаров, мастер-классов для кураторов 
психолого-педагогических классов. Ме-
роприятиями, позволяющими реализо-
вать данное направление, являются:

– изучение запроса образовательных 
организаций на научно-методическое 
и учебно-методическое сопровождение;

– организация обучения команд об-
разовательных организаций регионов 
России;

– организация встроенного повыше-
ния квалификации на основе деятель-
ности профессиональных обучающих 
сообществ педагогов по программе 
«Формирование тьюторской позиции 
педагога»;

– постоянно действующий методиче-
ский семинар для педагогов-кураторов 
психолого-педагогических классов.

Неотъемлемой частью программы 
является организация профориентаци-
онной и просветительской деятельности 
с обучающимися, включающая: 

– профессиональное обучение школь-
ников по профессии «Вожатый» с выда-
чей удостоверения;

– организация дистанционных (оч-
но-заочных) психолого-педагогических 
курсов для старшеклассников сельских 
школ (проведение дистанционных заня-
тий для учащихся);

– организация допрофессиональной 
подготовки на базе кафедр, факультетов 
с участием профориентационных отря-
дов студентов;

– проведение мероприятий на базе 
образовательных организаций;

– совместные мероприятия студен-
тов и школьников на базе университе-
та («День тени», киноклуб «Смотрим 
вместе», посещение открытых лекций 
преподавателей университета, участие 
школьников в «Студенческой весне»  
и т. п.);

– издание литературы, распростране-
ние информации для школьников;

– организация психолого-педагогиче-
ской олимпиады школьников.

Для повышения эффективности 
программы обеспечивается тьютор-
ское сопровождение обучающихся по 
программам допрофессиональной пе-
дагогической подготовки, в том числе 
подготовка тьюторских команд психоло-
го-педагогических классов, обеспечение 
коллаборации и взаимообмена между 
преподавателями, тьюторами универси-
тета, педагогами образовательных орга-
низаций, студентами, школьниками.

Развитие системы допрофессиональ-
ной подготовки обеспечивается взаимо-
действием университета с социальными 
партнерами: региональными министер-
ствами образовательных округов, ву-
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зами-партнерами, образовательными 
организациями, Центром опережающей 
профессиональной подготовки.

Для обеспечения функционирования 
процессов реализации программы пред-
усмотрена организационная и координа-
ционная работа: создание рабочей груп-
пы по организации профориентационной 
работы и допрофессионального образо-
вания школьников, актуализация нор-
мативных документов по направлению, 
разработка системы стимулирования 
преподавателей университета. Важней-
шей частью, обеспечивающей результа-
тивность программы, является инфор-
мационная работа, которая складывается 
из систематического онлайн-информи-
рования педагогов и обучающихся о на-
правлениях и профилях подготовки, ре-
ализуемых в университете, проведения 
онлайн-встреч обучающихся образова-
тельных организаций с представителями 
студенчества, просвещение и консульти-
рование родителей.

Выводы
В результате исследования практики 

профориентационной работы со школь-

никами в педагогических вузах, на осно-
ве результатов исследований Ярослав-
ской научной школы была разработана 
программа допрофессионального педа-
гогического образования школьников. 
Эффективность программы обусловлена 
системностью направлений реализации 
программы: научной и опытно-экспери-
ментальной деятельности; инновацион-
ной деятельности на базе образователь-
ных организаций; научно-методического 
сопровождения педагогов образователь-
ных организаций; организации про-
фориентационной и просветительской 
деятельности с обучающимися; тьютор-
ского сопровождения обучающихся по 
программам допрофессиональной педа-
гогической подготовки школьников; вза-
имодействия с социальными партнера-
ми. Перспективами данной программы 
является включение международного 
опыта профориентации и активное ис-
пользование цифровых и дистанцион-
ных технологий, обеспечивающих до-
ступность для обучающихся сельских 
и отдаленных территорий. 
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Успешные практики формирования и развития 
управленческих компетенций руководителя  

образовательной организации 

Кохан Наталья Владимировна
Новосибирский государственный педагогический университет,  
г. Новосибирск, Россия 
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Ганаева Елена Аркадьевна
Оренбургский государственный педагогический университет,  
г. Оренбург, Россия

Аннотация. Введение. В современных условиях развития образовательных си-
стем управленческие компетенции руководителя играют ключевую роль в продук-
тивном развитии организации. Проведенные авторами статьи теоретический анализ 
научных публикаций, эмпирический анализ управленческих практик участников про-
грамм дополнительного профессионального образования, конкурсов профессиональ-
ного мастерства позволили сформулировать проблему исследования: поиск таких 
направлений, форм осуществления формирования и развития управленческих ком-
петенций руководителя образовательной организации, которые являются примерами 
обучения в действии и стимулируют развитие профессиональной субъектности. Цель 
статьи – актуализация современных ориентиров, успешных способов формирования 
и развития управленческих компетенций в практике педагогических вузов. 

Методология. Методологическую основу исследования составили андрагогиче-
ский и компетентностный подходы, принцип обучения в действии. Для достижения 
цели исследования авторы использовали теоретические (анализ, синтез, обобщение 
и систематизация научных публикаций) и эмпирические (анализ программ дополни-
тельного профессионального образования, опрос, наблюдение) методы. Прикладное 
исследование проводилось на базе Новосибирского государственного педагогическо-
го университета и Оренбургского государственного педагогического университета.

Результаты. Выявлено, что объединяющим принципом формирования и развития 
управленческих компетенций является обучение в действии. Процесс формирования 
и развития управленческих компетенций объективно связан с реальной практикой 
управления и характеризуется проявлением активности и проактивности педагоги-
ческого работника (как способности проявлять сознательные волевые усилия между 
воздействующими факторами и реакцией на них). Специфика современного образо-
вания определяет перезагрузку процесса формирования и развития управленческих 
компетенций.

Выводы. На основании анализа практик формирования и развития управленче-
ских компетенций руководителя образовательной организации обосновано значение 
профессиональной субъектности, приведены примеры ее проявления. Раскрыты ме-
тодологические основы и смысловые основания реализации магистерских программ 

 © Кохан Н. В., Ерёмина А. П., Ганаева Е. А., 2024



30

Вестник педагогических инноваций, № 1 (73), 2024
Journal of Pedagogical Innovations, no. 1 (73), 2024

направления «Менеджмент в образовании». Предложены критерии успешности реа-
лизации актуальных стратегий, способов формирования и развития управленческих 
компетенций.

Ключевые слова: управленческие компетенции, профессиональная субъектная 
позиция, субъектный подход, организационно-деятельностные стратегии, сетевая 
инфоцентрированность, персонифицированность, управленческие команды, непре-
рывное образование руководителя.

Для цитирования: Кохан Н. В., Ерёмина А. П., Ганаева Е. А. Успешные практики 
формирования и развития управленческих компетенций руководителя образователь-
ной организации // Вестник педагогических инноваций. – 2024. – № 1 (73). – С. 29–45. 
DOI: https://doi.org/10.15293/1812-9463.2401.03

Original article

Successful Practices in the Formation and Development  
of Management Competencies of the Head  

of an Educational Organization

Natalya V. Kokhan 
Novosibirsk State Pedagogical University, Novosibirsk, Russia
Anastasiya P. Eremina 
Orenburg State Pedagogical University, Orenburg, Russia
Elena A. Ganaeva 
Orenburg State Pedagogical University, Orenburg, Russia

Annotation. Introduction. In modern conditions of development of educational 
systems, managerial competencies of a leader play a key role in the productive development 
of organizations. Theoretical analysis of scientific publications, empirical analysis of 
management practices of participants in additional professional education programs, 
professional skills competitions, carried out by the authors of the article, allowed us to 
formulate the research problem: the search for such directions, forms of implementation of 
the formation and development of management competencies of the head of an educational 
organization, which are examples of learning in action and stimulate the development 
of professional subjectivity. The purpose of the article is to update modern guidelines, 
successful ways of forming and developing management competencies in the practice of 
pedagogical universities.

Methodology. The methodological basis of the study was the andragogical and 
competency-based approaches, the principle of learning in action. To achieve the goal of the 
study, the authors used theoretical (analysis, synthesis, generalization and systematization 
of scientific publications) and empirical (analysis of continuing professional education 
programs, survey, observation) methods. Applied research was carried out on the basis of the 
Novosibirsk State Pedagogical University and the Orenburg State Pedagogical University.

Results. It has been revealed that the unifying principle of the formation and development 
of management competencies is learning by doing. The process of formation and 
development of management competencies is objectively connected with the actual practice 
of management and is characterized by the manifestation of activity and proactivity of the 
teaching worker (as the ability to show conscious volitional efforts between influencing 
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factors and reaction to them). The specifics of modern education determine the reboot of the 
process of formation and development of management competencies.

Conclusion. Based on an analysis of the practices of forming and developing 
managerial competencies of the head of an educational organization, the importance of 
professional subjectivity is substantiated, and examples of its manifestation are given. 
The methodological foundations and semantic grounds for the implementation of master's 
programs in the direction of “Management in Education” are revealed. Criteria for the 
successful implementation of current strategies, methods for the formation and development 
of management competencies are proposed.

Keywords: management competencies, professional subject position, subject approach, 
organizational and activity strategies, network information-centricity, personification, 
management teams, continuous education of managers.
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Введение
В соответствии с федеральным за-

коном «Об образовании в Российской 
Федерации»1 образование – это единый 
целенаправленный процесс воспитания 
и обучения, являющийся общественно 
значимым благом и осуществляемый 
в интересах семьи, общества и госу-
дарства. Результативность данного про-
цесса зависит от личностных, деловых 
и профессиональных навыков и качеств, 
моделей поведения руководителя об-
разовательной организации [3; 15]. За-
дачи, стоящие сегодня перед образова-
тельными организациями, требуют от 
руководителей образовательных орга-
низаций направленности на рост эффек-
тивности организации, осуществление 
инновационной деятельности, способ-
ности определять риски, пути их пре-
одоления и предупреждения. Дефицит 
такой управленческой компетентности 
зачастую препятствует эффективной ре-
ализации государственно важных про-
ектов, программ развития, затрудняет 
оптимальное функционирование обра-
зовательной организации. 

В условиях современного постин-
дустриального общества типичными 
являются ситуация неопределенности, 
рост рисков, что объективно затрудняет 
процесс перспективного планирования. 
Темп научно-технических преобразо-
ваний, процесс цифровизации образо-
вания, развитие коммуникативных воз-
можностей актуализируют навыки 
управления информацией, что важно 
в интенсивно меняющейся социальной 
действительности. Значимой характе-
ристикой современного руководителя 
становится наличие профессиональной 
субъектной позиции. Позиция субъекта 
представлена активным участием в пре-
образовании самого себя, окружающей 
среды, способностью и готовностью 
нести ответственность за эти преобра-
зования. Субъектная позиция отражает 
авторство, индивидуальность, самосто-
ятельность, субъективность личности, 
ее активно-преобразовательную направ-
ленность. 

Значение субъектного подхода для 
профессионального развития представ-
лено в исследованиях К. А. Абульхано-
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вой-Славской, В. Г. Асеева, А. С. Ог-
нева. В основе данного подхода – идея  
С. Л. Рубинштейна о субъекте как центре 
организации бытия и субъектности, про-
являющейся через потребность и спо-
собность совершенствования человека.

К. А. Абульханова-Славская опреде-
ляет субъектность как важное качество 
личности субъекта, позволяющее ему 
самостоятельно и творчески органи-
зовывать путь собственной жизнедея-
тельности, непрерывно самосовершен-
ствуясь и саморазвиваясь в процессе 
приобретения опыта разрешения жиз-
ненных задач. По мнению автора, субъ-
ектность связана с понятиями активно-
сти, обретением цели и смысла жизни, 
саморазвития, самоорганизации [2, с. 2].

Наличие, осознание, иерархизация 
субъектного опыта, способность к реф-
лексии и саморазвитию в разных усло-
виях существования являются показате-
лем наличия субъектности личности [5, 
с. 243].

Профессиональную субъектность от-
личают [1]:

‒ активная ориентировка в новой си-
туации;

‒ осознание структуры своей дея-
тельности;

‒ инициатива, самостоятельное целе-
полагание и планирование; 

‒ стремление к самореализации 
и творческому созиданию; 

‒ интеграция своего профессиональ-
ного пути;

‒ структурирование и упорядочива-
ние своего профессионального опыта. 

Логика становления профессиональ-
ной субъектной позиции руководителя 
определяется развитием управленче-
ских компетенций [4] и может быть за-
дана рядом организационно-деятель-
ностных стратегий в зависимости от 
наличия опыта и образования: стратеги-
ей погружения (знакомство с основами, 
спецификой, механизмами управленче-

ской деятельности), стратегией обога-
щения (расширение имеющихся пред-
ставлений и навыков управленческой 
деятельности). 

Рост социальной мобильности, стре-
мительная динамика структурных пре-
образований в сфере образования акту-
ализируют содержание управленческих 
компетенций, что нашло отражение 
в профессиональном стандарте руково-
дителя образовательной организации. 
Требования к профессиональному уров-
ню современного руководителя учиты-
вают работу в поликультурном, поли-
этническом сообществе. ФГОС ВО 3++ 
по направлению подготовки 44.03.01 
«Педагогическое образование» в числе 
универсальных компетенций выделяет 
системное и критическое мышление, ко-
мандную работу и лидерство, межкуль-
турное взаимодействие. 

Реальная практика управленческой 
деятельности много богаче, поэтому ка-
чественные результаты в условиях по-
стоянных изменений немыслимы без 
непрерывного развития управленческих 
компетенций [6].

Цель статьи – актуализация совре-
менных ориентиров, успешных спосо-
бов формирования и развития управ-
ленческих компетенций в практике 
педагогических вузов.

Методология
Методологическую основу иссле-

дования составили андрагогический 
и компетентностный подходы, принцип 
обучения в действии. Андрагогический 
подход к формированию и развитию 
управленческих компетенций руково-
дителя образовательной организации 
отвечает за выбор способов, форм про-
фессионального развития с позиции 
удовлетворения образовательных по-
требностей взрослых обучающих-
ся, раскрывает их возможности через 
включенность в сам процесс обучения 
посредством участия в целеполагании, 
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в настройке содержания, выборе мето-
дов и средств обучения. Такая вовлечен-
ность руководителей обеспечивает раз-
витие профессиональной субъектности 
через активизацию когнитивного, воле-
вого, мотивационного компонентов, га-
рантирует продвижение руководителей 
по индивидуальным траекториям. Ан-
драгогический подход позволяет опре-
делить критерии успешности практик 
формирования и развития управленче-
ских компетенций через использование 
различных видов самоанализа (рефлек-
сию, самооценку, самопроектирование).

Компетентностный подход позволя-
ет в процессе формирования и развития 
управленческих компетенций руководи-
теля образовательной организации со-
отнести требования профессионального 
стандарта и реальной практики через 
принцип обучения в действии.

Для достижения цели исследования 
авторы использовали теоретические 
(анализ, синтез, обобщение и системати-
зация научных публикаций) и эмпириче-
ские (анализ программ дополнительного 
профессионального образования, опрос, 
наблюдение) методы. Прикладное ис-
следование проводилось на базе Ново-
сибирского государственного педагоги-
ческого университета и Оренбургского 
государственного педагогического уни-
верситета.

Обзор литературы
Тема формирования и развития 

управленческих компетенций активно 
представлена в публикациях последних 
лет. Понятие «управленческая компе-
тентность руководителя образователь-
ной организации» раскрывается как 
системно личностное единство мотива-
ционной предрасположенности педагога 
к руководящей деятельности, овладение 
им практико-ориентированными тех-
нологиями решения широкого спектра 
профессиональных задач [7, с. 29].

Интересным представляется пони-
мание управленческой культуры руко-

водителя с позиции обоснования роли 
отдельного субъекта [8]. 

Преобладание среднего уровня 
управленческих компетенций в услови-
ях внедрения цифровой образователь-
ной среды объясняется разным уровнем 
развития компетенций «работа в услови-
ях неопределенности и быстрой смены 
задач» и «готовность к изменениям» [9, 
с. 153]. В связи с этим актуализирует-
ся понятие кросс-функциональности 
в управленческой практике [10]. 

Значимым представляется обра-
щение к информационному [11], пси-
хологическому [12], проектному [13] 
компонентам управленческой компе-
тентности, управленческому потенци-
алу [14]. В этой связи обоснованным 
представляется обращение в процессе 
развития управленческих компетенций 
к трем направлениям профессиональ-
ного роста: развитие имеющихся по-
ложительных качеств, целенаправлен-
ное усовершенствование (критическое 
и умеренное отношение к собственным 
силам, умение анализировать и рабо-
тать над собой); формирование умений 
и знаний, которых нет у руководителя, 
но которые очень необходимы для про-
фессиональной деятельности на высо-
ком уровне (помощь консультантов, кол-
лег, обладающих опытом в работе этого 
плана); постоянное обновление знаний, 
рост личностной конкурентной способ-
ности [14, с. 213].

С точки зрения определения кри-
териев сформированности управлен-
ческих компетенций обоснованной 
представляется идея Ю. В. Синягина  
и Е. Г. Чирковской [16] относительно 
понятия «управленческая готовность», 
которая проявляется в положительном 
отношении к управленческой деятель-
ности, желании ее осуществлять, разви-
ваться в ней; в высоком уровне адапта-
ции к специфике процесса управления, 
в стремлении максимально эффективно 
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реализовать свои внутренние ресур-
сы в целях повышения продуктивности 
управленческих взаимодействий, в пони-
мании необходимости непрерывного по-
вышения своей квалификации. Авторы 
исследования предлагают модель управ-
ленческой готовности и управленческого 
потенциала в соответствии с тремя ос-
новными управленческими позициями, 
которые может занимать руководитель 
в рамках своей деятельности [16]:

‒ лидерская (способность выступать 
стратегическим лидером, наличие соб-
ственного стратегического видения; 
способность преодолевать сопротивле-
ние внешней среды, внутренние психо-
логические ограничения в ходе реализа-
ции поставленных целей; способность 
подбирать и формировать вокруг себя 
единомышленников, увлекать собствен-
ными идеями);

‒ экспертно-аналитическая (готов-
ность воспринимать управленческие 
вызовы, анализировать ситуацию, го-
товность к постоянному приобретению 
новых и реинтерпретации имеющихся 
знаний, открытость новому);

‒ менеджерская (управленческий 
опыт, владение современными техно-
логиями организации управленческой 
деятельности, владение способами са-
моуправления; готовность, способность 
к командной работе). 

Результаты
Формирование и непрерывное совер-

шенствование управленческих компе-
тенций руководителей образовательных 
организаций является ключевым на-
правлением для Института непрерывно-
го образования и кафедры управления 
образованием Новосибирского государ-
ственного педагогического университе-
та (ФГБОУ ВО «НГПУ»). Шесть про-
грамм повышения квалификации, три 
программы профессиональной перепод-
готовки и три магистерские програм-
мы («Образовательный менеджмент», 

«Управление инновационной деятель-
ностью дошкольной образовательной 
организации», «Менеджмент в сфере 
детского отдыха и оздоровления») обе-
спечивают формирование навыков раз-
работки эффективных управленческих 
решений, управления инновационным 
развитием, разработку конкурентных 
образовательных условий и предложе-
ний.

Разрабатываемые образовательные 
программы базируются на системно-де-
ятельностном подходе. Любое действие 
обучаемых по направлению деятель-
ности руководителя образовательной 
организации в процессе обучения за-
вершается созданием продукта. Остано-
вимся на семи ключевых инструментах 
формирования управленческих компе-
тенций руководителей образовательных 
организаций в процессе обучения в  ма-
гистратуре и на программах професси-
ональной переподготовки и повышения 
квалификации. 

Инструмент первый – создание про-
блемного поля в ходе выбора направ-
ления и темы выпускной работы. Раз-
работка проблемного поля позволяет 
выбрать тему с точки зрения возмож-
ности обобщения уже имеющегося эф-
фективного опыта или проектирования 
нового для организации направления де-
ятельности. В ходе разработки проблем-
ного поля у слушателей актуализируют-
ся способность видеть и обосновывать 
затруднения, представлять проблему 
как сочетание определенных характери-
стик, свойств и участников. В процессе 
определения/формулирования пробле-
мы получают развитие системное и кри-
тическое мышление, креативность, по-
ликомпетентность. Выбор темы может 
быть соотнесен с заказом учредителя 
образовательной организации, имеющи-
мися противоречиями в сфере образо-
вания, что способствует формированию 
гибких навыков, связанных с коммуни-
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кацией, работой в группе, функциональ-
ной грамотностью. 

Инструмент второй – организация ак-
тивных практик в ходе обучения. В ка-
честве баз практик выступают стажиро-
вочные площадки ФГБОУ ВО «НГПУ». 
Ориентация заданий на разные уровни 
познавательной активности (знаю, пони-
маю, применяю, анализирую, синтези-
рую, оцениваю) обеспечивает качество 
создаваемого студентами / обучающи-
мися руководителями продукта. Приме-
ры практических заданий: 

‒ охарактеризуйте систему научно-
исследовательской, экспертно-аналити-
ческой, инновационной деятельности 
в образовательной организации;

‒ проанализируйте деятельность об-
разовательной организации с позиции 
принципов менеджмента;

‒ оформите интеллект-карту «Клю-
чевые аспекты научно-методического 
сопровождения образовательного про-
цесса в организации»;

‒ обоснуйте внешние и внутренние 
факторы развития образовательной ор-
ганизации.

Таким образом, отрабатываются ком-
петенции, которые связаны с форми-
рованием образовательной среды для 
решения профессиональных задач, 
управлением развитием образователь-
ной организации.

Инструмент третий – использова-
ние кейс-тренажера, микрообучения. 
Содержание кейсов постоянно обнов-
ляется, благодаря активному участию 
в создании контекстов и заданий сами-
ми обучающимися. Использование ак-
тивных методов обучения стимулирует 
профессиональное развитие, позволяет 
персонифицировать образовательный 
маршрут. На одном из практических за-
нятий группа инициировала разработку 
кейсов на основе собственного профес-
сионального опыта. Приведем один из 
примеров. 

В образовательной организации N 
учебный год начался с увольнения педа-
гога начальной школы. Руководителем 
было принято решение принять на ра-
боту студентку для обеспечения непре-
рывности образовательного процесса. 
Через месяц работы молодой педагог 
посетовала, что о ней грубо отзыва-
ются учащиеся старших классов (назы-
вают «селедкой», обсуждают, как она 
одета (сочетание цветов одежды))… 
На основании такого отношения педа-
гог принимает решение уйти из школы. 
Как может повести себя директор шко-
лы, чтобы сохранить молодого учителя 
в коллективе? 

Поиск решения начался с определе-
ния уровней проблем, их формулирова-
ния, выявления характеристик и участ-
ников проблем. Далее было предложено 
три альтернативных решения. Педагог 
остался работать в школе N. 

Инструмент четвертый – участие 
в работе конференций с последующей 
рефлексией содержания, соотнесения 
содержания с собственной управленче-
ской практикой. Если это конференция 
университета – непосредственное уча-
стие в ней. Поиск варианта преломления 
содержания конференции в практике 
работы своей образовательной органи-
зации, выход на проектирование ново-
го содержания и мотивации коллектива 
на его реализацию. Например, участие 
слушателей в конференции «Научно-
методическое обоснование геймифи-
кации в педагогическом образовании» 
стимулировало создание творческих 
лабораторий по изучению данного яв-
ления, использование элементов гейми-
фикации в управлении образовательным 
процессом. Участие в работе ежегодной 
Всероссийской студенческой научно-
практической конференции с междуна-
родным участием «Молодежь XXI века: 
образование, наука, инновации» по-
зволяет актуализировать умение предъ-
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являть результаты реализации образо-
вательных программ и осуществления 
образовательной деятельности образо-
вательной организации. 

Инструмент пятый – публикационная 
активность. Подготовка публикации – 
обязательный элемент образовательной 
программы. Понимание специфики фор-
мального языка, логики изложения науч-
ной статьи дает действующему или бу-
дущему руководителю дополнительный 
формат для продвижения своей обра-
зовательной организации, обеспечения 
ее инвестиционной привлекательности. 
Публикационная активность представ-
лена написанием тезисов, статей, мето-
дических рекомендаций, созданием баз 
данных – информационных ресурсов, 
разработкой проектов на получение 
грантовой поддержки.

Инструмент шестой – разработки 
и проведение методических сессий, где 
каждый может представить имеющий-
ся опыт управленческой деятельности 
и одновременно выступить экспертом 
для коллег. Тематика методической сес-
сии может быть задана или определена 
с учетом специфики набора группы слу-
шателей. 

Инструмент седьмой – практика экс-
пертной деятельности. Ситуация, когда 
можно поработать с документами, сай-
том другой образовательной органи-
зации и стать участником экспертного 
сообщества. В ходе такой деятельности 
формируются навыки руководства си-
стемой методического, организацион-
но-педагогического обеспечения реали-
зации образовательной деятельности; 
адаптации и изменения поставленных 
задач, генерации новых идей. 

Безусловно, инструменты, которые 
связаны с использованием технологий 
дистанционного обучения, активно ис-
пользуются в практике дополнительного 
образования. Но даже в этих асинхрон-
ных условиях в приоритете – способы 

организации проблемного обучения, 
использование заданий, требующих ак-
тивизации креативных способностей, 
критического мышления, умений осу-
ществлять системный, критериальный 
анализ изучаемых явлений и процессов.

Интересным представляется опыт 
реализации магистерской программы по 
направлению 44.04.01 Педагогическое 
образование (направленность «Менед-
жмент в образовании») в Оренбургском 
государственном педагогическом уни-
верситете (ФГБОУ ВО «ОГПУ»). Мето-
дологическими основаниями и смысло-
вой основой магистерской программы 
явились идеи научной школы А. Н. Ксе-
нофонтовой по развитию профессио-
нальной активности магистранта на ста-
жировочных площадках (А. В. Леденева) 
и организации сетевого взаимодействия 
(А. П. Ерёмина). Исследования коллек-
тива научной школы позволили выде-
лить следующие ориентиры реализации 
программы подготовки руководителей 
образовательных организаций (уровень 
магистратура): 

‒ сетевая инфоцентрированность, 
определяющая включение в компе-
тентностную модель руководителя об-
разовательной организации цифровых 
компетенций и обогащение содержания 
«цифровым компонентом» (среди них 
«Теория сетевого образовательного вза-
имодействия», «Проектирование циф-
ровой образовательной среды» / «Про-
ектирование интернет-пространства», 
«Сетевые образовательные проекты» / 
«Организация виртуальных педагогиче-
ских студий»);

‒ персонифицированность, отража-
ющая возможности расширения сферы 
социализации магистрантов через сме-
ну модели практико-ориентированной 
подготовки и выхода на стажировочные 
площадки и позволяющая им выстраи-
вать персонифицированную траекторию 
личностного и профессионального раз-
вития;
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‒ сетевая коммуникация, актуализи-
рующая технологические возможности 
реализации образовательной программы 
за счет многоуровневости коммуника-
ций субъектов в пространстве образова-
тельного взаимодействия.

Инструментами формирования 
управленческих компетенций руково-
дителей образовательных организаций 
в процессе магистерской подготовки 
выступают инновационные способы 
технологий сетевого образовательно-
го взаимодействия, выстроенные по 
принципу постепенного усложнения. 
Важным элементом является научно-ис-
следовательская работа и связь с прак-
тической подготовкой магистрантов на 
стажировочных площадках кафедры: 
МОАУ «Гимназия № 1», ГПБОУ «Педа-
гогический колледж им. Н. К. Калугина» 
города Оренбурга. Остановимся на трех 
группах инструментов, направленных 
на повышение мотивации, обогащение 
содержания дидактическими знаниями 
и включение в деятельность. 

Первая группа инструментов, свя-
занная с развитием интереса к управ-
ленческой деятельности, потребност-
но-мотивационной сферы руководителя 
и положительного отношения к профес-
сии, активно используется при изучении 
дисциплин Методологического модуля, 
на первых неделях практической под-
готовки и организации научно-иссле-
довательской работы. Ведущий инстру-
мент – анализ и презентация успешных 
управленческих практик в ходе прове-
дения круглых столов. Управленческие 
практики позволяют рассмотреть инно-
вационные и нестандартные способы 
принятия решений конкретной органи-
зации, различные варианты достижения 
стратегических, оперативных и такти-
ческих целей в направлениях управле-
ния образовательной деятельностью, 
управления администрированием, взаи-
модействием и развитием организации, 

проанализировать реализацию управ-
ленческого опыта с использованием 
классических методов управления.

Так, в ходе изучения дисциплины 
«Современные проблемы науки и об-
разования» магистрантам предложены 
компетентностно-ориентированные 
задания: «Проведите сравнительный 
анализ выявленной лучшей зарубежной 
управленческой практики и аналогичной 
практики в отечественном образовании 
в рамках магистерского исследования», 
«Обобщите передовой управленческий 
опыт в рамках магистерского исследова-
ния». На дисциплине «Образовательный 
менеджмент» примером становится за-
дание по составлению профессиограм-
мы современного руководителя на осно-
ве анализа требований ФГОС ВО УГСН 
«Образование и педагогические науки», 
«Экономика и управление» (программ 
магистратуры), требований ЕКС к долж-
ности руководителя в сфере образова-
ния, ПС руководителя образовательной 
организации, а также сопоставления 
личностных качеств управленца. 

Важными направлениями практи-
ческой подготовки на стажировочных 
площадках становятся: круглый стол 
«Самообразование – основа успешно-
сти менеджера образования XXI века» 
и презентация успешных практик рабо-
ты директоров школ (с рассмотрением 
результатов их участия в региональных 
и всероссийских мероприятиях, таких 
как «Директор года России», «Лидеры 
России», «Флагманы образования»).

Вторая группа инструментов на-
правлена на обогащение содержания 
дидактическими знаниями в области 
управления образованием через участие 
в работе лаборатории «Педагогические 
проблемы организации образовательно-
го взаимодействия» с целью развития 
управленческой готовности руководите-
лей образовательных организаций. Дея-
тельность лаборатории осуществляется 
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через организацию и проведение обра-
зовательных интенсивов, научных се-
минаров, круглых столов, консультаций, 
а также через включение магистрантов 
в творческие и рабочие группы. 

В рамках погружения в изучение мо-
дуля «Проектирование и современные 
практики сетевого образовательного вза-
имодействия» магистранты знакомятся 
с сущностью и содержанием сетевого 
образовательного взаимодействия в со-
ответствии с направлениями коннекти-
визма и социального конструктивизма, 
изучают цифровую дидактику, анали-
зируют сложившиеся концептуальные 
идеи данной теории. Среди них – идеи 
научной школы А. А. Ахаян по разви-
тию сетевой личности, идеи развития 
научно-образовательных сетей Н. Н. Да-
выдовой, Е. М. Дорожкина, В. А. Федо-
рова; идеи совместной сетевой деятель-
ности Е. Д. Патаракина, идеи сетевого 
взаимодействия в условиях социокуль-
турной модернизации Е. Е. Сартаковой, 
идеи проектирования и реализации се-
тевой образовательной программы как 
средства профессиональной подготовки 
менеджеров образования А. П. Ерёми-
ной, А. Н. Ксенофонтовой. 

Интерес вызвал образовательный 
интенсив «Цифровая трансформация 
школы», организованный в рамках на-
учно-исследовательской работы маги-
странтов. Программа интенсива включа-
ла следующие мероприятия.

1. Общая для всех магистрантов 
часть, включающая выступления ру-
ководителей органов исполнитель-
ной власти, министерства образования 
Оренбургской области, управленческого 
персонала Гимназии № 1 г. Оренбурга, 
экспертов в сфере цифровой трансфор-
мации и представителей научного со-
общества, занимающихся проблемами 
цифровизации в образовании. 

2. Параллельные сессии, организован-
ные по основным проектам, предусмо-
тренным в системе общего образования:

‒ «Библиотека цифрового образова-
тельного контента». В рамках данной 
сессии была организована презентация 
проекта и круглый стол «Цифровые об-
разовательные ресурсы: практика при-
менения в образовательном процессе»; 

‒ «Цифровой помощник ученика». 
Была проведена мастерская по работе 
с цифровым помощником ученика. Ма-
гистранты попробовали на конкретном 
примере выстроить индивидуальную 
траекторию подготовки к ВПР, прош-
ли демо-версии экзаменов, компонова-
ли собственные тесты, анализировали 
ошибки, используя сервис подробной 
статистики, остановились на обсужде-
нии возможностей персонализации;

‒ «Цифровой помощник родителя». 
Участники данной сессии были погру-
жены в работу по включению родителей 
в цифровую трансформацию школы;

‒ «Цифровой помощник учителя». 
Данная сессия вызвала особый интерес 
у магистрантов, так как напрямую ка-
салась профессиональной деятельности 
педагогов. В ходе сессии были заплани-
рованы мероприятия по вопросам ис-
пользования технологий искусственного 
интеллекта для формирования эффек-
тивной системы выявления, развития 
и поддержки талантов у детей, сниже-
ния административной нагрузки на пе-
дагогических работников;

‒ «Цифровое портфолио ученика». 
В рамках данной параллельной сессии 
была проведена презентация проекта, 
платформы «Мои успехи», раскрыты ос-
новные преимущества создания цифро-
вого портфолио, примеры оформления 
достижения в учебной, творческой, спор-
тивной и общественной деятельности. 

Ежегодно в рамках преддипломной 
практики магистранты кафедры стано-
вятся организаторами научно-практи-
ческой конференции «Инновационный 
опыт организации образовательной 
среды», планируют работу секций, со-



39

Качество инноваций в образовании: теория и практика
The Quality of Innovations in Education: Theory and Practice

ставляют программу конференции 
и апробируют инновационные способы 
решения проблем, решаемых в рамках 
их магистерского исследования. Маги-
странты проводят дискуссии, круглые 
столы, мастер-классы, творческие ма-
стерские. 

Третья группа инструментов позво-
ляет включить магистрантов в деятель-
ность по управлению образовательной 
организацией. Ведущий инструмент 
данной группы – участие в проектной 
деятельности. Актуальность проектной 
деятельности обусловлена ее «иннова-
ционной направленностью». Проектный 
подход к управлению становится веду-
щим инструментом достижения страте-
гических целей в системе образования. 

Знакомство с теорией проектирова-
ния магистранты начинают в ходе изуче-
ния дисциплины «Основы управления 
проектами». При изучении дисциплины 
«Инновационные процессы в образова-
нии» магистранты на основе исследо-
вания форсайт-проекта «Образование 
2030», дорожной карты развития обра-
зования агентства стратегических ини-
циатив разрабатывают проекты автор-
ских дорожных карт с использованием 
цифровых инструментов (например, 
онлайн-доски https://miro.com/ru/). Дис-
циплина «Инновационный менеджмент 
в образовании» позволяет развивать 
умения проектной деятельности в двух 
областях: в области социального проек-
тирования и в области бизнес-планиро-
вания в образовании. 

Закрепление умений и получение 
опыта практической деятельности про-
исходит в рамках научно-исследователь-
ской работы и практической подготовки. 
Со своими идеями, инициативами маги-
странты принимают участие в конкур-
сах проектов, ежегодно организуемых 
ФГБОУ ВО «ОГПУ»: факультетский 
конкурс «Научный Стартап», универси-
тетский конкурс студенческих научных 

идей и проектов «МИКС» (организован-
ный научной частью ОГПУ), конкурс 
социальных проектов «От идеи к про-
екту». 

Примером развития управленческих 
компетенций на кафедре управления 
образованием Оренбургского государ-
ственного педагогического университе-
та является обучение управленческих 
команд по программе «Актуальные про-
блемы управления образовательной ор-
ганизацией», которое проходило в рам-
ках взаимодействия ФГБОУ ВО «ОГПУ» 
и министерства образования Оренбург-
ской области, ЦНППМ региона. 

Для уточнения образовательного за-
проса управленческих команд в сфере 
повышения квалификации было прове-
дено входное анкетирование. Результаты 
помогли выявить приоритеты контента 
взаимодействия в рамках обучения, эф-
фективные методы и формы обучения 
управленческих команд (рис. 1, 2).

Содержание взаимодействия было 
актуализировано на основе тенденций, 
выявленных в результате опроса. Управ-
ленческим командам были предложены 
модули: общий менеджмент, управление 
персоналом, управление процессами, 
нормативно-правовые и финансово-эко-
номические вопросы. Управленческие 
команды прошли диагностику уровней 
сформированности управленческой ком-
петентности (тестирование) и были раз-
делены на группы руководителей с про-
двинутым, достаточным и критическим 
уровнем. Входной тест включал задания 
различных типов и уровней сложности, 
из них: 

‒ задания с выбором одного правиль-
ного ответа; 

‒ задания с выбором нескольких пра-
вильных ответов; 

‒ задания на установление соответ-
ствия. 
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Рис. 1. Предпочтения слушателей по содержанию обучения

Вступление в действие Профессио-
нального стандарта руководителя обра-
зовательной организации, отражающего 
актуальный уровень требований к про-
фессиональной деятельности управлен-
ческих кадров, привело к необходи-
мости соотнесения тестовых заданий 
с содержанием обобщенных трудовых 
функций руководителя ОО. 

В процессе обучения по дополнитель-
ной профессиональной программе были 
построены групповые маршруты для ру-
ководителей с разными уровнями сфор-
мированности профессиональной ком-
петентности, включающие обучение по 
актуальным проблемам управления ОО 
и комплекс мероприятий, сопровождае-
мых и проводимых ФГБОУ ВО «ОГПУ» 
и ЦНППМ, которые направлены на прео-
доление профессиональных затруднений 

и продвижение инновационных идей 
успешных руководителей ОО.

Программа обучения включала со-
держательное ядро (материалы для изу-
чения), уровневые задания для самостоя-
тельной работы, кейсы (по определению 
эффективности принимаемых управлен-
ческих решений, по результативному 
использованию имеющихся ресурсов, 
корректировке цели в зависимости от 
изменяющихся условий), практические 
задания, направленные на развитие уме-
ний в соответствии с трудовыми функ-
циями Профстандарта руководителя.

Условием, обеспечивающим резуль-
тативность обучения управленческих ко-
манд, стала организация взаимодействия 
в системе формального, неформального, 
информального образования с учетом 
предпочтений слушателей (рис. 2). 
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Рис. 2. Предпочтения слушателей по методам и формам обучения

Так, в рамках программы были ор-
ганизованы стажировки, проводимые 
успешными директорами; индивидуаль-
ные и групповые консультации, имею-
щие целью минимизацию профессио-
нальных дефицитов руководителей ОО; 
практиковались различные виды настав-
ничества (групповое, дистанционное, 
реверсивное, ситуационное).

Обучение по ДПП завершалось вы-
полнением итоговой работы (группового 
проекта) в формате презентации управ-
ленческой практики команды школы по 
выбранной актуальной тематике в соот-
ветствии с критериями оценивания: 

‒ обоснование проблем(-ы) проекта 
через анализ факторов внутренней среды 
общеобразовательной организации и со-
отношение их с факторами внешними;

‒ определение цели(-ей) проекта;
‒ постановка задач, обеспечивающих 

реализацию планов управленческой де-

ятельности;
‒ прогнозирование рисков реализа-

ции проекта;
‒ соответствие требованиям оформ-

ления проекта.
По каждому критерию выставлялось 

от 0 до 1 балла: 0 баллов – не соответ-
ствует критерию, 1 балл – соответству-
ет критерию. Максимальный балл: 5. 
Оценка итогового контроля: «Зачтено» – 
3–5 баллов. «Не зачтено» – 0–2 балла.

Среди недостатков проектирования 
управленческих команд школ выделим 
излишнее «теоретизирование» проек-
тов (25 % слушателей), недостаточность 
«привязки» критериев эффективности 
к конкретной образовательной органи-
зации (10 % слушателей); недостаточная 
«жесткость» соотнесения задач и меро-
приятий (5 %). Результаты выполнения 
управленческого проекта представлены 
в таблице.

Таблица
Итог выполнения управленческого проекта

Выполнивших задание на продвинутом уровне 38,1 %
Выполнивших задания на допустимом уровне 61,9 %
Выполнивших задание на критическом уровне Нет

Результаты позволяют рассчитывать 
на эффективное обучение управленче-
ских команд региона. Это ресурсная 

составляющая, включающая элементы 
регионального сегмента ЕФС: Орен-
бургский государственный педагогиче-



42

Вестник педагогических инноваций, № 1 (73), 2024
Journal of Pedagogical Innovations, no. 1 (73), 2024

ский университет, министерство образо-
вания Оренбургской области, ЦНППМ. 
Данная практика позволяет консолиди-
ровать кадровые, нормативно-правовые, 
научно-методические, информационные 
ресурсы региона и обеспечивает дости-
жение запланированного результата.

Выводы
Управленческие компетенции имеют 

свои индикаторы проявления, по кото-
рым можно понять, насколько они разви-
ты, что на данный момент руководитель 
умеет делать наиболее эффективно: ори-
ентирован на достижения, умеет прини-
мать решение и работать с информаци-
ей, организует деятельность и контроль, 
мотивирует и развивает сотрудников, 
умеет оказывать влияние, продвижение 
организации, способен организовать 
собственную деятельность. Уточнение 
образовательных запросов в ходе про-
ектной сессии на старте обучения, чек-
листы компетенций и собеседование по 

ним, наблюдение за поведением в ходе 
обучения позволяют оценить уровень 
сформированности компетенций и сде-
лать программу максимально ориенти-
рованной на результат для каждого.

Критериями успешности формиро-
вания и развития управленческих ком-
петенций является готовность занимать 
ключевые позиции: лидерскую, экс-
пертно-аналитическую, менеджерскую. 
Таким образом, обобщение практики 
педагогических университетов Ново-
сибирска и Оренбурга по формирова-
нию и развитию управленческих ком-
петенций актуализирует современные 
ориентиры данного процесса: персони-
фицированность, сетевую инфоцентри-
рованность, обучение в действии, раз-
витие профессиональной субъектности, 
многоуровневость коммуникаций субъ-
ектов в пространстве образовательного 
взаимодействия. 
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Демонстрационный экзамен в современной системе фондов 
оценочных средств в педагогическом университете 
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Аннотация. Введение. Проблема исследования заключается в необходимости по-
иска эффективных процедур оценивания компетентности и уровня готовности к про-
фессиональной деятельности будущих специалистов, их готовности к работе в усло-
виях неопределенности. Цель исследования заключается в выявлении возможностей 
использования демонстрационного экзамена для повышения качества реализации 
образовательных программ высшего образования и обеспечения эффективности про-
цедуры оценивания. Методы. В исследовании проводились анализ и синтез анали-
тических данных, диссертационных исследований, нормативно-законодательной 
базы. Результаты. Выявлено, что одним из вариантов совершенствования процедуры 
оценивания в структуре итоговой аттестации в педагогическом образовании является 
демонстрационный экзамен. В основу содержания заданий, независимо от профиля 
подготовки будущих педагогов, заложены положения профессиональных стандартов, 
что определяет их форму – ситуационные задания, проблемные задачи или кейсы. 
Задачи могут опираться на основной предметный вид деятельности либо включать 
общепедагогическую ситуацию и входить в фонд оценочных средств. Созданные фон-
ды оценочных средств, предусмотренные требованиями примерных образовательных 
программ, представляют собой систему оценивания уровня сформированности компе-
тенций.Выводы. Практико-ориентированный, объективный и наглядный характер де-
монстрационного экзамена позволяет выявить уровень сформированных компетенций 
и оценить возможные пробелы для дальнейшей доработки профессиональных качеств 
выпускника в образовательном процессе. Авторская инновация заключается в исполь-
зовании демонстрационного экзамена для внутренней независимой оценки качества 
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образования, внешней оценки определения уровня подготовки педагогических кадров 
университетом, итоговой и промежуточной аттестации.

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, фонд оценочных средств, подго-
товка педагогов, компетенции.
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Annotation. Introduction. The problem of the study involves the need to find effective 
procedures for assessing the competence and level of readiness for professional activities of 
future specialists, their readiness to work in conditions of uncertainty. The aim of the study 
is to identify the possibilities of using the demonstration exam to improve the quality of 
implementation of educational programs of higher education and to ensure the effectiveness 
of the assessment procedure. Methods: analysis and synthesis of analytical data, dissertation 
researches, regulatory and legislative framework. Outcomes. It is revealed that one of the 
options for improving the assessment procedure in the structure of final certification in 
pedagogical education is a demonstration exam. The content of the tasks, regardless of 
the training profile of future teachers, is based on the provisions of professional standards, 
which determines their form – situational tasks, problem tasks or cases. Tasks can be based 
on the main subject type of activity, or include a general pedagogical situation and be 
included in the fund of assessment tools. The created funds of assessment tools, provided 
for by the requirements of exemplary educational programs, are a system for assessing 
the level of competence formation. Conclusion. The practice-oriented, objective and visual 
nature of the demo exam makes it possible to identify the level of formed competencies 
and assess possible gaps for further refinement of the graduateʼs professional qualities in 
the educational process. The authorʼs innovation consists in the use of a demonstration 
exam for internal independent assessment of the quality of education, external assessment 
of determining the level of training of teachers by the university, final and intermediate 
assessments.

Keywords: demonstration exam, fund of assessment tools, teacher training, 
competencies.
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Введение. Актуальные проблемы 
в обществе определяют требования к со-
временным специалистам, в том числе 
в области образования. Большой круг 
профессиональных задач будущего раз-
решается в условиях неопределенности, 
что отражено в ФГОС ВО и профессио-
нальных требованиях к педагогам. Вме-
сте с тем будущий педагог должен не 
только быть готовым к быстрым транс-
формациям требований и изменениям 
своих профессиональных качеств и уме-
ний, но и обладать высоким уровнем про-
фессионализма, решая педагогические 
задачи в образовательном процессе еже-
дневно. Это детерминирует конкурен-
тоспособность педагога на рынке труда 
и повышает его ценность в обществе. 
Выделенный круг задач, стоящий перед 
современным образованием, побуждает 
педагогическое сообщество не только 
к поиску эффективных моделей систе-
мы высшего образования по подготовке 
будущих педагогов, но и к обновлению 
методов и форм оценивания образова-
тельных результатов [2; 6; 7].

Цель заключается в выявлении воз-
можностей использования демонстраци-
онного экзамена для повышения качества 
реализации образовательных программ 
высшего образования и обеспечения эф-
фективности процедуры оценивания.

В исследовании применялись анализ 
и синтез аналитических данных, диссер-
тационных исследований, нормативно-
законодательной базы.

Анализ данных современных иссле-
дований теоретико-прикладной сферы 
высшего педагогического образования 
свидетельствует о тенденции развития 
структуры педагогической деятельности 
специалиста, имеющей компетентност-

ную основу, способную к изменениям 
в соответствии с возникающими зада-
чами. ФГОС ВО предусматривает реа-
лизацию образовательной программы, 
в рамках освоения которой выпускники 
готовы решать различные типы задач 
(педагогические, проектные, методиче-
ские, организационно-управленческие, 
культурно-просветительские и сопрово-
ждение) профессиональной деятельно-
сти. Для решения различных типов задач 
выпускник педагогического вуза дол-
жен обладать компетенциями, которые 
прописаны в требованиях стандарта: 
универсальными, общепрофессиональ-
ными, а также и профессиональными, 
определяемыми самой образовательной 
организацией на основе профессиональ-
ных стандартов. Каждая осваиваемая 
компетенция имеет специфику, требова-
ния для подготовки, а также особенно-
сти ее оценивания. Если рассматривать 
процесс формирования той или иной 
компетенции, то очевидно, что некото-
рые из них формируются по одной дис-
циплине, а другие – совокупностью ряда 
дисциплин. Кроме того, одна дисци-
плина может вносить различный вклад 
в формирование разных компетенций 
и меняться в зависимости от профиля 
подготовки.

Формируемые компетенции позво-
ляют будущему педагогу эффективно 
выполнять профессиональную деятель-
ность в соответствии с актуальным за-
просом на образовательный результат. 
В профессиональном стандарте «Педа-
гог (учитель)» профессиональная де-
ятельность основывается на осущест-
влении педагогической деятельности по 
образовательным программам начально-
го общего, основного общего, среднего 
общего образования [12].
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Результаты. Опираясь на мнение  
И. А. Зимней [4], отметим, что педагоги-
ческая деятельность предполагает вос-
питывающее и обучающее воздействие 
на ученика со стороны педагога. Пе-
дагогическое взаимодействие учителя 
и обучающегося позволяет развиваться 
обоим субъектам данного процесса [4]. 
Педагог также должен уметь проекти-
ровать образовательный процесс, вы-
страивать его методически корректно, 
активно участвовать в воспитательно-
просветительской работе и обладать 
навыками менеджмента. Реализация 
профессиональной деятельности проис-
ходит в определенных ситуациях, име-
ющих цели, субъектов и объектов, дей-
ствия которых направлены на решение 
педагогических ситуаций. Успешность 
решения профессиональных задач бу-
дет зависеть от уровня сформированных 
компетенций, которые составляют ос-
нову многоплановой, метапредметной 
и межпредметной профессиональной 
деятельности [10].

При решении задачи повышения ка-
чества реализации образовательных 
программ высшего образования важ-
но выбрать эффективную процедуру 
оценивания, которая включает в себя 
объективную проверку сформирован-
ных компетенций и профессионализма 
выпускника педагогического вуза. Ат-
тестация является основной процеду-
рой оценивания учебных результатов 
выпускников, которая с внедрением 
профессиональных стандартов пере-
сматривается и усовершенствуется [5]. 
Совершенствование процедуры оцени-
вания в структуре итоговой аттестации 
в педагогическом образовании предус-
матривает различные варианты, одним 
из которых является демонстрационный 
экзамен.

О. Г. Смолянинова и И. Ю. Степанова 
считают, что образовательные програм-
мы подразумевают базовую производ-
ственно-технологическую подготовку 

студента, ориентирующую его в про-
фессиональной деятельности, в рамках 
профессионального стандарта, опреде-
ляют этапы, обеспечивающие качество 
подготовки, и указывают такие пре-
ференции, как «…независимая оцен-
ка результата образования; разработка 
профессиональных стандартов отрасли 
и соотнесение с ними квалификаций вы-
пускников; демонстрация внутренних 
процессов для соотнесения деятельно-
сти в производственной сфере (отрасли) 
с профессиональными стандартами; ау-
дит деятельности; публичная экспертиза 
результатов…» [15, с. 33], что подтверж-
дает целесообразность выбранного на-
правления оценивания.

По мнению А. В. Малышевой  
и О. В. Шрамковой, демонстрационный 
экзамен является площадкой, на которой 
у работодателя есть возможность опре-
делить лучших выпускников и предло-
жить рабочие места в соответствии с их 
уровнем профессионализма [9].

В настоящее время демонстрацион-
ный экзамен вызывает интерес не толь-
ко в практике образовательной системы, 
но и в научном срезе, где технология его 
проведения активно изучается, напри-
мер Л. Н. Дегтеренко, А. Н. Банниковой,  
В. С. Банниковым [3], И. Ш. Пясецкой [14].

Отметим, что демонстрационный 
экзамен представляет собой практико-
ориентированную форму аттестации об-
учающихся, предполагающую объектив-
ную оценку экспертами (среди которых 
выступают преподаватели вузов, а так-
же работодатели от образовательных 
организаций) готовности к решению 
педагогических задач в профессиональ-
ной деятельности. Экзамен проводится 
в условиях смоделированной педагоги-
ческой ситуации и направлен на оцени-
вание всего спектра сформированных за 
время обучения компетенций выпускни-
ка. В ходе экзамена оцениваются владе-
ние знаниями по предмету и усвоенные 
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способы решения профессиональных 
задач (приемы преподавания предмета, 
организации учебных дискуссий, про-
ведения занятий в различных формах, 
организации индивидуальных и группо-
вых консультаций по различным учеб-
но-воспитательным проблемам) [1].

Демонстрационный экзамен позво-
ляет решить проблему внутренней неза-
висимой оценки качества образования, 
относится к внешней оценке определе-
ния уровня подготовки педагогических 
кадров университетом. Кроме того, де-
монстрационный экзамен является фор-
мой не только итоговой аттестации, но 
и промежуточной. Содержание оценоч-
ных средств соответствует учебным пла-
нам и специфике профиля подготовки.

В основу содержания заданий, не-
зависимо от профиля подготовки буду-
щих педагогов, заложены положения 
профессиональных стандартов, что 
определяет их форму – ситуацион-
ные задания, проблемные задачи или 
кейсы. Задачи могут опираться на ос-
новной предметный вид деятельности 
либо включать общепедагогическую 
ситуацию и входить в фонд оценочных 
средств. Созданные фонды оценочных 
средств, предусмотренные требовани-
ями примерных образовательных про-
грамм, представляют собой «…систему 
оценивания уровня сформированности 
компетенций обучающихся и выпуск-
ников на соответствие требованиям об-
разовательных стандартов…» [13].

Для промежуточной аттестации оце-
нивания сформированных компетенций 
фондом оценочных средств предусмо-
трены инновационные формы контро-
ля уровня их сформированности: кейс-
задания, практико-ориентированные 
задачи, контекстные ситуации, междис-
циплинарное проектирование, – направ-
ленные на оценивание широкого спектра 
компетенций студента и отражающие 
специфику содержания и цели демон-

страционного экзамена [11; 16].
Опираясь на методические рекомен-

дации по проведению промежуточной 
аттестации обучающихся в форме про-
фессионального (демонстрационного) 
экзамена в рамках подготовки педагоги-
ческих кадров, опишем опыт внедрения 
демонстрационного экзамена в рамках 
настоящего исследования. Оценивание 
участников экзамена осуществляется на 
основе заданных критериев сформиро-
ванности компетенций: общепрофесси-
ональных – психолого-педагогическая 
грамотность; профессиональных – мето-
дическая грамотность [8].

Задания для демонстрационного эк-
замена в рамках промежуточной атте-
стации имеют практико-ориентирован-
ный характер и представлены описанием 
профессиональной психолого-педаго-
гической или педагогической ситуации 
с условиями ее реализации. Данные 
задания имеют особую структуру: кон-
текст задачи, содержание или описание 
ситуации, практическое решение.

Для контекста задачи характерно 
включение определенных требований, 
особенностей события или действий 
и др. В описании ситуации дается содер-
жание задания, представленное в виде 
проблемы, события, ситуации, направ-
ленных на стимулирование осознанно-
го выбора варианта решения студентом 
в педагогической деятельности. В прак-
тической части представлено задание 
для практических действий либо пере-
чень требований для решения проблем-
ной ситуации. 

Рассмотрим пример кейса для про-
межуточной аттестации студентов ба-
калавриата по направлению подготовки 
44.03.01 Педагогическое образование 
(без профиля) по модулю 6 «Теорети-
ческие основы профессиональной дея-
тельности», который представляет со-
бой контекстную ситуацию. Важным 
условием является наличие нестандарт-
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ной проблемы, для решения которой не-
обходимы умения и навыки педагогиче-
ской деятельности. 

Контекст: Знания характеристики 
индивидуально-типологических особен-
ностей личности, умение взаимодей-
ствовать с обучающимися с разными 
типами темперамента лежит в основе 
педагогической деятельности учителя.

Ситуация: Классный руководитель 
обратился к педагогу-психологу с прось-
бой пояснить особенности поведения де-
тей 5 класса. Педагог обратил внимание 
на то, что у детей, которые перевелись 
из другой школы, наблюдаются отличия 
друг от друга. Так, один ребенок харак-
теризуется подвижностью, эмоциональ-
ностью, быстрым темпом речи, другой 
же отличается медлительностью, всегда 
спокоен, усердно и долго выполняет за-
дания на уроках, очень долго привыкает 
к новой школьной обстановке. Сложно 
оптимизировать учебный процесс и обе-
спечить эффективную адаптацию для 
обоих обучающихся.

Задания: 1. Объяснить причину воз-
никшей ситуации. 2. Разработать и про-
демонстрировать необходимые действия 
в связи с возникшей ситуацией.

Другой вариант кейса.
Контекст: Знания о методах пси-

холого-педагогических исследований 
и их направленности, умение составлять 
и реализовывать психолого-педагогиче-
ские исследования на практике является 
неотъемлемой частью педагогической 
деятельности.

Ситуация: для изучения адаптации 
пятиклассников к школе студентом была 
разработана письменная анкета с пре-
обладанием открытых вопросов, пред-
назначенная для детей, посещающих 
школу в течение недели. Но анализ ре-
зультатов исследования классный руко-
водитель не принял.

Задания: 1. Объяснить причину воз-
никшей ситуации. 2. Разработать и про-

демонстрировать необходимые действия 
в связи с возникшей ситуацией.

Кейсы предусматривают объяснение 
причин ситуации с позиции педагоги-
ческих и психолого-педагогических 
знаний, а также дают возможность про-
демонстрировать полученный педаго-
гический опыт на практике. Задания 
направлены на оценивание следующих 
компетенций.

ОПК-8 – способен осуществлять пе-
дагогическую деятельность на основе 
специальных научных знаний. Низкий 
уровень показывает знания обучающих-
ся об осуществлении педагогической 
деятельности; средний – готов осущест-
влять педагогическую деятельность; вы-
сокий – способен осуществлять педаго-
гическую деятельность.

ОПК-6 – способен использовать 
психолого-педагогические технологии 
в профессиональной деятельности, не-
обходимые для индивидуализации обу-
чения, развития, воспитания, в том числе 
обучающихся с особыми образователь-
ными потребностями. Низкий уровень 
показывает знания обучающихся об ис-
пользовании психолого-педагогических 
технологий; средний – готов использо-
вать психолого-педагогические техноло-
гии; высокий – способен использовать 
психолого-педагогические технологии.

УК-2 – способен определять круг задач 
в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исхо-
дя из действующих правовых норм, име-
ющихся ресурсов и ограничений. Низкий 
уровень показывает знания обучающихся 
об определении круга задач; средний – го-
тов определять круг задач; высокий – спо-
собен определять круг задач.

ПК-2 – способен поддерживать об-
разцы и ценности социального поведе-
ния, навыки поведения в мире виртуаль-
ной реальности и социальных сетях.

Выводы. Проведенный анализ со-
временных форм оценивания и качества 
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образовательных результатов профес-
сионального образования позволил рас-
сматривать демонстрационный экзамен 
как форму аттестации, наиболее соот-
ветствующую требованиям к резуль-
татам высшего профессионально-пе-
дагогического образования. Оценивая 
уровень профессионализма выпускни-
ка по сформированным компетенциям, 
промежуточная аттестация направлена 

преимущественно на теоретические ком-
петенции в рамках определенной дисци-
плины, в то время как практико-ориен-
тированный, объективный и наглядный 
характер демонстрационного экзамена 
позволяет выявить уровень сформиро-
ванных компетенций и оценить возмож-
ные пробелы для дальнейшей доработки 
профессиональных качеств выпускника 
в образовательном процессе. 
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Надпрофессиональные компетенции как основа подготовки 
будущих сотрудников территориальных органов МВД России 

к профессиональной деятельности 
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Воронежский институт Министерства внутренних дел Российской Федерации,  
г. Воронеж, Россия

Аннотация. Введение. В статье исследуется проблема формирования надпро-
фессиональных компетенций курсантов образовательных организаций Министер-
ства внутренних дел Российской Федерации как стратегическая задача, ориенти-
рованная на сокращение процесса адаптации молодых специалистов к условиям 
и требованиям будущей профессиональной деятельности. Цель статьи – определить 
уровень сформированности способностей к саморазвитию и самообразованию, 
критического мышления курсантов образовательных организаций Министерства 
внутренних дел Российской Федерации как базовой основы надпрофессиональ-
ных компетенций. Методология. Методологической основой исследования стали 
системный и аспектный подходы к изучаемой проблеме. Для достижения цели ав-
торы использовали теоретические (анализ, синтез, обобщение и систематизация 
научных публикаций) и эмпирические (анкетирование) методы. Исследование про-
водилось с привлечением курсантов 3–4 курсов образовательных организаций Ми-
нистерства внутренних дел Российской Федерации (n = 156). Использованы методика  
М. П. Лукашевич (оценка способностей к саморазвитию и самообразованию), мето-
дика определения уровня критического мышления Ю. Ф. Гущина, Н. В. Смирнова 
(оценка уровня критического мышления). Результаты. Выявлено, что курсанты об-
ладают низким уровнем владения умениями анализа и оценки при решении пробле-
мы на фоне низких показателей логики мышления. Выводы. Высказывается мнение 
о том, что традиционная организация образовательного процесса будущих сотрудни-
ков территориальных органов Министерства внутренних дел Российской Федерации 
в ряде случаев не обеспечивает формирование надпрофессиональных компетенций 
в образовательном пространстве вуза. Отмечается значимость разработки основан-
ных на применении цифрового ресурса модели и технологии организации и управ-
ления процессом самостоятельной работы курсантов образовательных организаций 
Министерства внутренних дел Российской Федерации.

Ключевые слова: курсанты, вузы системы Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации, надпрофессиональные компетенции, самостоятельная работа, 
цифровой ресурс.
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Annotation. Introduction. The article examines the problem of formation of supra-
professional competencies of cadets of educational organizations of the Ministry of 
Internal Affairs of the Russian Federation as a strategic task aimed at reducing the 
process of adaptation of young specialists to the conditions and requirements of future 
professional activity. The purpose of the article is to determine the level of formation of 
abilities for self-development and self-education, critical thinking of cadets of educational 
organizations of the Ministry of Internal Affairs of Russia, as the basic basis of supra-
professional competencies. Methodology. The methodological basis of the study was the 
systematic and aspect-based approaches to the problem under study, since the process of 
forming supra-professional competencies cannot be fully understood and comprehended 
without a comprehensive analysis. To achieve the research goal, the authors used theoretical 
(analysis, synthesis, generalization and systematization of scientific publications) and 
empirical (questionnaire) methods. Statistical data processing was carried out using 
generally accepted methods of mathematical statistics. The study was conducted with 
the involvement of cadets of 3–4 courses of educational organizations of the Ministry 
of Internal Affairs of Russia (n = 156). The study uses the generally accepted method of  
M. P. Lukashevich (assessment of abilities for self-development and self-education), 
assessment of the level of critical thinking (method of determining the level of critical 
thinking by Yu. F. Gushchin, N. V. Smirnova). Results. It was revealed that the cadets 
have a low level of proficiency in analysis and evaluation skills when solving a problem 
against the background of low indicators of logic thinking. Conclusion. The opinion is 
expressed that the traditional organization of the educational process of future employees 
of the territorial bodies of the Ministry of Internal Affairs of Russia, in some cases, does 
not ensure the formation of supra-professional competencies in the educational space of 
the university. The importance of developing a model and technology for organizing and 
managing the process of independent work of cadets of educational organizations of the 
Ministry of Internal Affairs of Russia, based on the development and application of a digital 
resource, is expressed.

Keywords: cadets, universities of the Russian Ministry of Internal Affairs, supra-
professional competencies, independent work, digital resource.
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Введение. Современный этап раз-
вития общества предъявляет новые по-
вышенные требования к качеству про-
фессионального образования будущих 
сотрудников силовых структур. Соглас-
но Концепции модернизации российской 
системы образования, ориентированной 
на реализацию компетентностного под-
хода, подготовка будущих сотрудников 
территориальных органов МВД России 
организована и осуществляется на осно-
ве утвержденных федеральных государ-
ственных образовательных стандартов 
высшего образования (ФГОС), квали-
фикационных требований к должности 
служащего «Полицейский» и нацелена 
на формирование профессиональных 
функций и компетенций [2; 5; 12].

Имея огромный положительный 
опыт подготовки будущих сотрудников 
полиции, руководители образователь-
ных организаций МВД России при рас-
пределении выпускников в ряде случаев 
сталкиваются с определенными трудно-
стями, когда специальность, специали-
зация, профиль подготовки не в полном 
объеме соответствуют тем должностям 
в территориальных органах, которые яв-
ляются вакантными, что ориентирует на 
поиск новых путей и не использованных 
резервов, направленных не только на 
повышение уровня профессиональных 
компетенций, но и на формирование 
новых, не упоминаемых в ФГОС и ква-
лификационных требованиях компетен-
ций – надпрофессиональных, позволя-
ющих выпускникам сократить процесс 
адаптации к условиям и требованиям 
профессиональной деятельности, наи-
лучшим образом справляться с постав-
ленными задачами [5, с. 100]. 

Цель статьи – определить уровень 
сформированности способностей к са-
моразвитию и самообразованию, крити-
ческого мышления курсантов образова-
тельных организаций МВД России как 
базовой основы надпрофессиональных 
компетенций.

Методы. Для достижения цели авто-
ры использовали теоретические (анализ, 
синтез, обобщение и систематизация 
научных публикаций) и эмпирические 
(анкетирование) методы. Статистиче-
ская обработка данных осуществлялась 
с использованием общепринятых мето-
дов математической статистики. Иссле-
дование проводилось с привлечением 
курсантов 3–4 курсов образовательных 
организаций МВД России (n = 156). Ис-
пользованы методика М. П. Лукашевич 
(оценка способностей к саморазвитию 
и самообразованию), методика опреде-
ления уровня критического мышления 
Ю. Ф. Гущина, Н. В. Смирнова (оценка 
уровня критического мышления). 

Результаты. Актуальность темы фор-
мирования надпрофессиональных ком-
петенций широко обсуждается специ-
алистами гражданских вузов [6; 13; 17], 
но никак не представлена в процессе 
подготовки будущих сотрудников терри-
ториальных органов в образовательных 
организациях МВД России. 

В работе Н. А. Антроповой (2010) по-
казано влияние надпрофессиональных 
компетенций на успешность професси-
ональной карьеры выпускников вузов 
за счет активного формирования мате-
риальных, формальных и персональных 
компетенций [2]. 

Надпрофессиональные компетенции 
рассмотрены с точки зрения уровневой 
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оценки получаемого в вузах професси-
онального образования, отмечается их 
преемственность с универсальными. 
Основываясь на результатах проведен-
ных исследований, авторы предлагают 
ряд педагогических средств, ориентиро-
ванных на формирование надпрофесси-
ональных компетенций в образователь-
ном процессе [7, с. 54]. 

Ш. Каххаров (2014) отмечает, что в на-
стоящее время нет четкого разделения 
понятий «квалификация» и «надпрофес-
сиональные компетенции» и предлагает 
рассматривать понятие «квалификация» 
с точки зрения определения функций, 
цели и задач определенной профес-
сиональной деятельности, а надпро-
фессиональные компетенции – как 
«прорывные» профессиональные мета-
компетенции, в основе которых лежат 
мотивы и ценности, внутренние уста-
новки, предрасположенности и личност-
ные характеристики, ориентированные 
на процесс внутренней самоорганиза-
ции деятельности [8, с. 118].

В теории и практике профессиональ-
ного образования сформирован кластер 
надпрофессиональных компетенций, 
направленный на формирование готов-
ности выпускников образовательных 
организаций высшего образования к про-
фессиональной деятельности за счет ряда 
ключевых компетенций, основанных на 
самообразовании, профессиональном 
и личностном развитии [10, с. 52].

Е. Г. Сыромятина (2016) предлага-
ет повысить качество образовательного 
процесса за счет «опережающей непре-
рывной подготовки», перехода от ориен-
тации на получение «готового знания» 
к развитию самостоятельной активности 
студентов и обращает особое внимание 
на важность формирования надпрофес-
сиональных компетенций именно в об-
разовательном пространстве вуза [15]. 

В ряде работ отмечается, что реа-
лизуемый процесс в образовательных 

организациях высшего образования не 
всегда согласуется с требованиями и за-
просами работодателей к молодым спе-
циалистам, обращается внимание на 
наличие несогласованности требований 
профессионального образования и про-
фессиональной деятельности, что в том 
числе ориентирует на пересмотр содер-
жания и направленности ряда препода-
ваемых дисциплин для активного фор-
мирования социальных, управленческих 
и коммуникативных компетенций [1; 3; 
4; 9; 11; 16; 18]. 

Сегодня определены критически важ-
ные надпрофессиональные компетенции 
выпускников: «партнерство/сотрудниче-
ство», «анализ информации и выработка 
решений», «коммуникативная грамот-
ность», «планирование и организация», 
«саморазвитие» [14, с. 19].

Выявлено, что надпрофессиональ-
ные компетенции специалиста следует 
рассматривать через показатели лич-
ностного развития (компетенции са-
мообразования и самоорганизации), 
социально-коммуникативные (компе-
тенция эффективного общения и взаи-
модействия и компетенция командной 
работы) и когнитивные (компетенция 
критического, системного, креативного 
мышления) компетенции, формируемые 
в рамках самостоятельной, научно-ис-
следовательской деятельности и воспи-
тательной работы [12, с. 47]. 

Таким образом, в практике подготов-
ки обучающихся образовательных орга-
низаций высших образования сегодня 
разработаны и успешно реализовыва-
ются два подхода, ориентированные на 
формирование надпрофессиональных 
компетенций. Первый подход направлен 
на введение в учебный процесс специ-
альных дисциплин и курсов, например 
тимбилдинг (командообразование); вто-
рой подход ориентирован на ресурс вне-
учебной деятельности, воспитательной 
работы, он базируется на неформальном 
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образовании и обеспечивает личност-
ный рост и многолетнее профессиональ-
ное развитие выпускников.

Следует констатировать, что сегодня 
в территориальных органах МВД Рос-
сии от выпускников образовательных 
организаций ждут универсальности, 
гибкости, умений взаимодействовать 
в нестандартных условиях оператив-
но-служебной деятельности, наличие 
критичности мышления, что, к сожа-
лению, не всегда присуще подготовке 
в ведомственном вузе, в связи с жест-
кими условиями правовой регламента-
ции. Повышение качества подготовки 
будущих сотрудников, ориентированное 
на прорывное развитие способностей 
к саморазвитию и самообразования на 
фоне активного развития критического 
мышления, позволит по-новому оценить 
и предложить новые пути и не исполь-
зованные резервы в образовательной си-
стеме ведомственных вузов. 

С целью определения уровня способ-
ностей к саморазвитию и самообразова-
нию проведены массовые обследования, 
в которых приняли участие курсанты 
3–4 курсов образовательных организа-
ций МВД России (n = 156). 

Анализ и обобщение полученных ре-
зультатов выявили, что 48,6 % опрошен-
ных обладают низким уровнем личност-
ного развития, 49,4 % – средним и лишь 
2 % (3 курсанта) – высоким уровнем.

Сравнительный анализ результатов 
уровня критического мышления выявил, 
что опрошенный контингент обладает 
низким уровнем исследуемого пока-
зателя (76 %), у 17 % отмечен средний 
уровень, у 7 % – высокий. Можно кон-

статировать, что у опрошенного контин-
гента отмечается низкий уровень вла-
дения умениями анализа и оценки при 
решении проблемы на фоне низких по-
казателей логики мышления. 

Выводы. Таким образом, проведен-
ный анализ выявил, что традиционная 
организация образовательного процесса 
будущих сотрудников территориальных 
органов МВД России в ряде случаев не 
обеспечивает формирование надпрофес-
сиональных компетенций в образова-
тельном пространстве вуза. В то же вре-
мя современный этап развития общества 
показывает высокую востребованность 
в специалистах нового уровня, способ-
ных к решению поставленных профес-
сиональных задач на основе многова-
риантности, формированию глубоких 
и обоснованных выводов, что, безуслов-
но, невозможно без наличия способно-
сти к саморазвитию и самообразованию 
как в условиях аудиторных занятий, так 
и качественной организации самостоя-
тельной работы. 

По нашему мнению, разработка мо-
дели и технологии организации и управ-
ления процессом самостоятельной 
работы курсантов и слушателей обра-
зовательных организаций МВД России, 
ориентированных на обеспечение си-
нергетического эффекта от ее взаимос-
вязи с аудиторной работой, в том числе 
и с применением цифровых ресурсов, 
позволит сформировать готовность кур-
сантов к дальнейшему совершенствова-
нию профессионально значимых качеств 
в рамках самообразования, что напря-
мую связано с формированием именно 
надпрофессиональных компетенций.
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Новый взгляд на воспитание в среднем профессиональном 
образовании в аспекте бизнес-ориентирующего направления

Тавкинь Лариса Викторовна
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Россия
Власюк Ирина Вячеславовна
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Россия

Аннотация. Введение. Статья посвящена проблеме воспитания в современном 
профессиональном образовании: реализации бизнес-ориентирующего направления 
воспитания студентов и его методического сопровождения. Цель работы – рассмо-
треть воспитание в среднем профессиональном образовании с теоретической и прак-
тической стороны в аспекте бизнес-ориентирующего направления, выявить харак-
терные особенности методического сопровождения бизнес-воспитания. Методы. 
В исследовании использован комплекс эмпирических и теоретических методов, в том 
числе анализ литературных источников, анализ и синтез, классификация и системати-
зация, теоретическое моделирование. Результаты. В статье представлены смысловые 
акценты бизнес-ориентирующего направления воспитания, сформулировано рабочее 
понятие «бизнес-воспитание». Анализируется деятельность преподавателя профес-
сиональной образовательной организации, основанная на решении практических 
задач, связанных с реализацией бизнес-ориентирующего направления воспитания 
студентов среднего профессионального образования. Описан процесс методического 
сопровождения преподавателей по реализации бизнес-воспитания в соответствии со 
стратегическими документами, законодательством об образовании и федеральными 
государственными образовательными стандартами, представлен опыт организацион-
но-методической деятельности Камышинского политехнического колледжа. Выводы. 
Авторы охарактеризовали дидактические преимущества и особенности обеспечения 
организационно-методического сопровождения бизнес-воспитания. Предложены эф-
фективные формы методического сопровождения реализации бизнес-воспитания. 

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, воспитание, бизнес-
воспитание, бизнес-ориентирующее направление воспитания, деятельность препода-
вателя, общие компетенции, формирование личностных результатов.
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A New Perspective on Education in Secondary Vocational 
Education in the Aspect of Business-Oriented Direction

Larisa V. Tavkin 
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Volgograd State University, Volgograd, Russia

Abstract. Introduction. The article is devoted to the problems of education in modern 
vocational education: realization of business-oriented management of studentsʼ education 
and its methodological support. The aim of the work is to consider the education in 
secondary vocational education from the theoretical and practical side in the aspect of 
business-oriented direction, to identify the characteristic features of methodological 
support of business education. Мethods. The research uses a set of empirical and theoretical 
methods, including the analysis of literary sources, analysis and synthesis, classification 
and systematization, theoretical modeling. Results. The article presents semantic accents 
of business-oriented direction of education, formulates the working concept of “business 
educationˮ. The activity of a teacher of a professional educational organization based on 
the solution of practical tasks related to the implementation of business-oriented direction 
of education of students of secondary vocational education is analyzed. The process of 
methodical support of teachers in the implementation of business education in accordance 
with strategic documents, legislation on education and federal state educational standards 
is described, the experience of organizational and methodical activity of Kamyshinsky 
Polytechnic College is presented. Conclusion. The authors characterized the didactic 
advantages and peculiarities of providing organizational and methodological support of 
business education. Effective forms of methodological support for the implementation of 
business education are proposed.

Keywords: secondary vocational education, education, business education, business-
oriented direction of education, teacher's activity, general competences, formation of 
personal results.

For Citation: Tavkin L. V., Vlasiuk I. V. A New Perspective on Education in Secondary 
Vocational Education in the Aspect of Business-Oriented Direction. Journal of Pedagogical 
Innovations, 2024, no. 1 (73), pp. 64–79. (In Russ.) DOI: https://doi.org/10.15293/1812-
9463.2401.06

Введение. Формирование предпри-
нимательского мышления у молодого 
поколения является важным условием 
устойчивого развития и социального 
прогресса общества. Заказ на подготовку 
специалистов, обладающих компетен-
циями в области предпринимательства, 
продиктован основными заказчиками 
системы профессионального образова-
ния: региональной экономикой, населе-
нием и государством. В настоящее время 

в Волгоградской области предпринима-
тель выдвинут в число наиболее значи-
мых субъектов экономического прогрес-
са [23]. 

По мнению современных исследова-
телей, формирование набора предпри-
нимательских компетенций «расширяет 
возможности человека в плане его про-
фессиональной мобильности, смены 
социально-трудовой роли, создает ус-
ловия для реализации себя как творче-



66

Вестник педагогических инноваций, № 1 (73), 2024
Journal of Pedagogical Innovations, no. 1 (73), 2024

ской и инновационно-ориентированной 
личности» [22]. Проведенный анализ 
теории предпринимательства в соответ-
ствии с междисциплинарной методоло-
гией позволяет Ю. В. Рубину [24] гово-
рить о предпринимательских функциях 
как об обязательном условии любого 
вида профессионального предпринима-
тельства. Особенно это характерно для 
малого бизнеса и микропредприятий, 
где профессионал занимается не только 
изготовлением, производством, создани-
ем новых ценностей, но и организаци-
ей предпринимательской деятельности 
(например, строитель, повар-кондитер, 
автомеханик, электромонтер, програм-
мист и т. д.), «здесь наблюдается удво-
ение функционала профессиональной 
деятельности» [24].

Изменились требования законода-
тельства в сфере образования: в соответ-
ствии с целевыми показателями Майских 
Указов Президента, первоочередной 
задачей подготовки специалистов ста-
новится «воспитание гармонично-раз-
витой и социально-ответственной лич-
ности» к 2024 г. [17]. Формирование 
профессиональных компетенций вы-
пускника колледжа включает не только 
умение выполнять специфические виды 
работ в рамках своей профессиональной 
деятельности и соответствие квалифика-
ционным требованиям, но способности 
к саморегулированию и быстрой адапта-
ции к изменениям в профессиональной 
среде. Это позволяет выпускнику эффек-
тивно применять свои знания, умения 
и практический опыт. К 2030 г. система 
образования должна обеспечить дости-
жение национальной цели – «возмож-
ности для реализации и развития талан-
тов» [18]. Соответствующие изменения 
произошли и в содержании профессио-
нального образования: в основную об-
разовательную программу среднего про-
фессионального образования включены 
рабочая программа воспитания и кален-

дарный план воспитательной работы. 
Программы воспитания разрабаты-

ваются с учетом специфики конкретной 
специальности и укрупненной группы 
специальностей. Таким образом, сегод-
ня целесообразно установить взаимос-
вязь между общими компетенциями 
и направлениями воспитательной рабо-
ты, среди которых, помимо традицион-
ных, выделяют бизнес-ориентирующее 
направление воспитания [27].

Как связаны феномены «бизнес-вос-
питание» и «обучение», как обучать 
и воспитывать, специалисты не всегда 
понимают идентичность предпринима-
тельства, как составлять рабочие про-
граммы дисциплин, модулей и планиро-
вать результаты обучения – эти и другие 
вопросы онтологии бизнес-воспита-
ния нуждаются в теоретическом само-
определении. Исследуемое направление 
деятельности преподавателя требует 
специального организационно-методи-
ческого сопровождения за счет внутрен-
них ресурсов образовательной орга-
низации при достаточно качественной 
разработанности научно-, программно- 
и учебно-методического обеспечения 
реализации бизнес-ориентирующего на-
правления воспитания студентов СПО.

Цель статьи – рассмотреть воспита-
ние в среднем профессиональном обра-
зовании с теоретической и практической 
стороны в аспекте бизнес-ориентирую-
щего направления, выявить характерные 
особенности методического сопрово-
ждения бизнес-воспитания.

Задачи исследования: охарактеризовать 
ключевые термины исследования (воспи-
тание, бизнес-воспитание, бизнес-ориен-
тирующее воспитание) и конкретизиро-
вать формы методического сопровождения 
бизнес-ориентирующего направления вос-
питания студентов в среднем профессио-
нальном образовании. 

Методология. Методологическую 
основу исследования составили кон-
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цептуальные положения и принципы 
философии, педагогики и психологии: 
деятельностный подход (В. А. Адольф [1],  
Б. Г. Ананьев [2], Л. С. Выготский [8],  
С. Л. Рубинштейн [25], Д. Б. Эльконин [30] 
и др.), компетентностный подход  
(В. А. Болотов [4], В. А. Горбунова [10], 
Э. Ф. Зе-ер [11], А. В. Хуторской [28] и др.), 
лич-ностно-ориентированный подход  
(Е. В. Бондаревская [5], В. В. Краевс- 
кий [14], В. В. Сериков [26] и др.),  
системный подход (И. Ф. Исаев [12],  
Н. В. Кузьмина [15]). В соответствии 
с целями и задачами исследования были 
использованы такие теоретические ме-
тоды, как анализ научных источников 
по проблеме исследования, обобщение, 
систематизация, классификация, анализ 
результатов деятельности, теоретическое 
моделирование. 

Результаты. Научный подход к трак-
товке термина «воспитание» предпола-
гает методологическую основу исследо-
вания вопросов, связанных с процессом 
формирования и развития личности че-
рез систему образования и социального 
окружения. В рамках научного подхода 
к трактовке термина «воспитание» уче-
ные исследуют различные аспекты этого 
процесса, такие как механизмы форми-
рования ценностных ориентаций, соци-
ализация и адаптация в социуме, разви-
тие личностных качеств и компетенций. 
По мнению Н. М. Борытко, И. А. Солов-
цовой, воспитание определяется через 
отношение человека к миру, к окружа-
ющим людям, к самому себе, «человек 
как субъект воспитания рассматривает-
ся целостно, в единстве его социальной 
и духовной ипостасей» [6, с. 124].

Одним из ключевых принципов на-
учного подхода к трактовке воспитания 
является объективность и научная обо-
снованность выводов. Исследования 
проводятся на основе наблюдений, сбо-
ра и анализа данных, а также использо-
вания теоретических моделей и концеп-

ций, признанных в научном сообществе. 
Научный подход также предполагает 
использование экспериментальных ме-
тодов для проверки гипотез и выявления 
причинно-следственных связей в про-
цессе воспитания. Для этого могут ис-
пользоваться различные методологиче-
ские исследования, например опросы, 
эксперименты, наблюдение и др.

Кроме того, в рамках научного под-
хода к трактовке термина «воспита-
ние» ученые стремятся к разработке 
комплексной и системной теории, объ-
ясняющей особенности этого процесса 
в свете различных факторов, таких как 
социальная среда, культурные нормы, 
индивидуальные особенности лично-
сти и др. По мнению исследователей  
(В. И. Блинов, Е. Ю. Есенина, Н. Ф. Роди-
чев, И. С. Сергеев) процесс воспитания 
в СПО должен обеспечить «единство 
и сбалансированность педагогически 
управляемых мероприятий, нацеленных 
на формирование у студентов: 1) соци-
альной адаптации личности к общече-
ловеческим ценностям и нормам, обра-
зующим “культурный кодˮ гражданина 
Российской Федерации; 2) личностного 
и социально-профессионального само-
определения» [3, с. 12].

Научный подход к трактовке биз-
нес-воспитания означает использова-
ние принципов и методов научного ис-
следования для изучения и понимания 
процессов, методов и принципов, свя-
занных с воспитанием в сфере бизнеса. 
Этот подход включает в себя следующие 
основные аспекты:

1) использование научных методов 
и подходов для изучения и анализа вос-
питания в бизнесе: может включать сбор 
данных, проведение экспериментов, 
анализ статистических данных и приме-
нение других методов научного исследо-
вания;

2) применение академических теорий 
и концепций к анализу и пониманию 
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процессов бизнес-воспитания: научный 
подход предполагает использование те-
орий и концепций, разработанных в об-
ласти педагогики, психологии, социоло-
гии и других научных дисциплин, для 
анализа и понимания процессов воспи-
тания в профессиональном образовании 
для бизнеса;

3) разработка и применение эмпири-
ческих исследований для проверки ги-
потез и теорий о бизнес-воспитании: на-
учный подход включает использование 
эмпирических исследований, таких как 
наблюдение, опросы, интервью и экспе-
рименты, для проверки гипотез и теорий 
о воспитании в бизнесе;

4) применение научных результатов 
к практике бизнес-воспитания: научный 
подход предполагает использование по-
лученных научных результатов для раз-
работки и применения эффективных ме-
тодов и подходов к бизнес-воспитанию.

Научный подход к трактовке бизнес-
воспитания студентов колледжей помо-
гает повысить эффективность процесса 
воспитания, а также улучшить качество 
развития предпринимательских навыков 
и качеств будущих участников бизнес-
среды. Этот подход также позволяет соз-
давать и разрабатывать новые и иннова-
ционные методы, которые могут помочь 
развивать профессиональные навыки 
и компетентности выпускников коллед-
жей, будущих сотрудников бизнеса.

Бизнес-воспитание представляет со-
бой процесс формирования компетен-
ций, навыков и ценностных установок, 
необходимых для успешного функцио-
нирования в сфере бизнеса. Оно включа-
ет в себя развитие предпринимательских 
и административных навыков, понима-
ние принципов эффективного управле-
ния, осознание этики и ответственности 
в бизнес-среде, а также умение прини-
мать решения на основе анализа данных 
и предсказания трендов рынка. Бизнес-
воспитание помогает создать условия 
для успешной карьеры в сфере бизнеса 

и способствует развитию индивидуаль-
ной прозрачности и лидерских качеств.

Смысловые акценты направления 
бизнес-ориентированного воспитания 
могут включать следующие основные 
аспекты:

– развитие предпринимательских на-
выков и мышления: акцент делается на 
развитии навыков, необходимых для 
успешного создания и управления биз-
несом, таких как умение решать про-
блемы, принимать риски, прогнозиро-
вать их последствия, работать в команде 
и принимать ответственность за резуль-
таты;

– формирование навыков коммуника-
ции и лидерства: важным аспектом биз-
нес-ориентированного воспитания явля-
ется развитие навыков коммуникации, 
таких как умение эффективно общаться 
с командой и клиентами, вести перего-
воры и убеждать, а также лидерских на-
выков, таких как способность вдохнов-
лять и мотивировать других, принимать 
решения и решать конфликты;

– понимание рыночной среды и кон-
курентоспособности: важным аспектом 
бизнес-ориентированного воспитания 
является ознакомление студентов с ры-
ночной средой и конкурентоспособно-
стью. Это включает исследование рынка, 
анализ конкурентов, разработку марке-
тинговых стратегий и планов продаж;

– развитие креативности и инноваци-
онного мышления: акцент делается на 
развитии креативности и способности 
мыслить инновационно, что является 
важными навыками для успешного раз-
вития бизнеса;

– этические и социальные аспек-
ты: бизнес-ориентированное воспита-
ние также уделяет внимание этическим 
и социальным аспектам ведения биз-
неса, таким как соблюдение законов, 
ответственность перед обществом, 
устойчивое развитие и взаимодействие 
с различными заинтересованными сто-
ронами.
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При организации воспитательной 
работы в профессиональной образова-
тельной организации необходимо опре-
делить направления воспитательной 
работы в соответствии с целевыми пока-
зателями Национального проекта «Об-
разование» [21]. Все направления вос-
питания в совокупности способствуют 
развитию студентов не только как про-
фессионалов, но и как граждан страны 
с высоким уровнем морали, ответствен-
ности и толерантности. В научных пу-
бликациях справедливо указывается на 
необходимость формирования предпри-
нимательских навыков специалистов 
как условие развития экономики в инте-
ресах всех членов общества. В. А. Мау  
и Т. П. Клячко считают, что формиро-
вание компетенций предприниматель-
ства и социальной ответственности не-
обходимо осуществлять одновременно 
с формированием профессиональных 
компетенций специалистов [16]. 

Сопровождение студента в форми-
ровании предпринимательской компе-
тенции предполагает, что педагог-на-
ставник будет выступать в роли примера 
успешного предпринимателя. Он дол-
жен не только обладать профессиональ-
ными знаниями и навыками, но и уметь 
излагать их так, чтобы студенты могли 
быстро усваивать информацию. Одна-
ко роль наставника не ограничивается 
только передачей информации. Он так-
же должен активно вовлекать студентов 
в практическую деятельность, помо-
гать им развивать предпринимательское 
мышление и принимать решения. Для 
этого педагог должен быть готовым об-
суждать со студентами реальные пред-
принимательские ситуации, анализиро-
вать причины успеха или неудачи, искать 
новые решения и подходы [20, с. 132].

С. С. Гиль [9] отмечает важность эф-
фективного методического и технологи-
ческого обеспечения процессов и задач 

синхронизации для колледжей, техни-
кумов и систем профессионального об-
разования: поскольку современная эко-
номика и технологии быстро меняются, 
образовательные программы и методы 
обучения и воспитания также долж-
ны быть гибкими и адаптированными 
к современным запросам бизнеса. Толь-
ко такие образовательные учреждения 
смогут обеспечить экономику выпуск-
никами-специалистами, которые будут 
соответствовать требованиям рынка 
труда и быстро приспосабливаться к из-
меняющимся технологическим циклам 
[9, с. 69].

В соответствии с Методическими 
рекомендациями по разработке и реали-
зации рабочей программы воспитания 
и календарного плана воспитательной 
работы в профессиональных образова-
тельных организациях, разработанными 
Институтом воспитания РАО, [19] Ма-
кет программы воспитания студентов 
коллежей можно представить в виде схе-
мы (рис.).

Важным аспектом является работа 
с педагогическим составом по внедре-
нию бизнес-ориентированного подхода 
в обучении в рамках всех дисциплин. 
Это включает систематическую работу 
по актуализации бизнес-направления 
в соответствии с современными реали-
ями, внедрение новых технологий и ин-
струментов в образовательный процесс 
и отчетность со стороны педагогиче-
ского состава. Наибольшие затруднения 
у преподавателей вызывает определение 
основных результатов учебно-воспита-
тельной работы и критериев их оценки 
в соответствии с требованиями ФГОС 
СПО [27]. Требования действующих ак-
туализированных ФГОС СПО к резуль-
татам реализации бизнес-ориентирую-
щего направления воспитания студентов 
представлены в таблице 1.
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Рис. Макет программы воспитания студентов ПОО

Таблица 1
Требования ФГОС СПО к результатам реализации  
бизнес-ориентирующего направления воспитания

Основная профессиональная образовательная программа по специальности/профессии
Рабочие программы дисциплин и профессио-
нальных модулей

Рабочая программа воспитания по специально-
сти/профессии.
План воспитательной работы по специальности/
профессии

ФГОС СПО (редакции 2016–2021 гг.):
ОК 04. Работать в коллективе и команде, эффек-
тивно взаимодействовать с коллегами, руковод-
ством, клиентами. 
ОК 11. Использовать знания по финансовой гра-
мотности, планировать предпринимательскую 
деятельность в профессиональной сфере.
+ профильные ПК
ФГОС СПО (редакции 2022–2023 гг.):
ОК 03. Планировать и реализовывать собствен-
ное профессиональное и личностное развитие, 
предпринимательскую деятельность в про-
фессиональной сфере, использовать знания по 
правовой и финансовой грамотности в различ-
ных жизненных ситуациях.
ОК 04. Эффективно взаимодействовать и рабо-
тать в коллективе и команде.
+ профильные ПК

Личностные результаты реализации программы 
воспитания:

ЛР 04 Проявляющий и демонстрирующий 
уважение к людям труда, осознающий ценность 
собственного труда. Стремящийся к формиро-
ванию в сетевой среде личностно и профессио-
нального конструктивного «цифрового следа».

ЛР (ПОО) Ориентированный на развитие 
предпринимательских навыков (предложенный 
Методическими рекомендациями в качестве 
примера) [19]

Институтом воспитания РАО, [19] Макет программы воспитания студентов 

коллежей можно представить в виде схемы (рис.). 
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В Методических рекомендациях по 
разработке и реализации рабочей про-
граммы воспитания и календарного 
плана воспитательной работы в про-
фессиональных образовательных орга-
низациях, разработанных Институтом 
воспитания РАО, «портрет успешного 
предпринимателя, самозанятого лица» 
представлен позитивным образом, его 
создание названо профессионально зна-
чимым направлением, это определяет 
выбор тем для наполнения вариатив-
ной части образовательной программы 
и плана мероприятий рабочей програм-
мы воспитания.

Перед педагогическим коллективом 
колледжа стоит задача преодоления раз-
рыва между теорией и практикой, созда-
ния адаптивной образовательной среды, 
в которой максимально будет реализо-
вываться потенциал и обучающихся, 
и педагогического коллектива в полном 
соответствии с социальными и личност-
ными запросами участников образова-
тельного процесса. Методической служ-
бой колледжа проведена следующая 
работа в помощь преподавателям. 

Аналитико-диагностический этап (ди-
агностика и самодиагностика) – проведе-
ние анкетирования, опросов педагогов, 
анализ учебно-методической докумен-
тации, изучение планирующей докумен-
тации с целью определения готовности 
преподавателей колледжа к реализации 
бизнес-ориентирующего направления 
воспитания студентов СПО [7]. 

Этап проектирования и определения 
содержания, форм и методов работы, 
планирование финансового обеспече-
ния воспитательной работы, решение 
вопросов организационного характера, 
распределение функций, полномочий 
и ответственности между субъектами 
воспитательной работы, привлечение 
внешних консультантов и специалистов. 

Организация методического сопро-
вождения деятельности преподавателя 
СПО по реализации бизнес-воспитания:

1. Преподавателям предложен ал-
горитм разработки рабочих программ 
дисциплин и профессиональных моду-
лей с учетом требований работодателей, 
прописаны рекомендации по формиро-
ванию профессиональных и личностных 
компетенций в содержании программы. 
Большинство преподавателей испытыва-
ет затруднения с измерением результата 
учебно-воспитательной деятельности на 
учебных занятиях, необходимо создание 
контрольно-оценочных материалов но-
вого качества как для оценивания общих 
и профессиональных компетенций, так 
и личностных результатов реализации 
программы воспитания. При выборе тем 
вариативной части междисциплинарных 
курсов важно, чтобы это было не меха-
ническое распределение 30 % «свобод-
ного» времени, а введение дидактиче-
ских единиц, необходимых для освоения 
компетенций и личностных результатов, 
востребованных на рынке труда и инте-
ресных студенту.

2. Проанализированы и скорректиро-
ваны планы воспитательной работы по 
специальностям подготовки. В резуль-
тате анализа выявлено, что большинство 
планов разработано шаблонно, содержат 
мероприятия, направленные на граждан-
ско-патриотическое и культурно-творче-
ское воспитание, реже профессиональ-
ное и спортивное, здоровьесберегающее. 
Бизнес-ориентирующее направление 
проработано слабо, в среднем одно ме-
роприятие в программе. Методическим 
советом колледжа был утвержден и реко-
мендован к реализации примерный план 
бизнес-ориентирующего направления 
воспитания (молодежное предпринима-
тельство). План охватывает как учебные 
занятия, так и внеаудиторные меропри-
ятия на всех курсах образовательных 
программ всех реализуемых колледжем 
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специальностей. Мероприятия, пред-
ложенные в плане, приводят деятель-

ность по реализации бизнес-воспитания 
в определенную систему (табл. 2).

Таблица 2
Примерный план реализации бизнес-ориентирующего направления воспитания студентов 

СПО (молодежное предпринимательство)

№ Наименование мероприятия Курс обучения Ответственный
1 Элективный курс общеобразовательного 

цикла ОПОП по выбору студентов «Основы 
предпринимательской деятельности»

1 курс Заместитель директора  
по учебной работе.  
Преподаватель цикла

2 Учебные занятия «Бизнес-процессы и биз-
нес-коммуникации в предпринимательстве» 
в рамках экономических дисциплин и УД, 
МДК «Основы менеджмента»

2–4 курсы  
согласно  
учебному 

плану

Заместитель директора  
по учебной работе.  
Преподаватель цикла

3 Классный час «Инструменты управления 
собственном бизнесом» с использованием 
материалов обучающего портала «Мой биз-
нес Волгоградской области»

2 курс Заместитель директора  
по воспитательной работе.  
Кураторы групп.  
Преподаватели экономиче-
ских дисциплин

4 Круглый стол с привлечением представи-
телей бизнеса «Конкурентная деятельность 
в индивидуальном предпринимательстве»

3 курс Заместитель директора  
по учебно-производственной 
работе.  
Преподаватели профессио-
нального цикла

5 Мастер-класс с привлечением представи-
телей бизнеса «Инструменты управления 
собственным бизнесом»

3 курс Заместитель директора  
по учебно-производственной 
работе.  
Преподаватели профессио-
нального цикла

6 Проведение конкурса на лучший бизнес-про-
ект «Генерирование бизнес-идей стартапа 
в моей профессии» среди студентов выпуск-
ных курсов

3–4 курсы Заместитель директора по  
научно-методической работе.  
Преподаватели профессио-
нального цикла 

7 Презентация студенческих бизнес-проектов, 
посвященная «Дню российского предприни-
мательства»

1–4 курсы Заместитель директора по  
научно-методической работе.  
Преподаватели профессио-
нального цикла 

8 Подготовка участников региональных и все-
российских конкурсов стартапов и предпри-
нимательских проектов

1–4 курсы Заместитель директора по  
научно-методической работе.  
Преподаватели профессио-
нального цикла 

Рекомендуемое содержание учебно-
воспитательной работы способствует 
формированию общих и профессио-
нальных компетенций, достижению 
личных результатов, направленных на 
формирование у обучающихся предпри-
нимательских качеств, таких как раз-
витие личности как субъекта экономи-
ческой деятельности; развитие качеств, 
повышающих предпринимательскую 

активность обучающихся; формирова-
ние умений находить, понимать, анали-
зировать экономическую информацию; 
понимать сущность и социальную зна-
чимость своей будущей профессии. 

При проведении мероприятий при-
оритетной является содержательная 
сторона и достигаемый результат (фор-
мирование ОК и ЛР), а не процесс 
проведения. При планировании учи-
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тывается распределение средней числен-
ности студентов, принимающих участие 
в учебных и внеаудиторных мероприя-
тиях различных направлений воспита-
тельной работы, а также распределение 
структурных подразделений, осущест-
вляющих воспитательную деятельность 
по направлениям воспитательной рабо-
ты профессиональной образовательной 
организации.

Организация мероприятий по систе-
матическому повышению квалификации 
преподавателей колледжа и подготов-
ки их к реализации бизнес-воспитания. 
Необходимо сформировать у педагогов 

представление об актуальных вопросах 
в изучении педагогических аспектов 
профессионального образования в об-
ласти предпринимательской деятельно-
сти. Необходимо рассмотреть психоло-
гические технологии взаимодействия 
с социальными партнерами, родителями 
(законными представителями) студентов 
и другими заинтересованными лицами, 
подготовить преподавателей к активно-
му участию студентов с бизнес-проек-
тами в конкурсах. Работа методической 
службы по подготовке преподавателей 
к бизнес-воспитанию представлена в та-
блице 3.

Таблица 3
Внутрикорпоративная подготовка преподавателей к реализации  

бизнес-ориентирующего направления воспитания студентов СПО

Формальное обучение Неформальное обучение Информальное обучение
Повышение квалификации по 
программам «Инновационные 
педагогические технологии 
в рамках ФГОС СПО»,  
«Освоение инновационных, 
личностно-ориентированных 
педагогических технологий» 
и др.
Профессиональная  
переподготовка

Конференции.
Научно-практические семина-
ры и семинары-практикумы.
Заседания областного методи-
ческого объединения, темати-
ческие заседания предметно-
цикловых комиссий, работа 
творческих и рабочих групп.
Конкурсы.
Групповые и индивидуальные 
консультации, организация, 
мотивация и развитие внешних 
взаимодействий

1. Совершенствование инфор-
мационного обеспечения биз-
нес-воспитания (журналы для 
ПОО, методический материал, 
сайты для ПОО).
2. Исследование опыта в ор-
ганизациях СПО, обобщение 
и трансляция его в коллективе, 
создание методических про-
дуктов.
3. Формирование и реализация 
методики обучения предпри-
нимательской деятельности 
в учебном процессе и внеуроч-
ной деятельности

Используя различие формы работы, 
методическая служба совместно с пре-
подавателями решает вопросы созда-
ния дидактических материалов для ва-
риативной части ОПОП, определения 
содержания МДК, профессиональных 
модулей, дисциплин. Цель мероприя-
тий – формирование у преподавателей 
углубленных профессиональных знаний 
о бизнес-воспитании и обучении пред-
принимательству, необходимых для ре-
ализации основной профессиональной 
образовательной программы. 

Методическое сопровождение по 
реализации бизнес-воспитания может 

включать следующие формы:
– разработка программы бизнес-вос-

питания: в данной форме методическое 
сопровождение предполагает разработ-
ку детального плана обучения и воспи-
тания сотрудников в рамках бизнес-про-
цессов;

– проведение тренингов и семинаров: 
методическое сопровождение может 
предусматривать организацию и прове-
дение различных тренингов и семинаров 
для развития ключевых навыков и ком-
петенций участников;

– коучинг и менторинг: в данной фор-
ме методическое сопровождение предо-
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ставляет индивидуальное или групповое 
консультирование и сопровождение, 
направленное на развитие лидерских 
и предпринимательских навыков;

– онлайн-ресурсы и материалы: мето-
дическое сопровождение может предо-
ставлять доступ к различным онлайн-
ресурсам, включая видеоуроки, кейсы, 
статьи и другие материалы, полезные 
для обучения и развития;

– оценка и обратная связь: методи-
ческое сопровождение может предус-
матривать регулярную оценку процесса 
бизнес-воспитания и обратную связь 
участникам, что помогает им улучшать 
навыки и осознавать результаты своей 
работы;

– координация и организация: мето-
дическое сопровождение может вклю-
чать работу по координации процесса 
внедрения бизнес-воспитания в органи-
зацию, а также организацию мероприя-
тий, связанных с ним;

– постоянное сопровождение и под-
держка: методическое сопровождение 
может предусматривать постоянную 
поддержку участников и организации 
в рамках реализации бизнес-воспитания, 
включая консультации и помощь в реше-
нии возникающих вопросов и проблем;

– мониторинг и анализ результатов: 
методическое сопровождение может 
включать мониторинг и анализ резуль-
татов реализации бизнес-воспитания 
с целью определения эффективности 
и внесения необходимых корректировок 
в процесс.

Комбинация этих форм методическо-
го сопровождения может варьироваться 
в зависимости от конкретных потребно-
стей организации и участников бизнес-
воспитания.

Повышается роль методического 
сопровождения деятельности препо-
давателей по реализации бизнес-ори-
ентирующего направления воспитания, 
преподавателям СПО профильного цик-

ла необходимо освоить новые направле-
ния деятельности: развитие молодежно-
го предпринимательства; региональная 
составляющая: меры государственной 
поддержки для предпринимателей, са-
мозанятых и физических лиц, планиру-
ющих заняться предпринимательской 
деятельностью в регионе; участие в ре-
гиональном этапе Всероссийского кон-
курса «Молодой предприниматель Рос-
сии»; участие в региональном проекте 
по популяризации предприниматель-
ства.

Необходима целенаправленная со-
вместная деятельность методической 
службы и педагогического коллектива, 
реализуемая в виде помощи, в основе 
которой лежит сохранение максимума 
свободы и ответственности субъекта за 
личный выбор варианта решения акту-
альной проблемы [29, с. 15].

Формы организации методической 
работы динамичны, они изменяются, 
обновляются в зависимости от многих 
факторов: государственной политики 
в сфере образования, уровня педагоги-
ческой культуры педагогов, их методи-
ческой грамотности, материально-тех-
нических возможностей организации, 
инновационной открытости и активно-
сти преподавателей, уровня готовности 
руководителей к осуществлению мето-
дической работы [14, с. 22].

Выводы. Научный подход к трак-
товке термина «воспитание» позволяет 
систематизировать и объяснить процесс 
формирования и развития личности, 
а также разработать эффективные стра-
тегии и методы воспитательной работы. 
Бизнес-воспитание направлено на разви-
тие качеств, которые делают выпускника 
колледжа успешным. К ним относятся 
лидерство, стратегическое мышление, 
коммуникативные навыки, умение ра-
ботать в команде, управленческие навы-
ки и т. д. Благодаря бизнес-воспитанию 
студенты осознают важность развития 
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собственной компетенции. Смысловые 
акценты направления бизнес-ориенти-
рованного воспитания связаны с раз-
витием предпринимательских навыков, 
коммуникации, лидерства, понимания 
рыночной среды, креативности, этиче-
ских и социальных аспектов бизнеса.

Результаты исследований, получен-
ные в ходе экспериментальной работы, 
были внедрены в практику методической 
работы государственного автономного 
профессионального образовательного 
учреждения «Камышинский политех-
нический колледж» (г. Камышин, Вол-
гоградская область). В результате была 
создана и успешно апробирована мо-
дель методического сопровождения биз-
нес-ориентирующего направления вос-
питания студентов в системе среднего 
профессионального образования. Эта 
модель позволила улучшить компетент-
ность педагогических кадров, их готов-
ность к инновационной деятельности, 
а также повысить результативность обу-
чающихся.

В целом оценка эффективности ме-
тодической работы в педагогической 
теории осуществляется на основе из-
мерения изменений компетентности 
педагогических кадров, их готовности 
к инновационной деятельности, а так-
же результативности обучающихся. Эти 
критерии позволяют сделать выводы 
о том, насколько эффективно методиче-
ское сопровождение влияет на процесс 

обучения и развития студентов в систе-
ме среднего профессионального образо-
вания.

Методическое сопровождение реали-
зации бизнес-ориентирующего направ-
ления воспитания будет эффективным 
и поможет достичь результатов в случае, 
если деятельность методической служ-
бы построена на диагностической осно-
ве, педагогические кадры привлекаются 
к планированию, оценке деятельности 
и принятию управленческих решений, 
поддерживаются различные способы мо-
тивации педагогов, обеспечивается не-
прерывное корпоративное обучение по 
собственной модели, постоянно повы-
шается уровень готовности коллектива 
к методической деятельности [13, с. 9].

Бизнес-воспитание является важной 
составляющей образования в современ-
ном мире, так как помогает подготовить 
будущих специалистов к вызовам и тре-
бованиям рынка. Оно может осущест-
вляться различными способами, вклю-
чая учебные программы дисциплин 
и предложенные формы внеурочной де-
ятельности.

Проведенное нами исследование по-
зволило выявить эффективность пред-
ложенных форм методического сопрово-
ждения реализации бизнес-воспитания. 
Результаты научной работы и представ-
ленные выводы расширяют научное 
знание о теории и методике профессио-
нального образования.
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Аннотация. Введение. В статье наставничество в образовании исследуется как 
в теоретическом, так и прикладном аспектах. Концептуально-методологический ана-
лиз сконцентрирован на проблеме трансформации наставничества от традиционных 
форм к современным методам, основанным на активном взаимодействии наставника 
и наставляемого (подопечного). Методы. Практика наставничества рассматривает-
ся на примере разработанного и осуществляемого Набережночелнинским государ-
ственным педагогическим университетом инновационного образовательного проекта 
«учитель – учитель», где основной акцент делается на развитии у молодых педагогов 
недостающих у них универсальных компетенций. Результаты. Инновационный ха-
рактер разработанной и практикуемой модели реализуется в ее содержании и струк-
туре, выстроенной в качестве последовательных четырех этапов: 1) выявление де-
фицитов в освоении универсальных компетенций у молодых учителей; 2) обучение 
их по дополнительным профессиональным программам повышения квалификации; 
3) посткурсовое сопровождение развития универсальных компетенций учителей;  
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4) итоговая оценка освоения универсальных компетенций учителей. Эта работа не 
ограничивается национальными рамками и становится предметом международного 
взаимодействия. Набережночелнинский государственный педагогический универси-
тет активно сотрудничает с вузами и органами управления образованием Туркмени-
стана. Выводы. В статье раскрываются содержание проекта и возможности его осу-
ществления в образовательной системе этой республики. 

Ключевые слова: наставничество, адаптация, наставник, наставляемый, целевая 
модель наставничества, форма наставничества «учитель – учитель», проект, внедрение.
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Abstract. Introduction. The article aims to study mentoring in education in both 
theoretical and applied aspects. The conceptual and methodological analysis is focused on 
the problem of transforming mentoring from traditional forms to modern methods based 
on the active interaction of the mentor and the mentee. Мethods. The practice of mentoring 
is examined using as an example an innovative educational project “teacher – teacher” 
developed and implemented by Naberezhnye Chelny State Pedagogical University, where 
the main emphasis is on developing in young teachers the universal competencies they 
lack. Results. The innovative nature of the developed and practiced model lies in its 
content and structure built within successive four stages: 1) identification of deficits in 
the development of universal competencies among young teachers; 2) training them in 
accordance with additional professional development programs; 3) post-course support for 
the development of universal competencies of teachers; 4) final assessment of the mastery 
of the acquired universal competencies of teachers. This work is not limited to national 
boundaries and becomes the subject of international interaction. Naberezhnye Chelny State 
Pedagogical University actively cooperates with universities and educational authorities of 
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Turkmenistan. Conclusion. The article reveals the content of the project and the possibilities 
of its implementation in the educational system of this country. 

Keywords: mentoring, adaptation, mentor, mentee, target model of mentoring, form of 
mentoring “teacher – teacher”, project, implementation.
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Введение. Наставничество как фор-
ма трансляции накопленного обще-
ственного опыта необходимо во все 
исторические периоды и во всех обла-
стях человеческой деятельности. Осо-
бую значимость это имеет в системе об-
разования, поскольку педагог является 
главным транслятором идей и навыков. 
В свою очередь, качество образования 
и профессиональной деятельности пе-
дагога в большой степени связано с ре-
шением проблемы адаптации молодых 
учителей, их сохранения в образователь-
ной сфере. Острота этой проблемы не 
снижается, что актуализирует переос-
мысление методологических основ на-
ставничества как психолого-педагогиче-
ской и социальной проблемы. 

В нормативных документах Мини-
стерства просвещения России (Письмо 
от 23.01.2020 № МР-42/02) выделяется 
целевая модель наставничества – это 
«система условий, ресурсов и процессов, 
необходимых для реализации программ 
наставничества в образовательных ор-
ганизациях» [9]. Организационные спо-
собы реализации целевой модели на-
зываются формами наставничества, из 
которых наиболее распространенными 
являются пять: «ученик – ученик», «учи-
тель – учитель», «студент – ученик», «ра-
ботодатель – ученик», «работодатель – 
студент» [9]. Для нас особое значение 
имеет форма наставничества «учитель – 
учитель», где более опытный педагог со-
действует успешной профессиональной 

самореализации начинающего учителя, 
максимальному раскрытию его личност-
ного потенциала.

Результаты. Ключевая проблема 
наставничества по форме «учитель – 
учитель» состоит в том, что подготовка 
в рамках высшей школы является важ-
ной, но все же предварительной стади-
ей становления школьного педагога. Его 
полноценная профессионализация не-
возможна без процесса адаптации и при-
обретения трудовых навыков на рабочем 
месте. В материалах Международного 
саммита педагогической профессии (Ва-
ленсия, 2022 г.) было отмечено: «Чтобы 
сделать преподавание уважаемым видом 
деятельности, привлекающим лучших 
кандидатов, решающее значение имеют 
качественное наставничество и эффек-
тивное профессиональное продвиже-
ние» [27]. Исследователи и работники 
сферы образования едины во мнении, 
что качественные программы наставни-
чества укрепляют и повышают уровень 
профессионализма начинающих учите-
лей и удовлетворенности работой, а так-
же сокращают отток педагогов [5; 26]. 

Тем не менее проблема адаптации 
учителей, их закрепления стоит остро во 
многих странах. В Российской Федера-
ции нехватка педагогов правительством 
оценивается примерно в 11 тысяч чело-
век [4]. Согласно опросам, 48 % взрослых 
заявили, что в школах, где учатся их дети, 
не хватает учителей по нескольким пред-
метам, а 16 % признались, что педагогов 
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нет по многим дисциплинам [10]. Центр 
экономики непрерывного образования 
Института прикладных экономических 
исследований РАНХиГС оценивает не-
хватку в стране школьных педагогов 
в 3,1 %. В малокомплектных сельских 
школах по ряду дисциплин учебная на-
грузка невелика и поэтому учителя ве-
дут от 3 до 8 предметов [11].

Многие зарубежные авторы, подчер-
кивая серьезность ситуации, изучают 
разные ее аспекты. Исследователь из Ав-
стралии R. Spooner-Lane с тревогой от-
мечает, что без эффективной наставни-
ческой поддержки многие начинающие 
учителя испытывают трудности и не мо-
гут приобрести навыки результативного 
преподавания [38]. Американские авто-
ры выделяют другую серьезную про-
блему: когда молодые учителя начинают 
свою карьеру, их часто отправляют в шко-
лы, которые находятся в социально не-
благополучных местах, поэтому в них не 
хватает педагогического персонала [24]. 
Авторы из США, Ирландии и Австра-
лии отмечают общую проблему: часто 
молодым учителям дают сложные клас-
сы и поручают больше обязанностей вне 
класса, чем у их более опытных коллег 
[21; 30; 31]. Отсутствие своевременной 
и надлежащей поддержки приводит 
к тому, что многие учителя отказывают-
ся от своей профессии в начале карьеры, 
испытывают стресс и разочарование. 
Подсчитано, что в США от 30 до 50 % 
учителей уходят из профессии в течение 
первых пяти лет [22; 25]. 

По данным Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития (The 
Organization for Economic Co-operation 
and Development) (2020 г.), высокие тем-
пы оттока кадров в сочетании со старе-
нием учителей во многих странах раз-
витого мира могут в ближайшие годы 
вызвать нехватку учителей [18]. Хотя 
определенный уровень оттока кадров 
может быть необходим и полезен [30], 

нынешний уровень оттока нежелателен, 
поскольку создает неопределенность 
и неустойчивость [37]. Большая часть 
учителей уходит как раз тогда, когда 
у них начинают развиваться качества, 
присущие успешным педагогам [19]. 

По данным Альянса за превосходное 
образование (The Alliance for Excellent 
Education), в США приблизительные за-
траты на подготовку и прием на работу 
нового педагога на место учителя, покида-
ющего школу, равны 12 000 долларов [17].

Трудности в процессе адаптации мо-
лодых учителей схожи во многих стра-
нах, они стимулируют исследователей 
искать для решения соответствующих 
проблем новые подходы, в числе кото-
рых наставничество является одним из 
важнейших. Российские и зарубежные 
исследователи полагают, что условием 
эффективности наставничества как не-
отъемлемой части всего образователь-
ного процесса является его системность, 
целостность, методологическая разрабо-
танность, практическая последователь-
ность. При этом является очевидным, 
что в проблематике наставничества, как 
и во всей педагогике, происходят суще-
ственные трансформации.

На протяжении веков наставничество 
понималось как средство передачи зна-
ний, поддержания культуры, помощи 
талантам и обеспечения будущего ли-
дерства. В таких традиционных моделях 
наставничества обучение рассматрива-
ется как средство передачи знаний от 
старшего, опытного члена организации 
менее опытному; в них, по сути, вос-
производятся зависимость от власти 
и иерархические отношения [18]. Роль 
наставника состоит в том, чтобы «до-
полнить» «незавершенного» подопеч-
ного знаниями, чтобы «исправить» его 
и воспроизвести навыки, поддерживаю-
щие статус-кво [23; 35]. 

Таким образом, наставничество, 
осуществляемое традиционным спосо-
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бом, предполагает, что учитель-настав-
ник принимает и поддерживает роль 
«эксперта» для передачи своих знаний, 
информации и навыков, а ученик-пре-
подаватель является получателем этих 
компетенций. G. van Ginkel, N. Verloop, 
E. Denessen определяют это как ин-
струментальную концептуализацию на-
ставничества, призванную обеспечить 
быстрое получение навыков в процессе 
обучения [39]. Однако такие подходы 
все больше признаются архаичными 
и подвергаются пересмотру. Ведь если 
такие традиционные и иерархические 
отношения остаются незыблемыми, 
а профессиональный багаж учителя-на-
ставника также считается максималь-
ным и неизменным, то это может отбить 
стремление и у него самого, и у его по-
допечного по-новому ставить и решать 
проблемы обучения [8; 29]. В результа-
те отношения наставничества сводятся 
к рутинному воспроизводству и поддер-
жанию имеющихся знаний, что, несо-
мненно, ограничивает возможности как 
наставника, так и подопечного [8; 34]. 

Вот почему более поздние концеп-
ции признают, что картина нисходящего 
потока информации и опыта является 
чрезмерным упрощением отношений 
наставничества [28]. 

Концептуальный переход от тради-
ционного понимания наставничества 
к наставничеству как совместной дея-
тельности имеет ряд аспектов, которые 
рассматриваются разными авторами (их 
обзор представлен далее). Эта концеп-
туальная трансформация требует и от 
начинающих учителей, и от учителей-
наставников изменения их прежних 
взглядов и привычек, рассматривает 
наставничество как взаимозависимые 
и взаимодополняемые отношения. Для 
реализации образовательного наставни-
чества, основанного на идеях взаимно-
сти, доверия и непредвзятости, необхо-
дима новая культура, которая исключает 

отношения власти и подчинения [1; 23].
В процессе активного построения 

знаний и навыков в школьной среде на-
ставник как бы уступает свой авторитет 
и права подопечному и тот их развивает 
[6; 32]. Работа между наставником и по-
допечным осуществляется в «асимме-
тричных, но совместных отношениях, 
которые облегчают обмен и генерацию 
идей и могут привести к изменениям 
и инновациям в сложившейся ситуации» 
[36, с. 30]. 

Наставник меняет свою роль с на-
правляющего педагога на партнера по 
сотрудничеству, для него становится 
возможным совместное обучение, по-
скольку он работает вместе со своим по-
допечным над созданием и реконструк-
цией своего понимания преподавания 
и обучения [12; 13; 14; 20]. Именно та-
кие подходы к сотрудничеству способ-
ствуют развитию обеих сторон процесса 
наставничества. 

Американская исследовательница  
J. Mackintosh [33], изучив значительный 
массив литературы, следующим обра-
зом обобщила ключевые образователь-
ные мероприятия по наставничеству.

Ситуативный контекст. Наставни-
чество рассматривается как процесс ис-
следования, в котором педагоги учатся 
в процессе преподавания и на его ос-
нове. Наставники и подопечные пробу-
ют и сопоставляют различные подходы 
к проведению урока. 

Наставничество как совместная ра-
бота. Наставники и подопечные – это 
коллеги, участвующие в социальной де-
ятельности, дающей значимые результа-
ты; подопечные учатся, делая и обсуждая 
работу вместе. Партнеры разрабатывают 
новые педагогические идеи, каждый из 
них пересматривает предыдущие идеи 
и разрабатывает новые, которые они не 
разработали бы, работая самостоятельно. 

Наставничество как «мышление 
вслух»: формулировка обоснования пре-



85

Практика реализации инновационного образования 
Practice of Innovative Education Introduction

подавания. Наставники делают види-
мым и явным то, что обычно невидимо 
и неявно, формулируя мысли, вопросы 
и размышления во время совместного 
планирования, а также делая видимыми 
размышления о своем собственном об-
учении. 

Наставничество как практика, ко-
торая ставит на первый план обучение 
учащихся. Наблюдения за уроком и реф-
лексия сосредоточены на потребностях 
и целях обучения школьников. Их мыш-
ление и работа используются в качестве 
источника знаний о преподавании и об-
учении. 

Наставничество как «двухфокусная» 
практика: решение долгосрочных целей 
новичков, а также краткосрочных про-
блем. Наставники пытаются выяснить, 
что новичкам необходимо выучить, 
и используют сочетание показа и расска-
за, вопросов и слушания. Диалог пере-
ходит от конкретных событий в классе 
к более масштабным вопросам обуче 
ния, а наставники используют разно- 
образные приемы как внутри, так и вне 
рамок обучения. 

Поскольку ключевые инструменты 
наставничества – наблюдение, совмест-
ное планирование, совместное обучение, 
совместное исследование, критическое 
обсуждение и размышление, подведение 
итогов и анализ работы учеников – явля-
ются и инструментами постоянного со-
вершенствования преподавания, то об-
разовательное наставничество помогает 
учителям-наставникам также самим по-
стоянно профессионально развиваться. 

Проблемы адаптации и професси-
онального роста молодых педагогов 
столь остры, что свои программы на-
ставничества должны создаваться и осу-
ществляться в каждом образовательном 
учреждении. 

Набережночелнинским государствен-
ным педагогическим университетом 
разработан и осуществляется образова-

тельный проект по форме наставниче-
ства «учитель – учитель», который был 
апробирован на региональном уровне 
в образовательных организациях Респу-
блики Татарстан в 2021–2023 гг. Это ста-
ло практической реализацией целевой 
модели наставничества, утвержденной 
распоряжением Министерства просве-
щения России от 25.12.2019 № Р-145. 
Проект реализуется в рамках федераль-
ной инновационной площадки по линии 
Министерства науки и высшего образо-
вания Российской Федерации в 2021–
2025 гг.

Осуществляемый проект призван 
помочь молодым специалистам адап-
тироваться и в дальнейшем остаться 
в профессии, а работа апробационных 
площадок убедительно показала, что 
модель позволяет организовать непре-
рывный процесс наставничества в сред-
них учебных заведениях и имеет значи-
тельный потенциал для тиражирования 
как в России, так и на международном 
уровне. 

Выбор образовательных организаций 
Туркменистана для внедрения проек-
та наставничества «учитель – учитель» 
во многом определяется тем, что более 
четырехсот молодых педагогов Тур-
кменистана получили педагогическое 
образование в Набережночелнинском 
государственном педагогическом уни-
верситете. 

Для достижения цели ставились сле-
дующие задачи: 

1. Изучить нормативно-правовую 
базу системы образования Туркмениста-
на для внедрения проекта наставниче-
ства «учитель – учитель».

2. Определить ресурсы для внедре-
ния проекта наставничества «учитель – 
учитель» в условиях цифровой транс-
формации в Туркменистане.

3. Провести диагностику сформиро-
ванности универсальных компетенций 
у учителей Туркменистана с педагогиче-
ским стажем работы до 5 лет.
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К настоящему времени изучены нор-
мативно-правовая база системы образо-
вания Туркменистана, опыт в организа-
ции научной деятельности, выявлены 
возможности и определены ресурсы вне-
дрения проекта наставничества «учи-
тель – учитель». С целью обсуждения 
вопросов о совместной образовательной 
и исследовательской деятельности орга-
низованы встречи участников проекта 
и иностранных партнеров в рамках:

– Международного форума мини-
стров образования «Формируя будущее» 
(г. Казань, Республика Татарстан, 7–9 июня 
2023 г.);

– Международной научной конфе-
ренции «Город Аркадаг – воплощение 
цифровых и умных технологий» (г. Ар-
кадаг, Туркменистан, 30 июня 2023 г.);

– Международной выставки и научной 
конференции «Здравоохранение, образо-
вание и спорт в эру Возрождения новой 
эпохи Могущественного государства»  
(г. Ашхабад, Туркменистан, 10–12 октября 
2023 г.);

– Совместной туркмено-российской 
школы им. А. С. Пушкина (г. Ашха-
бад, Туркменистан, 12 октября 2023 г.) 
и Школы им. Махтумкули Фраги (пос. 
Фунтово-1, Астраханская обл.).

Реализация проекта наставничества 
«учитель – учитель» в Туркменистане 
состоит из следующих этапов.

1. Выявление дефицитов в освоении 
универсальных компетенций у учителей 
(2023 г.).

Ответственный в общеобразователь-
ной школе за реализацию модели на-
ставничества организует проведение 
диагностики уровня освоения учителя-
ми со стажем работы до трех лет уни-
версальных компетенций. На каждого 
учителя заполняется диагностическая 
карта, в которую вносятся результаты 
диагностики. Для разработки заданий 
диагностики могут быть привлечены 
организации, реализующие дополни-

тельные профессиональные программы 
курсов повышения квалификации или 
центры непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогиче-
ских работников. 

2. Обучение учителей по дополни-
тельным профессиональным програм-
мам повышения квалификации в соот-
ветствии с выявленными дефицитами 
(2024 г.).

На основе результатов диагностики 
учитель выбирает одну программу по-
вышения квалификации с учетом выяв-
ленных дефицитов. После обучения по 
данной программе проводится оценка 
освоения универсальной компетенции 
в рамках итоговой аттестации. Разработ-
ку программ повышения квалификации 
и обучение учителей проводят органи-
зации, реализующие дополнительные 
профессиональные программы курсов 
повышения квалификации или центры 
непрерывного повышения профессио-
нального мастерства педагогических ра-
ботников. 

3. Посткурсовое сопровождение раз-
вития универсальных компетенций учи-
телей (2025 г.).

Ответственный в общеобразователь-
ной школе за реализацию модели настав-
ничества прикрепляется к учителю со 
стажем работы до трех лет наставника. 
Наставники помогают подопечным учи-
телям разработать индивидуальную об-
разовательную программу для устране-
ния оставшихся дефицитов в освоении 
универсальных компетенций. В инди-
видуальные образовательные програм-
мы могут быть включены мероприятия 
посткурсового научно-методического 
сопровождения от образовательных ор-
ганизаций, реализующих дополнитель-
ные профессиональные программы по-
вышения квалификации по освоению 
универсальных компетенций. Наставни-
ки сопровождают реализацию индиви-
дуальной образовательной программы 
молодого специалиста один год.
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4. Итоговая оценка освоения универ-
сальных компетенций учителей (2026 г.).

Ответственный в общеобразова-
тельной школе за реализацию модели 
наставничества организует проведе-
ние итоговой оценки освоения универ-
сальных компетенций у учителей без 
квалификационной категории, выяв-
ляет оставшиеся дефициты. Итоговую 
оценку могут проводить и организации, 
в которых учителя проходили обучение. 
Результаты итоговой оценки дают осно-
вание для внесения коррективов и про-
должения реализации индивидуальной 
образовательной программы учителя 
по освоению выбранной универсальной 
компетенции на следующий год.

Схематично данную модель можно 
представить в виде замкнутой конструк-
ции – модели непрерывного образова-
ния: освоив одну универсальную ком-
петенцию до уровня «владеть», учитель 
начинает осваивать другую универсаль-
ную компетенцию.

В рамках реализации образователь-
ного проекта «“Учитель – учитель” в ус-
ловиях цифровой трансформации в Тур-
кменистане» был разработан Паспорт 
универсальных компетенций. На осно-
вании запроса общеобразовательных ор-
ганизаций Туркменистана были выявле-
ны приоритетные направления развития 
универсальных компетенций педагогов 
республики. Для учителей Туркмениста-
на со стажем работы до 5 лет были под-
готовлены диагностические материалы 
на основе банка заданий по выявлению 
уровня сформированности следующих 
универсальных педагогических компе-
тенций:

1. Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла.

2. Способен организовывать и руко-
водить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения 
поставленной цели.

3. Способен применять современные 
коммуникативные технологии.

Комплект диагностических матери-
алов состоит из 8 ситуационных задач, 
включающих описание ситуации, саму 
задачу и варианты ее решения. Подго-
товленные задания позволяют выявить 
уровень сформированности универсаль-
ной компетенции и соответствующие 
дефициты.

Проведение диагностики и обработка 
результатов была запланирована на ко-
нец ноября 2023 г. Диагностику пройдут 
300 учителей Туркменистана со стажем 
работы до 5 лет. На основании полу-
ченных результатов будет разработана 
дополнительная профессиональная про-
грамма повышения квалификации по 
преодолению выявленных дефицитов 
освоения универсальных компетенций 
учителей Туркменистана со стажем ра-
боты до 5 лет.

Выводы. Проект наставничества 
«учитель – учитель» в 2023 г. был пред-
ставлен на российских и международ-
ных площадках [2; 3; 4; 5; 7; 15; 16]. 

На сегодняшний день из поставлен-
ных задач в полной мере выполнены 
две. До конца ноября 2023 г. диагности-
ка учителей Туркменистана со стажем 
работы до 5 лет проведена и проанали-
зирована, а результаты исследования, 
возможности внедрения проекта настав-
ничества «учитель – учитель» в Туркме-
нистане представлены на площадках 
различного уровня.
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Практическое развитие художественно-творческой 
деятельности обучающихся: из опыта работы

Павленко Татьяна Владимировна
Новосибирский государственный педагогический университет,  
г. Новосибирск, Россия

Аннотация. Введение. В исследовании рассматривается проблема развития со-
временных инновационных образовательных технологий в условиях художественно-
творческой деятельности. Цель исследования – раскрыть особенности реализации 
современных инновационных педагогических подходов в педагогической художе-
ственно-творческой практике. Методология. Художественно-творческая деятель-
ность исследуется в аспекте личностно-деятельностного подхода как ведущий вид 
педагогической деятельности. С позиции компетентностного подхода определяются 
основные формируемые компетенции обучающихся в рамках непрерывного много-
уровневого профильного образования (художественно-эстетического и социально-
педагогического). Исследовательской площадкой стала Детская академия художе-
ственного творчества и дизайна. Результаты. В статье показано, что метод проектов 
является востребованным в контексте развития современных инновационных образо-
вательных технологий. Особо отмечается его значимость для педагогической художе-
ственно-творческой практики. Показано, что при реализации проекта обучающийся 
приобретает художественно-творческие компетенции, необходимые при дальнейшем 
обучении профессиональной художественно-творческой деятельности. Выводы. В за-
ключение обобщены основные аспекты применения метода проектов в педагогиче-
ской художественно-творческой практике.

Ключевые слова: образовательная инновационная технология, художественно-
творческая деятельность, художественное образование, метод проектов, творческие 
компетенции, индивидуальность обучающегося.
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Abstract. Introduction. In this study, the author addresses the problem of the 
development of modern innovative educational technologies in the context of artistic and 
creative activity. The purpose of the study is to reveal the features of the implementation 
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of modern innovative pedagogical approaches in pedagogical artistic and creative practice. 
Methodology. Artistic and creative activity is studied from the perspective of a personal 
activity approach as a leading type of pedagogical activity. From the point of view of 
the competence approach, the main competencies of students are determined within the 
framework of continuous multi-level specialized education (artistic, aesthetic and socio-
pedagogical). The Childrenʼs Academy of Artistic Creativity and Design became a research 
site. Results. The study shows that the project method is currently in demand in the context 
of the development of modern innovative educational technologies. The importance for 
pedagogical artistic and creative practice is particularly noted. It is shown that during the 
implementation of the project, the student acquires certain artistic and creative competencies 
necessary for further training in professional artistic and creative activities. Conclusion. In 
conclusion, the main aspects of the application of the project method in pedagogical artistic 
and creative practice are shown.

Keywords: educational innovative technology, artistic and creative activity, art 
education, project method, creative competencies, individuality of the student.
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Введение
В настоящее время активно исследу-

ются различные аспекты применения ин-
новационных методов в педагогической 
практике [1; 6], в том числе и в художе-
ственной педагогике [3; 5; 10]. Особенно 
актуальными данные вопросы выступают 
в контексте исследования проблемы фор-
мирования значимых компетенций творче-
ской личности [16], в частности ее мотива-
ционного, креативного, коммуникативного 
и организационного аспектов [15]. 

Актуализируются вопросы подготов-
ки творческой личности к будущей про-
фессиональной деятельности через ин-
дивидуальные и групповые проекты [13]. 
Метод проектов нашел широкое при-
менение в современном образовании [7] 
и занял достойное место в ряду других 
востребованных инновационных образо-
вательных технологий в художественной 
педагогической практике [8; 12]. Данный 
метод, как показано в исследованиях [4],  
основан на создании творческого про-

екта, при реализации которого обучаю-
щийся приобретает определенные ком-
петенции, необходимые при дальнейшем 
обучении, а также в будущей жизни 
и профессиональной деятельности. 

Многие исследователи, показывая 
специфику применения онлайн-про-
ектов [11], выявляют особенности про-
ектного подхода в условиях различной 
степени готовности участников образо-
вательного процесса к работе в цифро-
вом образовательном пространстве.

Цель исследования – раскрыть осо-
бенности реализации современных ин-
новационных педагогических подходов 
в педагогической художественно-твор-
ческой практике.

Методология
Методологической основой исследо-

вания являются личностно-деятельност-
ный (Л. С. Выготский1, В. В. Давыдов2) 
и компетентностный подходы. Художе-
ственно-творческая деятельность3 [9] ис-
следуется с позиции личностно-деятель-
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ностного подхода4 [2] как ведущий вид 
педагогической деятельности. В аспекте 
компетентностного подхода определя-
ются5 [14] основные формируемые ком-
петенции обучающихся в рамках непре-
рывного многоуровневого профильного 
образования (художественно-эстетиче-
ского и социально-педагогического). 

Исследовательской площадкой ста-
ла Детская академия художественного 
творчества и дизайна (ДАХТиД), являю-
щаяся сформированным в 2017 г. струк-
турным подразделением Института ис-
кусств ФГБОУ ВО «НГПУ». Основной 
задачей реализации данной площадки 
стало создание инновационной системы 
непрерывного многоуровневого профиль-
ного образования обучающихся как части 
единой университетской системы подго-
товки кадров, обеспечивающей качество 
художественно-эстетического и социаль-
но-педагогического образования. 

Для реализации поставленной страте-
гической задачи проектная деятельность 
обучающихся является первостепенной. 
Проектная деятельность позволяет вы-
являть и развивать художественно-твор-
ческие способности обучающихся.

Результаты
В Детской академии художествен-

ного творчества и дизайна осуществля-
ется создание эффективных условий 
поддержки детей и молодежи, проявля-
ющих интерес к художественному твор-
честву, через: 

– разработанные специальные об-
разовательные программы для целена-
правленного развития художественно-
творческих навыков; 

– интересные досуговые программы 
с включением в реализацию совместных 
коллективных проектов; 

– работу стажерской студенческой 
площадки, включенной к контекст как 

4 Винокурова Н. К. Развитие творческих способностей учащихся. – М.: Педагогический поиск, 
2002. – 144 с.

5 Быков В. В., Дровецкова Е. С. Развитие творческой активности личности подростка. – М.: Россия, 
2005.

обучающей, так и воспитательной худо-
жественно-творческой деятельности; 

– работу профессиональных мастер-
ских Института искусств (в рамках на-
правлений изобразительной деятельно-
сти, декоративно-прикладного искусства 
и дизайна).

Необходимо также отметить, что на 
базе ДАХТиД осуществлена реализация 
следующего комплекса дополнительных 
общеразвивающих программ «Ступени 
художественного творчества». 

1. Общеобразовательная ступень для 
детей 7–11 лет (1–4 кл.) – программа 
«Повелители чудес», в рамках которой 
основными направлениями художе-
ственно-творческой деятельности явля-
ются мультипликация, изобразительное 
искусство, аппликация, лепка, декора-
тивно-прикладное искусство и др. 

2. Базовая ступень для детей 11–13 лет 
(5–7 кл.) – программа «Магия искус-
ства», в рамках которой основными на-
правлениями художественно-творческой 
деятельности являются театр теней, жи-
вопись, рисунок, тематическая компози-
ция, беседы об искусстве, декоративно-
прикладное искусство и др. 

3. Предпрофильная ступень для детей 
14–17 лет (8–10 кл.) – программа «Арт-
мастер», в рамках которой основными 
направлениями художественно-творче-
ской деятельности являются академиче-
ская живопись, академический рисунок, 
композиция (станковая, декоративная, 
проектная), основы черчения, декора-
тивно-художественное проектирование, 
скульптура, проектная графика и др. 

4. Профильная ступень для детей 
16–17 лет и старше (11 кл., обучающие-
ся ссузов, выпускники ссузов и вузов) – 
программа «Подготовка к поступлению 
в вуз. Изобразительное искусство», 
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в рамках которой основным направлени-
ем художественно-творческой деятель-
ности является изобразительное искус-
ство (рисунок, живопись).

Важно отметить, что обучающиеся 
ДАХТиД не только вовлечены в проект-
ную деятельность в рамках освоения ос-
новных образовательных программ ху-
дожественно-творческого образования, 
но и являются активными участниками 
различных социально значимых проек-
тов. Так, на базе ДАХТиД реализуются 
следующие социально значимые про-
екты различного уровня (городского, 
областного, всероссийского, междуна-
родного): «Подарок мэра первоклассни-

кам» – «Азбука Новосибирска для детей 
и взрослых»; просветительские экскур-
сии для школьников г. Новосибирска 
«С искусством по дорогам детства»; фе-
стиваль «Одиссея фест»; всероссийская 
культурная акция «Ночь музеев» в Ин-
ституте искусств (5 сезонов); междуна-
родный фестиваль «Книжная Сибирь» 
в ГПНТБ СО РАН и др.

Особенностями реализации тако-
го социально значимого проекта го-
родского уровня, как «Подарок мэра 
первоклассникам», стало изготовление 
творческого продукта – «Азбука Ново-
сибирска для детей и взрослых» (рис. 1).

Рис. 1. «Азбука Новосибирска для детей и взрослых» как результат реализации  
социально значимого творческого проекта «Подарок мэра первоклассникам»

Художественная группа, состоящая 
из двух преподавателей и 33 обуча-
ющихся третьей ступени (программа 
«Арт-мастер» ДАХТиД), приняла уча-
стие в реализации «Азбуки Новосибир-
ска для детей и взрослых», создавая 
иллюстрации в виде букв – раскрасок, 
рисунков к заданиям на логику для пер-
воклассников – и цветных букв, основой 
образа которых стали знаковые места 
Новосибирска. Параллельно шло два 
процесса: обучение композиции и вы-
полнение иллюстраций к изданию. Вы-
сокая ответственность поставленной 
задачи позволила сплотить команду. 
Каждый участник внимательно слушал 
пожелания заказчика, образовательные 
задачи и критику. Условия были макси-
мально приближены к реальным, когда 

художник работает под заказ, что поло-
жительно сказалось на профориентации 
обучающихся, для которых это очень 
важно.

Важным этапом стала презентация 
издания в мэрии г. Новосибирска, куда 
были приглашены все участники: рабо-
чая группа, администрация города, пред-
ставители департамента образования, 
ученые, методисты, историки, краеведы 
и художественная группа ДАХТиД. Ре-
бятам вручили благодарственные письма 
от мэрии и экземпляры напечатанного 
издания. Важным стало выступление од-
ной из обучающихся с докладом о работе 
художественной группы, о том с каким 
интересом и самоотдачей они работали 
в течение почти пяти месяцев (рис. 2).
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Рис. 2. Выступление с докладом, посвященным реализации проекта  
«Подарок мэра первоклассникам. Азбука Новосибирска для детей и взрослых»

Особенностями реализации такого 
социально-значимого проекта город-
ского и областного уровня, как просве-
тительские экскурсии для школьников  
г. Новосибирска «С искусством по до-
рогам детства», стали разработка школь-
никами уникальных увлекательных экс-
курсионных маршрутов по Институту 
искусств, а также их проведение для 
других школьников города Новосибир-
ска. Здание института наполнено ав-
торскими работами, школьникам было 
предложено сопроводить их историями. 

Знакомство с видами и жанрами изо-
бразительного искусства соединилось 
с ключевыми заданиями квеста и пре-
вратило обычную экскурсию в увлека-
тельное приключение. Особое значение 
здесь приобретают возможность делит-
ся информацией с незнакомыми людь-
ми, не боятся аудитории, что важно для 
будущих педагогов, и чувство уверен-
ности, когда обучающиеся ведут других 
школьников по институту, где они уже 
хорошо ориентируются, много знают 
о процессах, проходящих в вузе (рис. 3).

 

Рис. 3. Просветительские экскурсии для школьников г. Новосибирска как результат реализации  
социально значимого творческого проекта «С искусством по дорогам детства»
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Особенностью реализации такого 
социально значимого проекта всерос-
сийского уровня, как культурная акция 

«Ночь музеев», стала организация на 
базе Института искусств традиционных 
интерактивных выставок (рис. 4). 

Рис. 4. Акция Института искусств как результат реализации социально значимого  
творческого проекта «Ночь музеев» (2021 г.)

Акция проходит в конце учебного 
года, когда можно показать то, что было 
наработано в течение всего года и пригла-
сить в гости жителей города, но не про-
сто зрителями, а постараться вовлечь их 
в пространство создания искусства раз-
ными способами. Вот к этой непростой 
задаче и подключаются обучающиеся 
второй и третьей ступени. Они создают 
инсталляции для фотозон, придумывают 
настольные игры, разрабатывают квесты, 
мастер-классы, подбирают музыкальное 
оформление (рис. 5). Распределяют свои 
функции и обязанности во время прове-

дения акции. Сложность в том, чтобы со-
брать много разного в одну тему, которая 
является ключевой. Осуществляется ра-
бота с куратором проекта и добавляется 
взаимодействие со студентами институ-
та. Школьники и студенты узнают много 
полезного и получают дополнительные 
возможности от сотрудничества. Поло-
жительные отзывы участников меропри-
ятия позитивно влияют на мотивацию 
обучающихся, стимулируют заниматься 
любимым делом, общаться с творчески 
заряженными людьми, расти в своем ре-
месле.

 

Рис. 5. Акция Института искусств как результат реализации социально значимого  
творческого проекта «Ночь музеев» (2022 г.)
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Особенностью реализации такого со-
циально значимого проекта междуна-
родного уровня, как фестиваль «Книж-
ная Сибирь» в ГПНТБ СО РАН, стала 

организация на базе библиотеки выстав-
ки иллюстраций обучающихся ДАХТиД 
(рис. 6). 

 

Рис. 6. Выставка в рамках международного фестиваля «Книжная Сибирь» 

Иллюстрация как важная часть кни-
ги, особенно детской, – одна из тем по 
дисциплине «Композиция». Но работа 
строится шире изучения основ стилиза-
ции, законов композиции – происходит 
взаимодействие с книжной индустрией, 
выявляются особенности производства 

печатной продукции. Мало хорошо ри-
совать, надо уметь разговаривать с писа-
телем или поэтом, редактором и другими 
участниками издательского процесса. 
Но первое – надо, чтобы тебя увидели 
(рис. 7).

 

Рис. 7. Фрагмент организованной выставки в рамках международного фестиваля  
«Книжная Сибирь» в ГПНТБ СО РАН 

Важно уметь показать свои работы, 
сформировать навык эстетично их офор-
мить (не всегда это удобные и комфорт-
ные условия для показа художественных 
работ – приходится проявлять смекалку 
и находчивость), знать площадки, где 
можно встретить своего потенциального 

заказчика или партнера и т. д. Так вы-
страивается вся структура взаимодей-
ствия: через погружение обучающихся 
в подобные знаковые мероприятия горо-
да и страны. Пережитый опыт дает уве-
ренность в дальнейшем делать самосто-
ятельные шаги.
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Выводы
Обобщая сказанное, отметим основ-

ные аспекты применения метода про-
ектов в педагогической художественно-
творческой практике.

В исследовании показано, что метод 
проектов в настоящее время является 
востребованным в контексте развития 
современных инновационных образо-
вательных технологий. Исследование 
данных вопросов является также акту-
альным в контексте изучения проблемы 
формирования значимых компетенций 
творческой личности. 

Метод проектов предполагает вклю-
чение обучающегося в созидательную 
творческую деятельность. Для педаго-
гической художественно-творческой 
практики важно, что при реализации 
проекта обучающийся приобретает ху-
дожественно-творческие компетенции, 
необходимые при дальнейшем обучении 
профессиональной художественно-твор-
ческой деятельности.

Практика реализации метода проек-
тов на базе исследовательской площад-

ки (Детской академии художественного 
творчества и дизайна) показала высокие 
результаты развития художественно-
творческих способностей обучающихся.

Включение в художественно-творче-
скую проектную деятельность осущест-
влялось через создание эффективных 
условий поддержки детей и молодежи, 
проявляющих интерес к художествен-
ному творчеству. Такими условиями 
выступают разработанные специальные 
образовательные программы для целе-
направленного развития художествен-
но-творческих навыков; интересные 
досуговые программы с включением 
в реализацию совместных коллектив-
ных проектов; деятельность стажерской 
студенческой площадки, включенной 
к контекст как обучающей, так и вос-
питательной художественно-творческой 
деятельности; деятельность профессио-
нальных мастерских Института искусств 
(в рамках направлений изобразительной 
деятельности, декоративно-прикладного 
искусства и дизайна).
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Аннотация. Введение. Авторами исследуется проблема девиантного поведения 
школьников, которая является актуальной и в настоящее время, что связано с новыми 
подходами в изучении факторов социальной адаптации и развития личности ребен-
ка через образование, так как оно в определенном смысле создает это пространство 
и влияет на его социальную активность. Методология. Девиантное поведение школь-
ников изучается с позиции личностного подхода в контексте психолого-педагогиче-
ских аспектов профилактики деструктивного поведения. Результаты. Авторами от-
мечается, что в настоящее время школы постепенно выходят за рамки исключительно 
образовательной парадигмы, поэтому наблюдается повышенный интерес к возрожде-
нию идеи воспитания с акцентом на традиционные ценности и патриотизм. Реинте-
грировать неуспевающих, проблемных учеников в школьную среду крайне сложно, 
для этого необходимо менять менталитет педагогов и систему школьного образова-
ния в целом, ориентированную не только на лидеров, но и аутсайдеров. В рамках дан-
ной статьи делается попытка в развернутой форме описать весь комплекс проблем, 
которые накапливаются у несовершеннолетних в условиях семьи и школы. Выводы. 
Для того чтобы успешно бороться с различного рода девиациями школьников, необ-
ходимо знать реальные причины дезадаптации с целью улучшения качества психоло-
го-педагогического воздействия на развитие ребенка. 

Ключевые слова: школьники, обученная беспомощность, девиация, девиантное 
поведение, школьные прогулы, школьная неуспеваемость, этикетирование, нормы, 
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Abstract. Introduction. The authors investigate the problem of deviant behavior of 
schoolchildren, which is still relevant at the present time, which is associated with new 
approaches to studying the factors of social adaptation and development of a child's 
personality through education, since in a certain sense it creates this space and affects 
his social activity. Methodology. Deviant behavior of schoolchildren is studied from 
the perspective of a personal approach in the context of psychological and pedagogical 
aspects of the prevention of destructive behavior. Results. The authors note that currently 
schools are gradually moving beyond the exclusively educational paradigm, so there is an 
increased interest in reviving the idea of education with an emphasis on traditional values 
and patriotism. It is extremely difficult to reintegrate underachieving, problematic students 
into the school environment, for this it is necessary to change the mentality of teachers and 
the school education system as a whole, focused not only on leaders, but also outsiders. 
Within the framework of this article, an attempt is made to describe in a detailed form the 
whole range of problems that accumulate among minors in family and school settings. 
Conclusion. In order to successfully combat various kinds of deviations of schoolchildren, 
it is necessary to know the real causes of maladaptation in order to improve the quality of 
psychological and pedagogical impact on child development.
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Введение. Изучение проблемы деви-
антного поведения личности в контексте 
проблем ее социализации в целом [4; 19] 
и школьников в частности [9; 14; 18; 20] 
в настоящее время остается актуальным. 
Несмотря на существование различных 
теорий и взглядов, единого концепту-
ального подхода не существует, поэтому 
для педагогики и психологии как наук, 
отражающих инновационные тенден-
ции общественной трансформации, ак-
туальным является вопрос о роли и ме-
сте школы как жизненного пространства 

развивающейся личности, в том числе 
и школьников, имеющих отклоняющее-
ся поведение и испытывающих трудно-
сти в обучении и социализации. Прежде 
всего это связано с новыми подходами 
в изучении факторов социальной адапта-
ции и развития личности ребенка через 
образование, так как оно в определен-
ном смысле создает это пространство 
и влияет на его социальную активность.

Различного рода поведенческие деви-
ации у подростков – относительно частая 
проблема, имеющая множество причин, 
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которые в каждом отдельном случае не-
обходимо тщательно анализировать. 
Девиантным считается поведение, от-
клоняющееся от социальных норм [15], 
оно охватывает широкий спектр пове-
денческих расстройств, включающий 
типичные для детского возраста асоци-
альные действия, постоянные конфлик-
ты, школьные прогулы, бегство из дома, 
а также действия криминального харак-
тера, в том числе связанные с насилием. 

В профессиональной психолого-пе-
дагогической литературе [2; 5; 6; 16] 
встречаются различные по смыслу и со-
держанию взгляды на сущностные ос-
новы понятия «дети, школьники с деви-
антным поведением». Так, А. Д. Гонеев 
полагает, что к данной категории следу-
ет относить всех психически здоровых 
детей, имеющих проблемы или задерж-
ки, отставания в нравственном, умствен-
ном, эмоционально-волевом развитии 
вследствие личностной деформации, 
недостатков воспитания (семейного не-
благополучия) и не поддающихся тра-
диционным мерам педагогического 
воздействия [2]. Школьники с девиант-
ным поведением – это дети, попавшие 
в сложную жизненную ситуацию и нуж-
дающиеся в психолого-педагогической 
и социальной помощи.

Девиантное поведение может быть 
обусловлено множеством причин:

– девиантное поведение вследствие 
искаженного (неправильного) воспита-
ния (либеральный или попустительский 
стили воспитания); 

– девиантное поведение вследствие 
временного нарушения равновесия в се-
мье, личности, социальном окружении 
несовершеннолетнего (смерть кого-либо 
из родителей, смена школы, места про-
живания, переход из младшего звена 
школы в среднее, начало полового со-
зревания);

–девиантное поведение вследствие 
психического заболевания, интеллекту-

ального дефекта, нейропсихологической 
дисфункции, поражения головного моз-
га (проявляется в нарушении памяти, 
мышления, концентрации внимания, 
способности к абстрагированию и про-
гнозированию последствий совершен-
ных поступков, специфических рас-
стройств чтения, письма и счета);

– девиантное поведение как симптом 
длительного семейного неблагополучия 
(насилие, тяжелое материальное поло-
жение, издевательства, алкоголизм, рас-
пад семьи, повторный брак (сожитель-
ство) и смена «воспитателя» у ребенка).

Методология. Девиантное поведе-
ние школьников исследуется в насто-
ящей работе с позиции личностного 
подхода [7; 13] в контексте психолого-
педагогических аспектов профилактики 
деструктивного поведения [1; 3; 8; 17].

Результаты. Школа является зер-
калом общества, поэтому отражает не 
только его достоинства, но и недостат-
ки, а также является первичным звеном 
в установлении причин и особенностей 
проявления девиантного поведения. Не-
успевающие, «проблемные» ученики 
в основном характеризуют школу та-
кими категориями, как «скучная», «не-
интересная», «бесполезная». Одним 
из ключевых способов избегания, от-
рицания школы являются прогулы. На 
втором месте находится оппозиционно-
протестное поведение, которое прояв-
ляется непосредственно в стенах шко-
лы в виде систематического нарушения 
дисциплины, срыва уроков, разговоров, 
криков, буллинга учителей и однокласс-
ников. Латентная девиация проявляет-
ся через вандализм, «интеллектуальное 
отсутствие», «впадение в спячку», не-
внимательность и «мечтательность» на 
уроках.

Проблемные школьники испытывают 
трудности с учебной мотивацией и край-
не редко вовлечены в общественную 
жизнь школы, какие-либо кружки, сек-
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ции. Фактически школа для них является 
единственным местом самовыражения. 
Нарушение дисциплины и различного 
рода проступки являются альтернатив-
ной формой активности и позволяют ка-
ким-либо образом разнообразить скуч-
ную и однообразную школьную жизнь.

Названные проблемы порождают-
ся не только самим фактом оценочного 
обучения, но и принципом сравнения 
учеников друг с другом. Сформировать 
внутреннюю мотивацию у безвольного 
и инфантильного ребенка трудно, ее не-
возможно уловить, проследить динами-
ку, а значит, и как-то целенаправленно 
скорректировать при помощи традици-
онных мер педагогического воздействия. 
То, что мотивирует одного ребенка, 
второму кажется глупостью. Как найти 
ключ к каждому ученику? Кто этот ключ 
должен подбирать: педагог-психолог, 
учитель, родители? Однозначного отве-
та не существует.

Школьникам нравится, когда все про-
сто. Желательно, чтобы это было похоже 
на автомат, в котором просто нажимаешь 
кнопку – и все начинает работать. К со-
жалению, в жизни это редко срабаты-
вает. Проанализируем мотивацию: она 
кажется нам волшебным зельем, кото-
рое необходимо только дать школьнику, 
и он уже с удовольствием ходит в школу 
и справляется с домашним заданием, но 
оно почему-то плохо срабатывает; вме-
сто того чтобы сомневаться в качестве 
заклинания, мы продолжаем подливать 
зелье, возлагая вину за каждую неудачу 
на тех, кто, на наш взгляд, должен был 
его правильно приготовить, т. е. на учи-
телей и родителей. 

Хронических прогульщиков одно-
разовым абонементом в школу учитель 
загнать не может, и, как следствие, пред-
мет не понятен, уроки неинтересны, пе-
ремены слишком коротки. Обучение, ос-
нованное на принуждении и правилах, 
они соблюдать не желают, на обоснован-

ные требования педагога реагируют про-
тестно или агрессивно. Впоследствии, 
находясь в кабинете у педагога-психо-
лога, школьники, которые системати-
чески прогуливают уроки и совершают 
проступки, внятно объяснить причины 
прогулов или срывов занятий не могут, 
но отмечают, что в сущности они вы-
пали из учебной и социальной матрицы 
и никому не нужны ни в школе, ни дома. 
Для них девиантное поведение являет-
ся одним из способов самовыражения, 
подростки, которые не могут или не хо-
тят учиться, в лучшем случае приходят 
в школу для того, чтобы «потусоваться» 
и «пообщаться со сверстниками», как 
только их начинают принуждать и кон-
тролировать – сбегают с уроков, прячут-
ся дома, на игровых площадках, в торго-
вых центрах или у друзей.

Учащиеся, которые слишком часто 
вступают в конфликт со школьными 
(и не только школьными) правилами, 
в большинстве случаев воспитываются 
в проблемных или неполных семьях, 
имеют личностные, когнитивные либо 
социальные расстройства [5]. Един-
ственный способ избежать несоответ-
ствия между обязанностью учиться 
и личностными страхами, проблемами, 
ленью – научиться вести себя послушно 
и уступчиво, т. е. постоянно следовать 
школьным правилам, что на практике ил-
люзорно и трудно реализуемо. Проблем-
ным ученикам намного сложнее встраи-
ваться в школьную матрицу и следовать 
системным правилам и установкам, так 
как это ущемляет их свободу и иден-
тичность. Неуспевающему, регулярно 
нарушающему дисциплину школьнику 
практически нереально «перезагрузить-
ся» и доказать свою «полноценность», 
особенно если его репутация изрядно 
испорчена.

Практически в каждом классе есть 
один-два ученика, которые эпизодиче-
ски и регулярно прогуливают или срыва-
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ют уроки. Действия подобного характе-
ра вызывают у педагогов исключительно 
негативную реакцию, они вынуждены 
тратить время и энергию на «неудобно-
го» ученика, как следствие – страдает 
весь класс. Постепенно за неуспеваю-
щими и прогуливающими занятия уче-
никами закрепляется клеймо «плохого», 
«тупого», «агрессивного». Нарушители 
спокойствия становятся неудобными не 
только для педагогов, но и одноклассни-
ков. Благодаря использованию искажен-
ной тактики выживания в школе, они не 
умеют и не могут позитивно самовы-
ражаться и совершают множество де-
структивных проступков: 

– прячут дневник или тетради, спи-
сывают у одноклассников, лгут, извора-
чиваются, обвиняют в своих проблемах 
других учеников;

– уроки посещают избирательно, 
если приходят в школу – дурачатся, 
смешат одноклассников, пререкаются 
и вступают в полемику с учителем;

– практически на все уроки опазды-
вают, отпрашиваются в туалет и долго 
гуляют по школе;

– совершают акты вандализма (чаще 
всего это происходит в школьном туале-
те), вступают в конфликты, угрожают, 
вымогают деньги или преследуют более 
слабых школьников;

– симулируют заинтересованность, 
внимание, желание учиться и сотрудни-
чать, а в реальности – издеваются и тра-
вят учителей перед классом;

– общаются и проводят «свобод-
ное от учебы время» с себе подобными 
школьниками, которые также прогули-
вают уроки, курят, бродяжничают. 

Публично данными детьми правила 
и нормы, установленные в школе, со-
мнению не подвергаются, но тайно под-
рываются. Формы соблюдения правил 
носят чисто внешний, формальный ха-
рактер, сопровождаются деструктивны-
ми стратегиями и действиями, которые 

со временем становятся все более и бо-
лее изощренными. Что касается спец-
ифичной стратегии выживания, то неу-
спевающий, девиантный ученик в школе 
ведет «двойную жизнь» [11].

Типичные суждения учителей: уче-
ники с низкой успеваемостью и деви-
антным поведением никому не нужны, 
поэтому они обречены. Оценочные ха-
рактеристики, такие как успеваемость, 
посещаемость, агрессивность, импуль-
сивность и пренебрежение, сведены 
учителями в «синдром осуждения» 
и «этикетирование». 

По сути, педагоги частично правы, 
и большинство проступков соверша-
ются учащимися вследствие «скуки» 
и «ничегонеделания». Школьные учи-
теля имеют настолько типизированные 
представления о проблемных учениках, 
что не только негативно оценивают их 
перспективы на будущее, но и применя-
ют разнообразные репрессивные меры: 
порицание, вызов родителей, рассмотре-
ние на совете профилактики, обсужде-
ние на педсовете и административных 
совещаниях при директоре, отправляют 
к социальному педагогу, психологу.

Несмотря на то что разработано 
и апробировано множество мер профи-
лактики и коррекции девиантного пове-
дения, ни одна из них не может претен-
довать на бесспорную эффективность. 
Причина данного казуса заключается 
в том, что у детей и подростков име-
ются различные предрасполагающие 
факторы, способствующие его форми-
рованию. Успешность коррекции пове-
дения школьника во многом зависит от 
степени запущенности проблемы и воз-
можности формирования внутренней, 
а не внешней мотивации. Чем больше 
школьник погружен в асоциальную сре-
ду, тем труднее его из нее извлекать. 
Если в реабилитации ребенка заинтере-
сованы только взрослые, долгосрочной 
ремиссии не будет и проблема вернется 
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в исходное состояние. Абсолютно все 
неприятности ребенка школа решить не 
может, поэтому необходима кооперация 
с родителями, основанная на взаимной 
поддержке и системной работе. При 
семейном неблагополучии необходимо 
кризисное вмешательство со стороны 
органов опеки и попечительства, психо-
логической службы в школе. 

В настоящее время в условиях циф-
ровой трансформации школы обсуж-
даются программы эффективности си-
стемы воспитания школьников [10; 21], 
в частности вопросы, может ли успех 
коррекции измеряться исключительно 
количеством рецидивов и не следует 
ли при оценке прогресса считать более 
важным незначительные, но позитив-
ные изменения. В превентивном плане 
в последнее время на государствен-
ном уровне наблюдается значительный 
прогресс в выявлении детей, родите-
лей и семей, входящих в группу риска. 
В рамках системы социально-психоло-
гического тестирования [12] разработан 
способ взаимодействия, позволяющий 
отбирать детей, родителей и целые се-
мьи по признакам, повышающим риск 
неблагополучия и дезадаптации, однако 
уровень системного решения накопив-
шихся проблем остается явно недоста-
точным в силу фрагментарно-мозаично-
го подхода к проблеме.

Выводы. Эффективность профи-
лактической и коррекционной работы 
в условиях школы зависит от многих 
факторов: ответственных родителей, 
профессиональной заинтересованно-
сти каждого педагога и желания само-
го школьника. Возможности школы как 
вторичного звена социализации во мно-
гом превосходят другие социальные ин-
ституты, поэтому важно сформировать 
компетентную психолого-педагогиче-
скую команду, способствующую реинте-
грации несовершеннолетнего и выстра-
иванию позитивных взаимоотношений 

не только с учителями-предметниками, 
но и другими специалистами школы. 

В последнее время интенсивно раз-
вивается юнармейское движение и фор-
мируются специальные классы. Несмо-
тря на то что юнармейцы принимают 
активное участие во всех патриотиче-
ских мероприятиях, еще недостаточно 
проработаны механизмы шефской помо-
щи и поддержки социально пассивных 
школьников, во многом эту идею можно 
заимствовать из пионерского движения. 

С проблемными школьниками не-
обходимо работать не только в обра-
зовательном учреждении, но и за его 
пределами (инспекция по делам несо-
вершеннолетних, спортивные, творче-
ские кружки и секции внутри района, 
административного округа). Кроме того, 
командная работа педагогов, родителей, 
психологов в особо сложных и запущен-
ных случаях без привлечения психиатра 
может быть неэффективной. У школьни-
ков с признаками девиантного поведения 
очень часто встречаются органические 
поражения головного мозга, поэтому 
наличие реальной проблемы они, как 
правило, не осознают. Если поведенче-
ские и учебные проблемы становятся 
постоянным предметом обсуждения, то 
их проработка нередко сопровождается 
появлением чувства вины или унижен-
ности. Если психолого-педагогическое 
сопровождение продолжается в тече-
ние нескольких недель, то школьник, 
возможно, сможет осознать причины 
девиантной симптоматики и выработа-
ет новые, просоциальные способы ре-
агирования на учебную деятельность 
и школу; но это маловероятно.

Решающее значение для успеха пси-
холого-педагогического сопровождения 
школьника с девиантным поведением 
имеет кооперация: родители, психолог 
и классный руководитель должны очень 
точно соотнести свои действия с реаль-
ными возможностями ребенка (подрост-
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ка) и быть осторожными, не допускать 
поспешности в символических действи-
ях. Необходимо поощрять любые прояв-
ления учебной и социальной активности 
школьника; в связи с высокой частотой 
рецидивов, все контакты, внеурочная де-
ятельность должны повторяться в стро-
го установленные часы, чтобы струк-
турировать время и стабилизировать 
учебный ритм школьника.

Таким образом, в настоящее время 
имеется достаточно научных исследо-

ваний, оценивающих эффективность 
психолого-педагогической работы 
с подростками с девиантным поведе-
нием. Частота повторов крайне высока, 
подросток, многократно прогулявший 
школу, начавший курить или совершать 
противоправные действия, вернуться 
к нормальной жизни уже не может, по-
этому необходимо применять не только 
коррекцию, реабилитацию и сопрово-
ждение, но и меры превентивного харак-
тера.
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