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В настоящее время система рос-

сийского высшего образования нахо-

дится в состоянии модернизации с це-

лью переориентации профессиональ-

ной подготовки кадров на междуна-

родные стандарты, в которых в каче-

стве результата обучения рассматри-

вается не подготовленность, а компе-

тентность [1; 4–5; 8–9]. Понятие 

«компетентность» кроме знаниевой 

составляющей характеризуется нали-

чием таких качеств личности, как от-

ветственность, стремление к совершен-

ствованию, самообразованию, а также 

способности встраивать полученные 

знания в решение конкретных образо-

вательных и профессиональных задач. 

Таким образом, компетентность 

в основном имеет индивидуальную, 

личностную природу. Более того, 

личностная компетентность является 
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стержневой для профессиональной 

компетентности будущего специали-

ста, то есть служит основой для ста-

новления профессионально значимых 

качеств, благодаря которым возможны 

как индивидуальный стиль учебно-

профессиональной деятельности, так 

и становление профессионального 

мастерства в определенной сфере де-

ятельности. 

В связи с актуальностью данной 

задачи в ФГОС ВО от 2015 года под-

черкивается важность овладения сту-

дентом общекультурными, личностно 

ориентированными компетенциями, 

которые способствуют формирова-

нию самостоятельного, ответствен-

ного человека, толерантного и ориен-

тирующегося в социальном простран-

стве, умеющего работать в команде1. 7 

Государственные концептуаль-

ные и программные документы дают 

ответ на вопрос о том, какая цель 

должна быть достигнута в результате 

освоения программы высшего образо-

вания, какими компетенциями дол-

жен обладать выпускник вуза, но 

в данных документах не содержится 

описание того, как это внедрить в си-

стему современного высшего образо-

вания. 

Актуальным становится исполь-

зование таких психотехнологий, ко-

торые бы позволили создавать разви-

вающее пространство для личност-

ных компетенций у студента вуза по-

средством осознания и рефлексии по 

1 Федеральный государственный образователь-

ный стандарт высшего образования по направ-

лению подготовки 44.03.01 «Педагогическое 

образование» (уровень бакалавриата). (Утвер-

жден приказом Министерства образования 

социально-психологическим и лич-

ностным проблемам.  

Одним из наиболее эффектив-

ных, апробированных в бизнес-прак-

тике, инновационных подходов явля-

ется психотехнология коучинг. Ко-

учинг возник на стыке психологии, 

менеджмента, философии, аналитики 

и логики.  

В настоящее время существует 

несколько отличающихся друг от 

друга определений коучинга, каждое 

из которых отражает его определен-

ную грань. Коучинг – это:  

– технология для раскрытия по-

тенциала личности с целью макси-

мального повышения его эффектив-

ности [2]; 

– не только техника, которая при-

меняется в определенных обстоятель-

ствах, эффективный коучинг – это ме-

тод управления, метод взаимодей-

ствия с людьми, способ мышления, ко-

торый не учит, а помогает учиться [3]; 

– искусство способствовать по-

вышению результативности, обуче-

нию и развитию другого человека, 

опирающееся не на знание, опыт, 

мудрость или предвидение коуча, а на 

способность человека учиться самому 

и действовать творчески [7]. 

Концепция коучинга максимально 

соответствует концептуальным осно-

вам современного образования, обо-

значенным в нормативно-правовых 

актах и федеральном государствен-

ном образовательном стандарте. 

и науки РФ от 14 декабря 2015 г. № 1426) [Элек-

тронный ресурс]. – URL: http://fgosvo.ru/ (дата 

обращения: 30.08.2016). 
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В основе ФГОС ВО лежит си-

стемно-деятельностный подход, кото-

рый обеспечивает формирование го-

товности к саморазвитию и непрерыв-

ному образованию, проектирование 

и конструирование социальной среды 

развития обучающихся в системе выс-

шего образования, активную учебно-

профессиональную деятельность сту-

дентов, построение образовательного 

процесса с учетом индивидуальных, 

возрастных, психологических и фи-

зиологических особенностей обучаю-

щихся2. 8 

Важно отметить, что внедрение 

коучинга в образование является, по 

сути дела, формированием новой мо-

дели обучения, основанной на прин-

ципе стимулирования самообучения, 

обогащения личностной компетент-

ности. Один из наиболее важных ре-

зультатов коучинга – это повышение 

осознанности и ответственности. Чем 

выше уровень уверенности и осознан-

ности студента, тем выше будет его 

мотивация к использованию возмож-

ностей обучения и к принятию ответ-

ственности за повышение своего про-

фессионального уровня. 

Методы и технологии коучинга 

позволяют ясно увидеть цель деятель-

ности, сформулировав ее в опреде-

ленном формате, и спроектировать 

индивидуальный маршрут ее дости-

жения, максимально вдохновляющий 

и раскрывающий потенциал человека. 

В качестве примера использова-

ния коучинга для развития личностной 

2 Федеральный государственный образователь-

ный стандарт высшего образования по направ-

лению подготовки 44.03.01 «Педагогическое 

образование» (уровень бакалавриата). (Утвер-

жден приказом Министерства образования 

компетентности студентов, в частно-

сти, для развития способности к само-

организации и самообразованию в учеб-

но-профессиональной деятельности 

можно привести реализацию учебной 

дисциплины «Технология организа-

ции самостоятельной работы студен-

тов» (ТОСРС) для первокурсников 

педагогического вуза [6]. 

Использование психотехнологии 

коучинг происходит в виде классиче-

ской коуч-сессии, состоящей из пяти 

ключевых открытых вопросов, сфор-

мулированных определенным обра-

зом, что позволяет расширять рамки 

сознания, стимулирует поиск ответов 

и решений, выстраивает логические 

и причинно-следственные связи. При-

ведем эти вопросы: 

1 вопрос: что ты хочешь, чтобы 

произошло? (цель деятельности);  

2 вопрос: что произойдет тогда, 

когда ты достигнешь цели? (цель цели 

деятельности); 

3 вопрос: как ты можешь этого 

достичь? (стратегии достижения цели 

деятельности); 

4 вопрос: что может помочь в до-

стижении цели деятельности? (ре-

сурсы для достижения цели); 

5 вопрос: как ты узнаешь, что до-

стиг цели деятельности? (успешность 

результата). 

Использование формата коуч-се-

сии на занятии со студентами пред-

ставлено в двух видах: во-первых, 

в виде логики модульного содержа-

и науки РФ от 14 декабря 2015 г. №1426) [Элек-

тронный ресурс]. – URL: http://fgosvo.ru/ (дата 

обращения: 30.08.2016). 
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ния всего курса «Технология органи-

зации самостоятельной работы сту-

дентов», что позволяет смоделиро-

вать и спланировать весь путь обога-

щения личностной компетентности 

студента педагогического вуза, во-

вторых, каждое занятие строится по 

вопросам коуч-сессии и задает обуче-

нию личностно ориентированный кон-

текст. Структура содержания курса 

«Технология организации самостоя-

тельной работы студентов» представ-

лена тремя модулями. 

Модуль 1. Университет как про-

странство непрерывного профессио-

нального образования. 

Тематика занятий: 

1) специфика и задачи высшего

профессионального образования в со-

временных социально-экономичес-

ких условиях; 

2) организация и структура

управления ФГБОУ ВО «НГПУ». 

Варианты вопросов студентам по 

темам, входящих в данный модуль: 

что ты хочешь получить в процессе 

получения высшего образования? Что 

произойдет, когда ты получишь жела-

емый результат? Как это конкретно 

будет выглядеть? Зачем мне нужно 

получение данного результата? 

Иными словами, используются клю-

чевые вопросы, связанные с целью 

и целью цели.  

Модуль 2. Личность студента: 

новая социальная ситуация развития.  

Тематика занятий: 

1) особенности психического

развития и становления личности 

в юношеском возрасте; 

2) содержание жизнедеятельно-

сти студента; 

3) основы личной самоорганиза-

ции и тайм-менеджмента; 

4) культура поведения в вузе.

Варианты вопросов студентам, 

которые формулируются в контексте 

темы модуля: что нужно, чтобы это 

произошло? Что ты выиграешь, если 

достигнешь/не достигнешь цели? Ко-

гда я готов начать этот процесс? Как 

ты можешь этого достичь? Кто или 

что может тебе помочь? Использу-

ются ключевые вопросы, связанные 

со стратегией и ресурсами достиже-

ния цели. 

Модуль 3. Студент как субъект 

учебно-профессиональной деятель-

ности. 

Тематика занятий: 

1) учебно-профессиональная де-

ятельность как ведущая для студента: 

ее специфика и содержание, отличие 

от учебной деятельности; 

2) самостоятельная работа сту-

дента как условие и результат эффек-

тивности и качества обучения в вузе; 

3) внеаудиторная самостоятель-

ная работа студента; 

4) технология самостоятельной

работы студента с текстами; 

5) контроль эффективности и оцен-

ка результатов обучения в системе 

высшего профессионального образо-

вания. 

Варианты вопросов студентам: 

как я узнаю о том, что достиг желае-

мого? Когда этот процесс завер-

шится? Что конкретно мне следует 

делать для достижения цели? Какие 

препятствия возможны на моем пути? 

Используются ключевые вопросы, 

связанные достижением успешного 

результата. 
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Таким образом, структура каж-

дого занятия соответствует логике 

ключевых вопросов, которые позво-

ляют проявиться образу, видению 

цели и образовательного маршрута, 

«индивидуальной карты» по ее дости-

жению. Например, вопрос «Кто я?» 

через определенный промежуток вре-

мени помогает четко определить, что 

нужно развивать, где участвовать и, 

наконец, какие виды деятельности, 

качества личности важны лично для 

студента.  

Логическим продолжением явля-

ется техника «Колесо». Каждый сек-

тор – это отдельное направление жиз-

недеятельности студента, а одновре-

менное использование с техникой 

шкалирования «от 1 до 10 баллов» – 

инструмент рефлексии и планирова-

ния. Таким образом, возникает «Ко-

лесо индивидуальной траектории раз-

вития студента». 

На первом занятии студенты про-

говаривают свои ожидания от сов-

местной работы, что им хотелось бы 

получить и что им это даст, а главное, 

зачем им это нужно. Рассказывая о со-

держании курса, обсуждается вопрос 

о том, как они смогут использовать по-

лученные знания и навыки в учебно-

профессиональной деятельности, в бу-

дущей профессиональной деятельно-

сти и в жизни. Выясняется, какие 

формы подачи материала им больше 

всего интересны, что их мотивирует 

на активную работу в процессе обуче-

ния, а что, наоборот, снижает заинте-

ресованность и включенность, и по-

чему.  

На заключительном этапе сту-

дент должен найти для себя ответы на 

следующие ключевые вопросы в кон-

тексте содержания учебной дисци-

плины: достигнуты ли поставленные 

цели? Какие изменения были внесены 

в планы и почему? Чему научил дан-

ный опыт? Что я сделаю теперь по-

другому? В результате ошибки и не-

удачи воспринимаются студентами не 

как проигрыш, а как ценный опыт, ко-

торый позволит более эффективно 

продвигаться вперед. 

Коучинг может считаться осу-

ществленным только в том случае, 

если студент (группа студентов) при-

ходит к искреннему осознанию необ-

ходимости самообразования, самоор-

ганизации для достижения своих лич-

ных и учебно-профессиональных це-

лей. Многим студентам нелегко уви-

деть связь своего профессионального 

будущего с сегодняшним студенче-

ским днем. Ближе к выпускным кур-

сам каждый студент уже задумыва-

ется о своих ценностях и о том, чего 

он хочет достичь в своей жизни в со-

ответствии с ними, но часто он боится 

двигаться в направлении этих целей, 

ставить их и им подчиняться. Задача 

преподавателя – помочь ему прийти 

к этому осознанию  

Таким образом, потребность в ис-

пользовании психотехнологии ко-

учинг в современном вузе очевидна, 

особенно с первокурсниками, т. к. они 

уже готовы ставить перед собой 

учебно-профессиональные цели, спо-

собны оценить их значимость для 

себя и своей дальнейшей жизни, но не 

знают, как с этими целями работать, 

и не знакомы с эффективными ин-

струментами для их достижения. При 

этом важно отметить, что личностная 

компетентность студента особенно 
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актуальна в связи с таким трендом, 

как «пожизненное образование» «об-

разование через всю жизнь», суть ко-

торого заключается в неформальном 

обучении и самообучении на протя-

жении всей жизни.  

Психотехнология коучинг может 

с успехом применяться в процессе пре-

подавания разных дисциплин и откры-

вает множество перспектив для разви-

тия личностной компетентности сту-

дента и расширения их зоны ближай-

шего развития в учебно-профессио-

нальной деятельности. 
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