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Глобальные изменения в обществе 

XXI века, переход к постиндустри-
альному, информационному общест-
ву, ускорение темпов развития, рас-
ширение возможностей политическо-
го и социального выбора, динамичное 
развитие экономики, рост конкурен-
ции, глубокие структурные изменения 
в сфере занятости, актуализирующие 
постоянную потребность в повыше-
нии профессиональной квалификации 

и переподготовки работников, рост 
профессиональной мобильности при-
вели к соответствующим изменениям 
в сфере образования. Вышеперечис-
ленные факторы оказывают влияние 
на требования к уровню подготовки 
профессиональных кадров, возрастает 
потребность в специалистах, не толь-
ко владеющих своей профессией, но и 
ориентирующихся в смежных облас-
тях деятельности, отличающихся спо-
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собностью быстро действовать, при-
нимать решения, работать с высокой 
продуктивностью и эффективностью, 
решать нестандартные профессиональ-
ные задачи, готовых к постоянному 
личностному и профессиональному 
саморазвитию. Вполне ожидаемой ре-
акцией профессионального сообщест-
ва на эти социально-экономические 
тенденции стало требование непре-

рывности образования – образования, 
которое обеспечивает подготовку че-
ловека, готового реализовать себя в 
новых социально-экономических ус-
ловиях. 

Введение двухуровневой системы 
высшего образования и концепции 
непрерывности образования позволит 
обеспечить возможность многомерно-
го движения личности в образова-
тельном пространстве и создать оп-
тимальные условия для такого дви-
жения. При этом системообразующим 
фактором непрерывного образования 
является целостность, то есть не ме-
ханическое проращивание элементов, 
а глубокая интеграция всех систем 
и процессов образования.  

Одним из наиболее перспектив-
ных направлений повышения эффек-
тивности высшего образования в со-
временных социально-экономических 
условиях является проектирование и 
институциональное обеспечение ин-

дивидуальных образовательных тра-

екторий обучающихся.  
Профессор Т. Ю. Ломакина рас-

сматривает индивидуальную образо-
вательную траекторию как: 

 один из способов осуществле-
ния индивидуализации в условиях 

новой парадигмы, которая относится 
в первую очередь к деятельности обу-
чающегося как субъекта собственного 
образования. В основе этого понятия – 
собственная роль и ответственность 
обучающегося в осуществлении по-
знавательной деятельности, которая 
выявляет его личностный потенциал; 

 индивидуальный путь реализа-
ции личностного потенциала каждого 
обучающегося; 

 целенаправленный процесс про-
ектирования образовательной прог-
раммы, в котором обучающийся вы-
ступает как субъект выбора, проекти-
рования и реализации своего образо-
вательного пути при педагогической 
поддержке преподавателя; 

 непрерывную условную линию, 
перемещение по которой личность 
осуществляет в образовательном про-
странстве в соответствии с уровнями 
подготовки (образовательными цен-
зами) и с учетом преемственности 
ранее приобретенных знаний [4]. 

Индивидуальные образовательные 
траектории, по мнению А. В. Хутор-
ского, – персональный путь реализа-
ции личностного потенциала каждого 
ученика в образовании, смысл, значе-
ние, цель и компоненты каждого по-
следовательного этапа которого ос-
мыслены самостоятельно или в сов-
местной с педагогом деятельности. 

Э. Ф. Зеер рассматривает индиви-
дуальные образовательные траекто-
рии как условие индивидуализации 
профессионального становления лич-
ности в пространстве непрерывного 
образования. При этом личность вы-
ступает субъектом проектирования 
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своей профессиональной биографии. 
Реализуются индивидуальные траек-
тории на основе индивидуальных 
учебных планов и программ обуче-
ния, выбора обучающих модулей, на-
бора накопительно-рейтинговых по-
казателей, профессионально-психоло-
гических оценок в портфолио, дис-
танционного обучения, осуществле-
ния электронного и проектного обу-
чения [3]. 

При этом система непрерывного 
образования должна обеспечивать три 
главных условия: 

 преемственность образователь-
ных стандартов и программ различ-
ных уровней общего и профессио-
нального образования;  

 возможность временного пре-
кращения и возобновления обучения, 
изменение его формы, выбора инди-
видуальной образовательной траекто-
рии, повышения квалификации, пере-
подготовки и т. д. с целью поддержа-
ния как высокого уровня общего об-
разования, так и профессиональной 
конкурентоспособности, соответствия 
запросам рынка труда; 

 отсутствие тупиковых образова-
тельных программ, образовательных 
учреждений, направлений и видов об-
разования, не дающих возможности 
продолжить как общее, так и профес-
сиональное обучение. 

Сущностью индивидуальных об-
разовательных траекторий является 
осознанный и ответственный выбор 
субъектом целевой ориентации реали-
зации своего профессионально-обра-
зовательного потенциала в соответст-
вии со сложившимися ценностями, 

установками и смыслами жизнедея-
тельности. Выбор образовательной 
траектории определяется социально-
профессиональной направленностью 
обучающихся, его ценностно-смысло-
выми ориентациями, наличием аль-
тернативных образовательных прог-
рамм, возможностями образовательных 
организаций, а также особенностями 
рынка труда и потребностями эконо-
мики региона в кадрах. 

Построение (проектирование) ин-
дивидуальных образовательных траек-
торий обусловлено необходимостью 
самоопределения личности, нахож-
дением личностного смысла в осваи-
ваемых образовательных программах 
и выполняемой профессиональной де-
ятельности. Поскольку проектирова-
ние индивидуальных образовательных 
траекторий осуществляется в ситуа-
циях, характеризующихся неопреде-
ленностью, то этот процесс требует 
освоения методики разработки соци-
ально-профессионального прогноза и 
проектирования индивидуальных об-
разовательных траекторий. 

Проектирование индивидуальных 
образовательных траекторий – это 
смыслопорождающая деятельность 
прогнозирования своего будущего. 
Выполнение этой деятельности пред-
полагает прогностическую компетент-
ность, которая определяет построение 
возможных маршрутов достижения 
будущего.  

Последовательность проектной де-
ятельности включает следующие 
этапы:  

 актуализация потребности в 
личностно значимом достижении ка-
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кого-либо результата (социально-про-
фессиональном признании, квалифи-
кации, должности, звания и др.);  

 рефлексия ретроспекции профес-
сионально-образовательного прошлого;  

 конструирование образа желае-
мого будущего;  

 выработка целей, задач деятель-
ности на разных временных отрезках 
траекторий;  

 осуществление мониторинга ре-
ализации индивидуальной образова-
тельной траектории и ее корректи-
ровка;  

 составление портфолио профес-
сионально-образовательных достиже-
ний и верификация прогноза будуще-
го – определение степени его досто-
верности и обоснованности [3].  

Горчарова Е. В. и Чумичева Р. М. 
выделяют следующие компетенции, 
становление которых происходит в 
результате реализации ИОТ студента: 

 готовность к разрешению проб-
лем, т. е. способность анализировать 
нестандартные ситуации, ставить це-
ли и соотносить их с устремлениями 
других людей, планировать результат 
своей деятельности и разрабатывать 
алгоритм его достижения, оценивать 
результаты своей деятельности, что 
позволяет принять ответственное ре-
шение в той или иной ситуации и 
обеспечить своими действиями его 
воплощение в жизнь; 

 технологическая компетентность, 
т. е. готовность к пониманию инст-
рукции, описания технологии, алго-
ритма деятельности, к четкому со-
блюдению технологии деятельности, 
что позволяет осваивать и грамотно 

применять новые технологии, техно-
логически мыслить в тех или иных 
жизненных ситуациях; 

 готовность к самообразованию, 
т. е. способность выявлять проблемы 
в своих знаниях и умениях при реше-
нии новой задачи, оценивать необхо-
димость той или иной информации 
для своей деятельности, осуществлять 
информационный поиск и извлекать 
информацию из различных источни-
ков на любых носителях, что позволя-
ет гибко изменять свою профессио-
нальную квалификацию, самостоя-
тельно осваивать знания и умения, 
необходимые для решения постав-
ленной задачи; 

 готовность к использованию ин-
формационных ресурсов, т. е. способ-
ность делать аргументированные вы-
воды, использовать информацию для 
планирования и осуществления своей 
деятельности, что позволяет человеку 
принимать осознанные решения на 
основе критически осмысленной ин-
формации; 

 готовность к социальному взаи-
модействию, т. е. способность соотно-
сить свои устремления с интересами 
других людей и социальных групп, 
продуктивно взаимодействовать с чле-
нами группы (команды), решающей 
общую задачу, что позволяет исполь-
зовать ресурсы других людей и соци-
альных институтов для решения задач; 

 коммуникативная компетент-
ность, т. е. готовность получать в диа-
логе необходимую информацию, пред-
ставлять и цивилизованно отстаивать 
свою точку зрения в диалоге и в пуб-
личном выступлении на основе при-
знания разнообразия позиций и ува-
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жительного отношения к ценностям 
других людей, что позволяет исполь-
зовать ресурс коммуникации для ре-
шения задач [1]. 

Таким образом, внедрение инди-
видуальных образовательных траек-
торий в организацию учебного про-
цесса вуза позволяет выделить ряд 
преимуществ:  

– повышение персональной ответ-
ственности студента за свое обучение; 

– повышение взаимной дисципли-
нированности и ответственности 
участников образовательного про-
цесса; 

– обеспечение равных возможнос-
тей обучения для учащихся с разными 
образовательными ситуациями; 

– обеспечение более объективной, 
прозрачной системы оценивания ре-
зультатов обучения студентов. 

Несмотря на значительный объем 
исследований по проблемам модерни-
зации современного российского об-
разования, индивидуализации образо-
вания, профессионального развития 
личности, педагогического проекти-
рования, вопрос о способах и алго-
ритмах проектирования индивиду-
альных траекторий профессионально-
го развития личности остается откры-
тым, до настоящего времени теорети-
ко-методологические и научно-мето-
дические основы данного процесса не 
разработаны. В связи с этим весьма 
перспективной представляется разра-
ботка методики психолого-педагоги-
ческого проектирования индивиду-
альных образовательных траекторий 
личности. 
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