
ИННОВАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

                    Вестник педагогических инноваций, №1 (37), 2015                         23 
 

УДК 316.46  

Н. В. Вохмина 
(канд. пед. наук, доц. кафедры теории и методики  

воспитательных систем ФГБОУ ВПО «Новосибирский государственный 

педагогический университет», г. Новосибирск)  
 

ПРОЕКТ «ЛИДЕР  ФОРМАТ 21»:  
НОВЫЙ ВЗГЛЯД НА ОБЩЕСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ 

 
Рассматривается опыт реализации дистанционного образовательного 

проекта «Лидер – формат 21» для лидеров и руководителей детских и 
молодежных общественных объединений Новосибирской области с 
целью создания условий, способствующих повышению управлен-
ческих навыков и правовой грамотности, возможности перспективного 
видения деятельности организации. 

Ключевые слова: Общественное объединение, лидер, руководи-
тель, дистанционный образовательный проект, государственная моло-
дежная политика  

 
N. V. Vokhmina 

 

PROJECT «LEADER, FORMAT 21»:  
A NEW VIEW TOWARDS A NON-GOVERNMENTAL ORGANISATION 

 
This article studies the experience acquired while implementing the 

remote training project “Leader, format 21” designed for leaders of children 
and youth NGOs of the Novosibirsk region in order to improve their mana-
gerial skills and legal awareness. 

Keywords: NGO, leader, remote training project, state youth policy. 

 
В современном обществе возрас-

тает значимость деятельности общест-
венных институтов, направленных на 
создание условий для формирования 
социально активной личности. В пе-
риод экономической нестабильности 
деятельность этих институтов особен-
но нуждается в эффективных подхо-
дах управления [1]. Деятельность дет-
ских и молодежных объединений стро-
ится с учетом интересов детей и мо-

лодежи, предполагает развитие их ини-
циативы, общественной активности, 
удовлетворение нематериальных по-
требностей на разных уровнях. 

Анализ рынка общественных орга-
низаций показал, что существует проб-
лема неэффективного подхода к уп-
равлению общественной организаци-
ей, применения старых форм работы, 
которые на сегодняшний день явля-
ются не отвечающими запросам мо-
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лодежи и не дают ожидаемых ре-
зультатов. И прежде всего эта безгра-
мотность является следствием тради-
ционного отношения к общественной 
организации, сложившегося за долгие 
годы деятельности пионерских и ком-
сомольских объединений, их зависи-
мого положения от политической 
ситуации. 

В современных условиях, являясь 
добровольным самоуправляемым не-
коммерческим объединением, создан-
ным по инициативе граждан, объе-
динившихся на основе общности ин-
тересов для реализации целей, ука-
занных в уставе общественного объ-
единения, оно должно само заботиться 
о своем статусе в обществе, находить 
средства для осуществления деятель-
ности и ведения своих дел. Следова-
тельно, руководители и лидеры долж-
ны по-иному относиться к выполне-
нию своих функций  нахождению 
соратников и выстраиванию партнер-
ских отношений, выбирая курс дея-
тельности организации, и выработке 
стратегических направлений движе-
ния, поиску средств и привлечению 
ресурсов. 

В свою очередь, необходимо пом-
нить о том, что какие ценности будут 
сформированы у подрастающего по-
коления сегодня, от того, насколько 
они будут готовы к новому типу со-
циальных отношений и новых под-
ходов к управлению, зависит путь раз-
вития нашего общества и в настоя-
щее время, и в будущем. 

Дистанционный образовательный 
проект «Лидер – формат 21», рассчи-
танный для лидеров и руководителей 
детских и молодежных общественных 
объединений, ставит своей целью со-
здание условий, способствующих по-
вышению управленческих навыков и 
правовой грамотности руководителей 
и лидеров детских и молодежных об-
щественных организаций Новосибир-
ской области, повышению роли со-
временных общественных организа-
ций детей и молодежи в построении 
гражданского общества и воспитанию 
современного гражданина. 

При разработке проекта в первую 
очередь были учтены актуальные проб-
лемы и приоритетные направления 
развития общественных организаций. 
Приняты во внимание современные 
подходы к общественному движению 
и ориентиры в сфере молодежной по-
литики. Таким образом, дистанцион-
ный курс обучения включил в себя 
следующие блоки:  

– «Правовые основы деятельнос-
ти общественных организаций»; 

– «Социальное партнерство»; 
– «Менеджмент общественных ор-

ганизаций»; 
– «Маркетинг общественных ор-

ганизаций»; 
– «Социология молодежи»; 
– «Психологические основы рабо-

ты с молодежью»; 
– «Имидж общественных органи-

заций»; 
– «Бухгалтерский учет и делопро-

изводство в общественной организа-
ции»; 
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– «Экономическая эффективность 
деятельности общественного объеди-
нения»; 

– «Проектирование и прогнозиро-
вание в общественном объединении».  

В каждом направлении понятие 
«лидер», «руководитель» в обществен-
ном объединении рассматривается с 
разных точек зрения, но приоритет-
ными являются: 

– во-первых, это управляющий, 
наделенный властью самими участни-
ками общественных отношений – чле-
нами данного объединения, руково-
дящий специфическим коллективом 
людей; 

– во-вторых, это лидер, способ-
ный вести за собой членов объедине-
ния, используя свой авторитет, высо-
кий профессионализм, положительные 
эмоции; 

– в-третьих, это дипломат, уста-
навливающий контакты с партнерами 
и властями, успешно преодолевающий 
внутренние и внешние конфликты; 

– в-четвертых, это воспитатель, об-
ладающий высокими нравственными 
качествами, способный создать кол-
лектив и направляющий его развитие 
в нужное русло; 

– в-пятых, это инноватор, пони-
мающий роль науки в современных 
условиях, роль и значение информа-
ции и использующий полученные зна-
ния и информационные потоки на бла-
го объединения; 

– в-шестых, это просто человек, 
обладающий высокими знаниями и 
способностями, уровнем культуры, 

честностью, решительностью харак-
тера и в то же время рассудитель-
ностью, способный быть во всех от-
ношениях образцом для окружающих.  

Дистанционное обучение охваты-
вает все необходимые области, в ко-
торых живет и развивается современ-
ное общественное объединение.  

Неслучайно проект назван «Ли-
дер – формат 21». Ведь с точки зрения 
управления организацией, лидер – это 
тот, кто формулирует цель организа-
ции, он  вдохновитель ее достиже-
ний. Иными словами, не только кол-
лектив формирует лидера. В совре-
менных условиях, особенно в общест-
венном движении молодежи, лидер 
формирует и ведет за собой группу 
последователей. Поэтому, научив од-
ного и достучавшись до его сердца – 
огромная вероятность того, что эти 
навыки и умения, а также необходимая 
информация будут перенесены в об-
щественное объединение и направле-
ны на дальнейшее ее развитие. 

Анализируя деятельность общест-
венных объединений за последние два 
года в нашей области, можно отме-
тить, что изменилось отношение ру-
ководителей к поиску средств – от 
«попрошайничества» в сфере моло-
дежной политики к фандрайзингу. Все 
чаще общественные объединения при-
обретают статус юридического лица. 
Большое внимание руководители ста-
ли уделять партнерским отношениям 
с бизнес-структурами. И в этом реаль-
ная заслуга описанного проекта. 
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Качественно изменился подход к 
деятельности внутри организаций. От 
вариативно-программного подхода в 
своей деятельности общественные 
объединения переходят к проектному 
подходу. Ведь именно он позволяет со-
временному молодому человеку быть 
наблюдательным по отношению к со-
циуму, вычленять существующие проб-
лемы и пытаться решать эти проблемы 
самостоятельно, прибегая к организа-
ции по решению этой проблемы к сво-
им сверстникам и другим представите-
лям гражданского общества. 

Стоит отметить также, что пред-
ставители власти любого уровня с 
удовольствием доверяют часть забот 
по решению социальных проблем 
представителям общественных объе-
динений детей и молодежи, так как 
экономическая эффективность от дея-
тельности таких организаций доста-
точно высока и позволяет сэконо-
мить бюджетные средства. Одновре-
менно для самой молодежи это явля-
ется социальной практикой и служит 
приобретением опыта для использо-
вания такового в дальнейшей, уже 
трудовой деятельности. 

Отметим, что современное обще-
ственное объединение, в какой бы 
организационно-правовой форме оно 

не присутствовало в обществе, обес-
печивает возможность для оказания 
услуг, направленных на решение ак-
туальных задач, связанные с основ-
ными усилиями государственной мо-
лодежной политики  на развитие и 
реализацию потенциала молодежи в 
интересах России.  

Проект «Лидер – формат 21» поз-
воляет современным лидерам и руко-
водителям детских и молодежных объ-
единений разрушить стереотипы в под-
ходах к деятельности и управлению 
организацией и сделать каждое мо-
лодежное общественное объединение 
привлекательным для потенциальных 
членов, эффективным с точки зрения 
деятельности, устойчивым в современ-
ном постоянно меняющемся мире и 
выгодным по отношению к партнер-
скому взаимодействию. 
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