
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

86                         Вестник педагогических инноваций, №4 (36), 2014 

УДК 375(082)+159.97(082) 

Т. Д. Яковенко 

(зав. отделом здоровья и развития детей ГЦОиЗ «Магистр», доц. кафедры 

психологии и педагогики ИЕСЭН, ФГБОУ ВПО «Новосибирский  

государственный педагогический университет», г. Новосибирск) 
 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНАЯ ПОЗИЦИЯ  

РУКОВОДИТЕЛЯ КАК УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ  

ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Статья посвящена осмыслению ценности инклюзивного образования и условий, необ-
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ния и развития инклюзивной культуры, инклюзивной  политики и инклюзивной практики 

в детском саду и школе рассматривается профессионально-личностная позиция руководите-

ля образовательного учреждения. Описана последовательность управленческих действий, 

направленных на развитие инклюзии в образовательном учреждении.  
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Если еще десять лет назад идея ин-

клюзивного образования обсуждалась 

лишь узким кругом специалистов, то 

сегодня данная идея получила не только 

законодательный статус, но и прошла 

достаточно успешную апробацию в ряде 

регионов России, в том числе и в Ново-

сибирске. 1 сентября 2011 г. стартовал 

региональный проект «Обучение и соци-

ализация детей с ОВЗ в инклюзивном 

образовательном пространстве Новоси-

бирской области». Сегодня уже понятно, 

что у инклюзивного образования, пред-

полагающего совместное обучение (вос-

питание) лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья и лиц, не имеющих 

таких ограничений, есть будущее. Ана-

лиз успешной практики инклюзивного 

образования позволяет утверждать, что 

инклюзия  необходима не только детям 

с ограниченными возможностями здо-

ровья и их родителям, но и детям с услов-

но нормативным развитием и их родите-

лям, педагогам и обществу в целом. Ко-

ротко поясним данный тезис. 

Посещение общеразвивающего дет-

ского сада или обучение в массовой 

школе, где созданы специальные образова-

тельные условия,  позволяет детям с ОВЗ, 

с инвалидностью, детям, имеющим осо-
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бые образовательные потребности, реа-

лизовать свое законное право на получе-

ние качественного образования по месту 

жительства, получить поддержку широ-

кого социального окружения, приобрес-

ти жизненно важный опыт взаимодейст-

вия со своими сверстниками, стать час-

тью детского или подросткового сооб-

щества с присущей ему субкультурой, 

что крайне необходимо для решения за-

дачи социализации данной категории 

детей. 

Инклюзия ценна и для родителей, 

воспитывающих детей с ОВЗ, детей-ин-

валидов. Включаясь вместе со своим 

особым ребенком в жизнь обычного дет-

ского сада или школы, родители полу-

чают возможность усилить воспитатель-

ный потенциал своей семьи, расширить 

контакты, преодолеть искусственную 

изоляцию, характерную для многих се-

мей с проблемным ребенком. 

Но от подлинной инклюзии выиг-

рывают  не только дети с  проблемами 

в развитии и их родители, но и все дру-

гие участники образовательного процес-

са. Так, по мнению исследователей, нор-

мативно развивающиеся дети в инклю-

зивных группах и классах растут более 

толерантными, открытыми, общитель-

ными, менее тревожными и агрессивны-

ми [2; 4]. 

Педагоги, работающие в инклюзив-

ных детских садах и школах с очень раз-

ными детьми, учатся осуществлять на 

деле индивидуальный подход к каждому 

ребенку, видеть «лица необщее выра-

женье» Миши или Саши, при организа-

ции образовательного процесса ищут, 

говоря словами Выготского, «обходные 

пути» развития для каждого ребенка с ОВЗ 

и, что особенно важно подчеркнуть, 

стремятся создать условия для раскры-

тия познавательного и личностного по-

тенциала каждого ребенка: и нормативно 

развивающегося, и одаренного, и имею-

щего нарушения развития. А значит, вы-

игрывают все дети. Работа педагогов в ин-

клюзивном ОУ сегодня, на этапе станов-

ления инклюзивной практики в россий-

ском образовании, носит творческий, 

поисковый характер. Инклюзия – это по 

сути своей системная педагогическая 

инновация, реализация которой способ-

ствует повышению профессиональной 

компетентности воспитателей и учите-

лей, освоению ими на практике идей гу-

манной педагогики. Не случайно инклю-

зию рассматривают как инструмент пре-

образования и конкретного образова-

тельного учреждения, и всей системы 

российского образования [2; 3; 4]. 

Для образовательного учреждения 

инклюзия – это, прежде всего, новые 

ценности, новые педагогические техно-

логии, по-новому мыслящие и работаю-

щие как единая команда педагоги, по-

новому организованная образовательная 

среда. 

Наконец, ведущие зарубежные и оте-

чественные специалисты в области ин-

клюзивного образования полагают, что 

инклюзивное  образование – это  путь  

к инклюзивному обществу – обществу 

без дискриминации и насилия, где есть 

место любому человеку, независимо от 

его пола, возраста, этнической принадлеж-

ности, индивидуально-психологических 

особенностей и состояния здоровья [2]. 

Одним словом, ценность инклюзии 

далеко выходит за рамки образования. 

Чтобы инклюзивное образование успеш-

но развивалось, необходим целый комп-

лекс условий. Формат небольшой статьи 

не позволяет перечислять все условия. 

Мы выделим лишь 6 стартовых условий, 

необходимых для успешного вхождения 

уже работающего образовательного 

учреждения в инклюзивное поле: 

– активная позиция руководителя 

ОУ, принимающего ценности, идеоло-

гию инклюзивного, т. е. «включающего» 

образования – образования для всех; 

– принимающая атмосфера в ОУ; 

– доступная развивающая среда; 

– обученная междисциплинарная 

команда специалистов; 

– адекватное нормативно-правовое 

обеспечение; 
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– продуктивное взаимодействие пе-

дагогов с родителями и различными со-

циальными институтами (для наращива-

ния ресурсов). 

Среди перечисленных условий пер-

вое место занимает профессионально-

личностная позиция руководителя ОУ. 

Под профессиональной позицией руко-

водителя образовательного учреждения 

понимается «такое положение руководи-

теля по отношению к себе, другим субъ-

ектам и объектам управления, которое 

характеризуется субъектностью, профес-

сионализмом, системой отношений с дей-

ствительностью и влияет на оптималь-

ность профессиональной управленческой 

деятельности. При этом субъектность – 

форма проявления активного отношения 

руководителя к себе как субъекту про-

фессиональной деятельности; основой 

профессионализма выступает успешное 

осуществление руководителем профес-

сиональной деятельности; система от-

ношений определяет ценностно-смысло-

вые ориентиры руководителя (личност-

ные смыслы и мотивация профессио-

нальной управленческой деятельности, 

ценности – основа принятия управленче-

ских решений)» [1]. 

На современном этапе развития рос-

сийского образования именно от руково-

дителя (от его личного отношения к ин-

клюзии, от его управленческой воли, от 

его активности и настойчивости в поиске 

ресурсов, от его профессиональной чест-

ности, от его готовности развиваться 

самому и вести за собой – как подобает 

лидеру ОУ – своих коллег) зависит – 

быть ОУ инклюзивным или не быть, по-

скольку инклюзию нельзя навязать 

«сверху», нельзя «ввести» приказом ми-

нистерства образования. Это приведет 

к профанации замечательной идеи, к ими-

тации инклюзии.  

Подлинную инклюзию можно лишь 

«вырастить», последовательно и целена-

правленно формируя в ОУ особую ин-

клюзивную культуру, инклюзивную поли-

тику и постепенно разворачивая инклю-

зивную практику. Под инклюзивной куль-

турой специалисты [2] понимают систе-

му ценностей, норм, правил, регулиру-

ющих отношения между участниками 

образовательного процесса, определяю-

щих уклад, психологический микрокли-

мат в ОУ. Инклюзивная культура пред-

полагает признание ценности личности, 

человеческой индивидуальности, приня-

тие особенного ребенка как равного, как 

имеющего ресурсы для своего развития. 

Инклюзивная культура – это отношения 

сотрудничества между всеми участника-

ми образовательного процесса. Если для 

руководителя ОУ сказанное не просто 

красивые слова,  если он  сам является 

в той или иной мере носителем данных 

ценностей и норм, то он обязательно 

будет культивировать их в своем педаго-

гическом коллективе и детском сооб-

ществе. Как показывает анализ реальной 

образовательной практики, понимание 

и принятие руководителем ОУ ценнос-

тей, смысла инклюзии является «пуско-

вым механизмом» для выстраивания им 

инклюзивной политики, т. е. системы 

внутренних законов, локальных актов, 

необходимых для развития инклюзивной 

практики. Итак, все три взаимосвязан-

ных процесса: формирование инклюзив-

ной культуры, инклюзивной  политики 

и инклюзивной практики должен «запус-

тить» именно руководитель ОУ. И если 

сегодня мы слышим от заведующей 

ДОУ, директора школы сетования по 

поводу неготовности педагогов к работе 

в парадигме инклюзивного образования, 

об отсутствии узких специалистов, об 

отрицательном  отношении родителей 

к совместному обучению здоровых детей 

и детей с ОВЗ и т. д. (перечень можно 

продолжить), можно спросить самого 

руководителя: а что он сам сделал для 

изменения ситуации? Сопоставительный 

анализ реальной образовательной ситуа-

ции в городе Новосибирске и области по-

казал, что инклюзивная практика в сель-

ских школах НСО, включившихся в ре-
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гиональный проект, успешнее, чем в го-

родских. На первый взгляд, парадокс: 

сельские школы, располагающие, в срав-

нении с городскими, значительно мень-

шими ресурсами для инклюзии, добива-

ются лучших результатов. Но на самом 

деле ничего удивительного в этом нет. 

Просто  руководители  сельских школ 

в большинстве своем душой принимают 

и детей с нарушениями в развитии, и их 

родителей. Понимают, что этим детям 

лучше учиться в  местной школе и жить 

в своей семье, а не в интернате за 500 км от 

дома. Вот и стремятся директора сельских 

школ сделать все возможное, чтобы ин-

клюзия состоялась и пошла на пользу 

всем.  

А руководители многих городских 

ОУ, к сожалению, образовательную, со-

циальную ценность инклюзии, о которой 

шла речь выше, попросту отрицают. Та-

кая позиция оправдывает собственное 

бездействие. 

Руководитель, имеющий ответст-

венную профессиональную позицию, 

задает себе вопросы: «А что может руко-

водитель?», «Какие шаги нужно сделать 

на пути к инклюзивному детскому саду 

или школе?» Ответы на эти вопросы тре-

буют обстоятельного разговора. Опира-

ясь на существующие учебно-методичес-

кие пособия [2; 3; 4] и материалы соб-

ственных наблюдений, обозначим лишь 

самые первые шаги руководителя, кото-

рые необходимо сделать на подготови-

тельном этапе. Полагаем, что деятель-

ность руководителя будет успешной, 

если конкретные практические действия 

будут опираться на продуманные про-

ектные решения. 

Итак, последовательные шаги руко-

водителя ОУ на подготовительном этапе. 

1. Руководитель ОУ обсуждает со 

своими помощниками (заместителями), 

специалистами и педагогами необходи-

мость и  возможность  включения  ОУ 

в работу по развитию инклюзивного об-

разования; организует просвещение пе-

дагогического коллектива по ключевым 

вопросам: что такое инклюзивное обра-

зование, каковы его цели, ценности, 

принципы, какие условия необходимы 

для успешной инклюзивной практики; 

вместе с коллегами оценивает возмож-

ности и дефициты, существующие в ОУ. 

2. Руководитель ищет различные 

возможности для организации обучения 

педагогов ОУ, повышения их компе-

тентности в области специальной психо-

логии, коррекционной педагогики, орга-

низации инклюзивного образовательного 

процесса. 

3. Руководитель разрабатывает ло-

кальные нормативно-правовые акты, ре-

гулирующие реализацию инклюзивного 

образования в ОУ, назначает ответствен-

ного за организацию инклюзивной прак-

тики (координатора). 

4. Совместно с координатором ру-

ководитель формирует междисципли-

нарную команду специалистов, которые 

будут работать в формате психолого-

педагогического консилиума ОУ. 

5. Совместно со специалистами кон-

силиума руководитель организует подго-

товку родительского и детского коллек-

тивов к появлению в ОУ детей с ОВЗ, 

детей-инвалидов. 

6.  Под руководством руководителя 

начинается подготовка материально-тех-

нической базы, необходимой для вклю-

чения особых детей в образовательный 

процесс (установка необходимого обо-

рудования, оснащение кабинетов специ-

алистов и т. д.). 

7. Руководитель устанавливает от-

ношения сотрудничества с образователь-

ными учреждениями, имеющими опыт 

инклюзивного образования, с обществен-

ными организациями и другими соци-

альными партнерами.  

Мы уверены, что последовательная, 

пошаговая реализация проекта развития 

ИО обязательно даст положительные 

результаты, важно лишь начать. 
 



ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

90                         Вестник педагогических инноваций, №4 (36), 2014 

Список литературы 

1. Нелюбов С. А. Становление и развитие 

профессиональной позиции руководителя образо-

вательного учреждения: автореф. дис. ... д-ра пед. 

наук. Новосибирск, 2009. 

2. Организация  инклюзивного образования 

для детей с ограниченными возможностями здо-

ровья: учебное пособие / отв. ред. С. В. Алехина, 

Е. Н. Кутепова. М.: МГППУ, 2013.  

3. Создание и апробация модели психолого-

педагогического сопровождения инклюзивной прак-

тики: метод. пособие / под общ. ред. С. В. Алехи-

ной, М. М. Семаго. М.: МГППУ, 2012.  

4. Теория  и практика социально-гуманитар-

ного обеспечения инклюзивного образования: ма-

териалы Всероссийской научной школы с между-

народным участием / под общ. ред. А. Г. Ряписо-

вой. Новосибирск: НГПУ, 2012. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




