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Аннотация. Статья раскрывает вопросы использования профессиональных обучающих­
ся сообществ как перспективного инструмента развития мастерства педагогов. Ключевой 
идеей статьи является актуализация темы профессиональных обучающихся сообществ в ча­
сти педагогических проблем применения данной перспективной концепции на практике 
и определения основных направлений вариативности внедрения таких сообществ для соз­
дания условий непрерывного профессионального роста педагогов как важнейшего фактора 
успеха развития системы образования нашей страны.

Цель статьи -  на основе анализа и систематизации результатов международного 
опыта сформировать представление о педагогических проблемах развития профессио­
нальных обучающихся сообществ и выявить возможные пути преодоления этих труд­
ностей.

Методология. В ходе исследования использованы методы анализа и обобщения 
ключевых положений работ ученых по проблемам применения профессиональных обу­
чающихся сообществ как перспективного инструмента развития мастерства педагогов 
за период 1995-2023 гг. Собранные авторами социологические данные иллюстрируют 
основные теоретические положения о профессиональных обучающихся сообществах 
в нашей стране.

Результаты исследования. В статье обобщены и описаны педагогические проблемы 
развития профессиональных обучающихся сообществ и показаны возможные направле­
ния преодоления этих трудностей. В заключение сделан вывод о высокой перспективности 
развития системы непрерывного повышения профессионализма педагогов через профес­
сиональные обучающиеся сообщества наряду с традиционной системой дополнительного 
профессионального образования. Обоснована значительная важность обмена повседнев­
ным практическим опытом педагогов для формирования и развития социального капитала 
образовательной организации и выделены три главных эффекта повышения квалификации 
педагогов в условиях цифрового обучения в концепции профессиональных обучающихся 
сообществ.
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Abstract. The article reveals the issues of using professional learning communities as 
a promising tool for the development of teachers’ professionalism. The key idea of the article is 
to actualize the topic of professional learning communities in terms of pedagogical problems of 
applying this promising concept in practice and determining the main directions of variability of 
the implementation of such communities to create conditions for continuous professional growth 
of teachers as the most important factor of success in the development of the educational system 
of our country

The aim of the article is to form an idea of pedagogical problems of development of 
professional learning communities and to identify possible ways to overcome these difficulties 
based on analysis and systematization of the results of international experience.

Methodology. The key method of research was an analytical review and generalization of key 
provisions of the works of scientists on the problems of development of professional learning 
communities as a promising tool for the development of professionalism of teachers for the period 
1995-2023.

Results of the study. This study considers the pedagogical problems of development of 
professional learning communities and shows the possible directions of overcoming these 
difficulties. It concludes that the development of the system of continuous professional 
development of teachers through professional learning communities along with the traditional 
system of additional professional education is highly promising. It substantiates the significant 
importance of sharing teachers’ everyday practical experience for the formation and development 
of social capital of an educational organization and highlights three main effects of teachers’ 
professional development in the conditions of digital learning in the concept of professional 
learning communities.
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Введение. В эпоху цифровой транс­
формации и формирования глобального 
общества знаний, традиционные образо­
вательные парадигмы уступают место но­
вым, более гибким и адаптивным моделям. 
Образовательные организации перестают 
быть просто хранилищами знаний, превра­
щаясь в мощные двигатели инновационно­
го развития целых стран. Они приобретают 
стратегически важную роль в формирова­

нии человеческого капитала -  ключевого 
ресурса экономики знаний. Интенсивный 
ритм жизни требует от педагогов не только 
глубоких знаний в своей предметной обла­
сти, но и способности быстро адаптировать­
ся к новым обстоятельствам. Постоянное 
обновление технологий и методов обу­
чения, появление новых образовательных 
платформ и ресурсов требуют от педагогов 
готовности к постоянному обучению и са­
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моразвитию. Именно устойчивое желание 
развиваться и учиться на протяжении всей 
жизни позволяет педагогам эффективно 
справляться с новыми вызовами совре­
менного образовательного процесса. Обе­
спечение непрерывного профессиональ­
ного развития педагогических работников 
и управленческих кадров становится одним 
из ключевых направлений государственной 
политики в сфере образования.

Во множестве работ, посвященных раз­
витию и совершенствованию моделей, 
концепций и технологий управления об­
разованием, профессиональные обучаю­
щиеся сообщества рассматриваются как 
перспективный подход к развитию профес­
сионализма педагогов и сильная стратегия 
улучшения педагогических систем. Идея 
профессионального обучающегося сообще­
ства основывается на знаниях и опыте, ко­
торые были получены за долгие годы в про­
цессе поощрения учителей к совместной 
работе и обмену практическим опытом [1], 
и исследователи сходятся во мнении, что 
эффективные профессиональные обучаю­
щиеся сообщества обладают способностью 
продвигать и поддерживать обучение и раз­
витие педагогов с коллективной целью по­
вышения качества обучения учащихся [2].

Вместе с тем профессиональные обуча­
ющиеся сообщества -  как концепция, при­
меняемая в конкретной рабочей среде для 
развития совместного обучения среди кол­
лег, в которой педагоги организуются в ра­
бочие группы профессионального обучения, 
основанного на практике -  может представ­
ляться неправдоподобно идеалистической, 
если мы забудем, что и школы, и другие 
образовательные организации, являются 
местами борьбы, чреватой реальными или 
потенциальными конфликтами [3].

В научной литературе нет единого под­
хода к определению профессиональных 
обучающихся сообществ. Разные иссле­
дователи акцентируют внимание на их 
социальной природе, коллективном обу­
чении или практической направленности.

Обобщая рассмотренные ключевые харак­
теристики и авторские модели, предлагаем 
обозначить синтезированное определение 
профессиональных обучающихся сооб­
ществ, объединяющее ключевые аспекты 
их деятельности.

Профессиональные обучающиеся сообще­
ства -  это динамичные социально-педагоги­
ческие структуры, в которых педагоги и руко­
водители образовательных организаций:

-  разделяют общие ценности и видение, 
ориентированные на улучшение образова­
тельных результатов учащихся;

-  формируют культуру сотрудничества, 
коллегиальности, разделенного и поддер­
живающего лидерства;

-  ведут коллективную работу, применяя 
гибкие формы взаимодействия (онлайн/ 
офлайн), с разным уровнем знаний и на­
выков участников и открытыми границами 
для внешнего опыта;

-  совместно учатся и совершенствуются 
через рефлексивный диалог, обмен практи­
ками и коллективное решение професси­
ональных задач, с учетом регионального 
контекста и специфики конкретных обра­
зовательных систем и потребностей педа­
гогов.

Важно отметить, что такие сообще­
ства -  не просто группы коллег, а инстру­
мент трансформации школьной культуры, 
где обучение становится непрерывным, 
практико-ориентированным и социаль­
но-опосредованным. Их эффективность 
зависит от сочетания внутренней само­
организации и внешней поддержки (в том 
числе, со стороны руководства образова­
тельной организации). Кроме того, данное 
синтезированное определение отражает 
двойственную природу профессиональ­
ных обучающихся сообществ: как про­
цесса (предполагающего постоянное вза­
имодействие и развитие) и как структуры 
(обозначающей устойчивые связи между 
участниками).

Цель статьи -  выявить и систематизи­
ровать педагогические проблемы развития
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профессиональных сообществ обучающих­
ся, описанные в современной дискусии по 
данной теме, а также наметить практиче­
ские шаги для их преодоления.

Обзор литературы по проблеме. Про­
фессиональные обучающиеся сообще­
ства на протяжении длительного пери­
ода времени вызывают значительный 
интерес у исследователей и практиков 
сферы образования как перспективный ин­
струмент развития сотрудничества, повы­
шения профессионального уровня педаго­
гов и успеваемости обучающихся. Первые 
упоминания этого термина относятся еще 
к 60-м годам прошлого века. Но одним из 
первых, кто целенаправленно и системно 
подошел к исследованию профессиональ­
ных обучающихся сообществ как метода, 
используемого в образовательных организа­
циях для улучшения совместного обучения 
среди коллег, при котором школы организу­
ют своих учителей в рабочие группы про­
фессионального обучения, основанного на 
практике, был Питер Сенге, который ввел 
этот термин в обиход в 1990-х годах в своей 
книге под названием «Пятая дисциплина: 
искусство и практика самообучающейся 
организации» [4].

По мере развития данной области ис­
следований с течением времени множество 
ученых и практиков дали определения про­
фессиональных обучающихся сообществ, 
обозначили их важнейшие свойства. Такие 
исследователи, как Ширли Хорд, Чарльз 
Б. Майерс и Линн К. Майерс, супруги Дю- 
Фор рассматривали эту концепцию в самых 
разных контекстах. Их работы, а также 
исследования многих других ученых, по­
казывают историю непрерывного поиска 
эффективных путей использования кон­
цепции профессиональных обучающихся 
сообществ в развитии образовательной 
организации на основе идеи продуктив­
ного обмена персональными практиками 
между ее педагогами, а также работниками 
административного звена. Они выдвинули 
и обосновали саму идею развития профес­

сионального мастерства педагогов в обра­
зовательных организациях на основе прин­
ципов профессиональных обучающихся 
сообществ как альтернативу традицион­
ной системе профессионального развития 
педагогических работников [5]. Они писали 
о большом значении таких сообществ как 
для педагогов, так и для учащихся, а также 
для развития образовательных организа­
ций в целом [6]. Они отмечали, что кон­
цепция профессиональных обучающихся 
сообществ способна позволить педагогам 
решить сложную задачу создания такого 
сообщества, в котором приверженность, це­
лесообразность, эффективность и взаимная 
заинтересованность могут быть усилены 
за счет подчеркивания общих идеалов, от­
ношений и позитивной культуры, которая 
имеет важное значение для любой образо­
вательной организации [7].

Исследования показали, что внедрение 
концепции профессиональных обучаю­
щихся сообществ в стратегию развития об­
разовательной организации обеспечивает 
принятие общих ценностей, общего виде­
ния, что приводит к росту коллективной 
приверженности сотрудников. Активно 
решаются проблемы, достигаются общие 
цели за счет командной работы, поощря­
ются новые идеи и эксперименты, лидеры 
обеспечивают непрерывное совершенство­
вание за счет профессионального обучения 
на основе оценки и рефлексии персональ­
ных практик педагогов [8].

Многие авторы подчеркивают важность 
создания проницаемых границ сообще­
ства, расширения их рамок на значитель­
ное число образовательных организаций. 
Алма Харрис в своей статье «Профес­
сиональные обучающиеся сообщества 
и совершенствование системы» особенно 
подчеркивает стремление обеспечить рас­
пространение работы сообщества «внутри, 
между и через школы» («within, between 
and across schools») [9]. Она подчеркива­
ет необходимость более широкого рас­
пределения и совместного использования
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практического опыта, так как это порож­
дает новые возможности для максималь­
ного высвобождения взаимозависимого 
потенциала обучения в школах и во всей 
образовательной системе. О том, что без 
должного внимания к укреплению связей 
за пределами школы сильные профессио­
нальные сообщества могут, как это ни пара­
доксально, стать барьером на пути перемен, 
неоднократно упоминают и другие авторы 
[10; 11].

Несмотря на то что предыдущие ис­
следования показали, что сотрудничество 
педагогов в рамках профессиональных 
обучающихся сообществ имеет свои пре­
имущества, есть и проблемы, которые 
необходимо решать. Существует острая 
необходимость в проведении дальней­
ших исследований, чтобы получить более 
глубокое понимание той роли, которую 
профессиональные обучающиеся сообще­
ства могут играть в образовательной среде, 
а также всестороннюю оценку их влияния 
на прогресс профессионального роста педа­
гогов и последствия для обучающихся.

Таким образом, обзор литературы по­
казал, что профессиональные обучаю­
щиеся сообщества доказали свою эф­
фективность в развитии сотрудничества 
педагогов, в улучшении образовательных 
практик и в повышении образовательных 
результатов обучающихся. Исследования 
подчеркивают важность общих ценностей, 
рефлексии и обмена опытом, а также не­
обходимость расширения взаимодействия 
между школами для системных изменений. 
Однако остаются вопросы устойчивости, 
масштабируемости и оценки влияния про­
фессиональных обучающихся сообществ 
на образовательный процесс, что требует 
дальнейшего изучения для их оптимально­
го внедрения в образовательную среду.

Эмпирическое исследования россий­
ских практик и его результаты. Изучив 
проблемы, которые подчеркивают теоре­
тические изыскания в сфере наук об об­
разовании, мы обратимся к отечественным

практикам деятельности профессиональ­
ных обучающихся сообществ. Для этого мы 
провели исследование в ноябре -  декабре 
2024 года, которое включало количествен­
но-качественный дизайн. В выборке было 
представлено 517 учителей из шести горо­
дов Российской Федерации: трех крупных 
(население более 500 тыс. человек) и трех 
малых (менее 100 тыс.). Применялась 
структурированная анкета и серия глубин­
ных интервью (12 респондентов). Анкета 
содержала блоки, посвященные формам 
участия в профессиональных обучающихся 
сообществах, а также субъективной оценке 
их деятельности.

По результатам проведенного анкетиро­
вания установлено, что только 9 % учите­
лей являются активными участниками про­
фессиональных обучающихся сообществ. 
В качестве подобных сообществ учителя 
называют 1) школьные методические объ­
единения (МО); 2) муниципальные методи­
ческие объединения; 3) сетевые педагоги­
ческие сообщества; 4) профессиональные 
объединения участников конкурсов профес­
сионального мастерства.

В рамках школьного уровня наиболее 
распространенной формой является фор­
мальное присутствие на заседаниях (55 %). 
Совместная разработка материалов, уча­
стие в проектах и обмен опытом в рамках 
дней методического мастерства отмечаются 
респондентами значительно меньше. Почти 
60 % педагогов воспринимают работу МО 
как административную обязанность. Глу­
бинные интервью продемонстрировали, что 
методические объединения образователь­
ных организаций не сложились как про­
фессиональные обучающиеся сообщества.

Муниципальные профессиональные 
объединения также характеризуются 
ограниченной вовлеченностью. Наиболее 
значимыми формами участия стали уча­
стие в семинарах (28 %) и работа в жюри 
конкурсов учащихся (18 %). Наставниче­
ство, участие в опытно-экспериментальных 
проектах и разработка материалов встре­
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чаются незначительно. 65 % учителей от­
метили, что лишь числятся в таких объ­
единениях без реальной вовлеченности. 
Глубинные интервью свидетельствуют 
о том, что муниципальные методические 
объединения выполняют скорее информа­
ционно-координационную функцию, не­
жели функцию профессионального обу­
чающегося сообщества.

Сетевые профессиональные сообще­
ства, включая онлайн-группы, цифровые 
платформы и межрегиональные объеди­
нения, остаются невостребованным, но 
потенциально перспективным форматом. 
Лишь 11 % респондентов сообщили об ак­
тивном участии в сетевых педагогических 
инициативах (форумы, методические чаты, 
сетевые мастерские), а около 6 % -  о публи­
кациях и совместной разработке цифровых 
образовательных продуктов. Вместе с тем 
глубинные интервью показали, что именно 
такие форматы воспринимаются учителями 
как наиболее живые, актуальные и гори­
зонтальные по характеру взаимодействия. 
Участие в сетевых сообществах связано 
с добровольной мотивацией, интересом 
к содержанию и стремлением к професси­
ональному росту, в отличие от формальных 
рамок традиционных методических струк­
тур. Важно отметить, что многие учителя 
не относятся критически по отношению 
к методическим материалам, публикуе­
мым в подобных сообществах, что вызы­
вает определенные опасения.

Сфера профессиональных конкурсов ха­
рактеризуется наименьшей активностью: 
72 % педагогов не участвуют в конкурс­
ных сообществах. Только 14 % принимали 
участие в конкурсах, менее 10 % занима­
лись экспертной или наставнической рабо­
той в рамках профессиональных сообществ. 
Однако в рамках деятельности сообщества 
их участники демонстрируют наиболь­
шую вовлеченность в очень разнообразных 
форматах: от педагогических ретритов для 
методических школ молодых учителей.

Полученные данные указывают на на­

личие разрыва между формальной струк­
турой профессиональных сообществ и их 
реальным влиянием на развитие педагогов. 
Более 60 % отметили «формальный ха­
рактер» деятельности таких объединений, 
что выражается в эпизодическом посеще­
нии мероприятий без реального професси­
онального взаимодействия.

Интервью показали, что наиболее цен­
ным для учителей является обмен кон­
кретными педагогическими приемами, 
участие в совместных проектах и наличие 
платформы для профессионального обсуж­
дения, чего часто не обеспечивают тради­
ционные форматы мероприятий в рамках 
профессиональных сообществ.

Профессиональные обучающиеся сооб­
щества играют важную роль в поддержке 
и развитии педагогов, обеспечивая про­
странство для обмена опытом, обсужде­
ния методических новаций и совместной 
разработки учебных решений. Тем не ме­
нее в российской образовательной практике 
характер и эффективность участия учите­
лей в таких сообществах остаются неодно­
родными и малоисследованными.

Методология (материалы и методы). 
В ходе исследования использованы методы 
анализа и обобщения ключевых положений 
работ ученых по проблемам развития про­
фессиональных обучающихся сообществ 
как перспективного инструмента развития 
мастерства педагогов. При отборе источни­
ков предпочтение отдавалось исследовани­
ям, опубликованным в течение последних 
10 лет, что позволило сосредоточиться на 
актуальных тенденциях в развитии про­
фессиональных обучающихся сообществ. 
Чтобы избежать очевидного преобладания 
англоязычных источников, которое могло 
повлиять на репрезентативность выводов 
для российской образовательной системы, 
особое внимание было уделено анали­
зу работ отечественных авторов (25 % от 
общего числа проанализированных публи­
каций), несмотря на ограниченное количе­
ство русскоязычных публикаций в общем
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объеме исследований по данной тематике. 
Выявленные проблемы профессиональ­
ных обучающихся сообществ были агре­
гированы в пять обобщенных проблемных 
блоков, отражающих как глобальные, так 
и локальные вызовы, которые и были изло­
жены в представленных результатах, и обе­
спечили комплексность их интерпретации.

Результаты и их описание. Всесторон­
ний анализ авторских подходов применения 
концепции профессиональных обучающих­
ся сообществ в развитии образовательных 
организаций через совместное обучение 
путем обмена личными практиками среди 
педагогов позволил выявить ряд наиболее 
заметных проблем, или вернее сказать -  вы­
зовов, которые связаны с техническими 
и организационными аспектами.

Первый и самый заметный среди них -  
это технологические тренды. То, с чем мы 
сталкиваемся каждый день в современном 
быстро меняющемся мире. Активное раз­
витие информационных технологий, их 
стремительное внедрение, особенно в эпоху 
пандемии, заставили педагогов буквально 
столкнуться с новыми вызовами в своей 
профессии. Порой одним из важных на­
правлений практической деятельности про­
фессиональных обучающихся сообществ 
становится сама по себе деятельность, по­
священная ознакомлению с программны­
ми продуктами и аппаратными средствами. 
Для того чтобы освоить их, участники про­
водят мастер-классы, марафоны и хакатоны, 
изучают ресурсы и делятся практиками их 
применения в педагогической деятельности.

Однако в контексте развития профессио­
нальных обучающихся сообществ современ­
ные информационные технологии играют не 
только роль объекта изучения и профессио­
нального роста, но и роль инструмента раз­
вития самого сообщества. Множество иссле­
дований говорит о многократно возросшей 
актуальности развития профессиональных 
обучающихся сообществ именно в силу 
появления эффективных инструментов 
поддержки их деятельности со стороны

информационно-технологической инфра­
структуры. Отдельные исследователи во­
обще склонны рассматривать социальные 
медиа (как отдельный феномен, в отрыве 
от профессиональных обучающихся сооб­
ществ) как самостоятельную современную 
форму профессионального развития [12]. 
Их наблюдения показывают, к примеру, что 
Twitter-группы могут решить явные про­
блемы, связанные с обучением учителей, 
и, в свою очередь, повысить качество пре­
подавания и улучшить результаты обучения 
учащихся. Можно упомянуть и массовые 
открытые онлайн-курсы, которые, с одной 
стороны, уже зарекомендовали себя как 
инструмент повышения профессионально­
го уровня, в том числе для педагогических 
работников, а с другой -  показали нагляд­
ные примеры формирования обучающихся 
сообществ как в рамках отдельных онлайн- 
курсов, так и на образовательной платфор­
ме в целом.

Важно отметить при этом, что на сегод­
няшний день представляется крайне акту­
альным сместить акцент с разработки новых 
цифровых средств на создание и развитие 
механизмов их технологической, методо­
логической и содержательной интеграции 
и унификации, что позволило бы применять 
отдельные ресурсы как компоненты еди­
ной цифровой образовательной среды [13]. 
Большим подспорьем в работе любого 
сообщества является общая информаци­
онная система, которая позволяет встра­
ивать в себя для улучшения работы до­
полнительные современные инструменты 
и ресурсы. Все эти цифровые инструменты, 
которые обеспечивают педагогам возмож­
ность эффективно взаимодействовать как 
членам профессиональных обучающихся 
сообществ, показывают, как развитие ин­
формационных технологий в образовании 
может и должно дать возможность руко­
водителям образовательных организаций 
активно стимулировать педагогов исполь­
зовать эти возможности для повышения их 
умений, навыков и знаний.
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Здесь заметно проявляется второй вызов, 
который можно обозначить как дихотомия 
очного и онлайн-взаимодействия внутри со­
общества. На сегодняшний день становится 
очевидно, что не может идти речи о про­
тивопоставлении очного или онлайн-вза­
имодействия между членами сообщества. 
Принципиально важно, что любой педагог, 
отвечающий современным требованиями, 
уже готов к применению инструментов 
опосредованного, сетевого взаимодействия 
и не может работать в отдельной среде. 
Очевидно, что эти новые системы, новые 
инструменты являются базовыми для ор­
ганизации и сопровождения образователь­
ного процесса как в очном формате, так 
и, естественно, в дистанционном, а значит 
педагог должен осваивать эту уникальную 
среду, следовательно, и деятельность про­
фессиональных обучающихся сообществ 
должна быть направлена на развитие со­
ответствующих практик и применять эти 
инструменты для самого процесса деятель­
ности сообщества.

Как уже было отмечено выше, создание 
проницаемых границ сообщества, расшире­
ние его рамок за стены отдельной образова­
тельной организации является важнейшим 
фактором его успешного существования 
и развития, который находится в тесной вза­
имосвязи с естественным ходом жизненно­
го цикла сообщества, с этапами развития 
деятельности его участников. Социальный 
капитал сообщества, о котором речь пой­
дет чуть ниже, может активно обогащаться 
только в условиях участия большого числа 
независимых стейкхолдеров из разных ор­
ганизаций и сфер деятельности. Образова­
тельная организация как единое целое стала 
слишком маленькой и слишком изолиро­
ванной, чтобы обеспечить богатое профес­
сиональное обучение для своих взрослых 
членов в богатом знаниями сетевом мире.

Следующий вызов, который неизмен­
но вызывает споры среди исследовате­
лей -  это оценка эффективности деятель­
ности профессиональных обучающихся

сообществ. Некоторые исследователи пря­
мо призывают к оценке педагогического 
эффекта взаимодействия участников со­
обществ в качественных и количественных 
показателях, говорят о недостаточности 
подтвержденных актуальными данными 
исследований в этой области [10; 14].

Но есть и другая точка зрения: что ре­
зультатом является сам процесс -  то есть 
то, что делает педагог в рамках меропри­
ятий сообщества: то, что он изучает, чем 
делится, что он сам добывает [15]. Име­
ется в виду, что, когда педагоги реализуют 
себя в деятельности профессионального 
обучающегося сообщества -  это остается 
с ними и именно это является результатом, 
а не те цифры или качественные характе­
ристики, которые мы видим в результатах 
обучения их учеников.

Майкл Фуллан обращает внимание на то, 
что упор на отчетность в вопросах реформи­
рования и развития образовательных систем 
не приводит к положительным результатам, 
поскольку значительное внимание к крите­
риям оценивания и их выполнению мешает 
сконцентрироваться на улучшении качества 
преподавания, что на самом деле и являет­
ся основной и истинной целью. Определе­
ние высоких и понятных критериев оце­
нивания (в сочетании с согласующимися 
с ними методами оценки) является важным 
инструментом в образовательной системе, 
однако не может являться единственным 
или главным решением для ее улучшения 
и развития [16]. Луиза Столл с коллегами 
определяют подход, согласно которому 
эффективность профессиональных обу­
чающихся сообществ должна оцениваться 
по трем параметрам: влияние на обучение 
учащихся; влияние на профессиональное 
обучение, опыт работы и моральный дух 
педагогов и сотрудников образовательной 
организации; степень, в которой соблю­
дались ключевые характерные признаки 
и особенности сообщества, и насколько 
руководство образовательной организации 
применяло деятельность сообщества для ее
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развития [17].
Вопрос оценки эффективности деятель­

ности профессиональных обучающихся 
сообществ находится в тесной взаимосвя­
зи со следующей проблемой их развития, 
которую можно обозначить как «вовлечен­
ность педагогов». Опросы студентов по 
поводу мотивации в обучении показывают, 
что одним из важных факторов, стоящим 
примерно в первой пятерке, является отно­
шение к вовлеченности в учебный процесс 
самого педагога [18; 19]. Обучающиеся бы­
стро считывают, подходит ли преподаватель 
к учебному занятию формально, или препо­
даватель увлечен самим процессом и стре­
мится сделать все, чтобы его обучающиеся 
были успешными. Майкл Фуллан в своей 
известной работе «Выбор ложных движу­
щих сил для реформы целостной системы», 
посвященной развитию и совершенство­
ванию образовательных систем, уделяет 
значительное внимание мотивации педа­
гогов: «Именно внутренняя мотивация, 
улучшение преподавания, командная рабо­
та и всеобщий охват -  решающие условия 
успешности целостной реформы. Причина 
неудач реформирования многих систем за­
ключена в игнорировании этих принципов 
и в выборе ложных двигателей» [16].

Важно отметить, что речь идет о вовле­
чении не столько в процесс обучения в про­
фессиональном обучающемся сообществе, 
сколько в социальную роль участника со­
общества. Социальная роль представляет 
собой набор ожиданий, связанных с пове­
дением человека в конкретной ситуации, 
и включает в себя социальные нормы и цен­
ности -  общие, разделяемые всеми членами 
сообщества. Вовлечение педагогов в соци­
альную роль позволяет им научиться вза­
имодействовать с другими людьми, разви­
вать социальные навыки и укреплять свою 
самооценку. Рост самооценки происходит 
от осознания того, что ты хорошо делаешь 
что-то, что ты и твои коллеги считаете важ­
ным. Стратегия развития, направленная 
на объединение энергии педагогов и обу­

чающихся, обеспечивает рост внутренней 
мотивации к позитивным изменениям. 
При этом немаловажно также, что многие 
авторы отмечают необходимость повыше­
ния мотивации, вовлеченности и развития 
компетенций подавляющего большинства 
педагогов, а не отдельных руководителей 
и педагогов! Недопустимо сосредотачивать 
усилия на продвижении персоналий -  лишь 
групповые решения смогут принести замет­
ный положительный результат.

И это является еще одним вызовом, кото­
рый встает на пути развития успешного про­
фессионального обучающегося сообщества. 
Отношение к групповому обучению меня­
ется с течением времени, однако следует от­
метить, что в контексте профессиональных 
обучающихся сообществ все преимущества 
этого подхода не только реализуются, но 
и раскрывают заметный синергетический 
эффект. Ведь сама суть профессиональных 
обучающихся сообществ позволяет рассма­
тривать их как форму структурированной 
совместной работы, в рамках которой педа­
гоги работают вместе и учатся друг у дру­
га, чтобы улучшить методы преподавания, 
повысить вовлеченность и сотрудничество 
и развивать эффективные обучающиеся со­
общества в своих коллективах как часть их 
повседневной работы. Эффективное сотруд­
ничество между педагогами положительно 
сказывается на успеваемости учащихся, ког­
да коллективные исследования сосредоточе­
ны в правильном направлении [20].

Два основополагающих предположе­
ния, выдвигаемых исследователями отно­
сительно деятельности профессиональных 
обучающихся сообществ -  это, во-первых, 
что знания находятся в повседневном опыте 
педагогов и лучше всего понимаются через 
критическое размышление с другими людь­
ми, которые разделяют тот же опыт [21]. 
И во-вторых, что активное вовлечение пе­
дагогов в деятельность профессиональных 
обучающихся сообществ увеличит их про­
фессиональные знания и улучшит образо­
вательные результаты обучающихся [10].
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В этом отношении весьма примечательна 
работа Кэрри Лианы [22], которая провела 
исследование с целью сравнить влияние 
человеческого и социального капитала на 
основе репрезентативной выборки из бо­
лее 1000 учителей 4-х и 5-х классов 130 на­
чальных школ Нью-Йорка. Человеческий 
капитал определили как квалификацию пе­
дагогов, их опыта и профессиональных воз­
можностей, а социальный капитал был оха­
рактеризован как способность педагогов 
разговаривать с коллегами на темы препо­
давания, наличие у них профессиональных 
отношений с коллегами и т. п. Исследова­
ние показало, что несмотря на то, что более 
квалифицированные педагоги превосходят 
своих менее профессиональных коллег, это 
не является единственным или главным 
фактором. Наиболее заметного роста по­
казателей своих учеников добились более 
профессиональные учителя, имевшие до­
верительные отношения с коллегами. Был 
даже сделан вывод, что педагог с невысокой 
профессиональной квалификацией может 
быть столь же успешным в преподавании, 
как и педагог средних способностей, «если 
обладает сильным социальным капиталом». 
Таким образом, решающее значение имеет 
именно сочетание социального и человече­
ского капитала, при этом капитал социаль­
ный имеет главенствующее значение в этой 
связке. А социальный капитал -  это не инди­
видуальное свойство отдельного человека, 
это, скорее, характеристика взаимоотноше­
ний педагогов и руководства в конкретной 
образовательной организации. Использо­
вание стратегии, основанной на социаль­
ном капитале, сулит многочисленные пре­
имущества. Целенаправленные совместные 
практики мобилизуют и совершенствуют 
знания в системе, позволяя педагогам уз­
навать, что делают их коллеги, и учиться 
у них. Дополнительно к повышению потен­
циала обучения целенаправленное сотруд­
ничество является наиболее эффективной 
формой вторичной отчетности. В сочетании 
с прозрачностью результатов возникает

целостный механизм, который порождает 
коллективное владение обучающими прак­
тиками и ответственность перед обществом 
и коллективом.

Проведенный анализ позволил систе­
матизировать ключевые педагогические 
проблемы развития профессиональных 
обучающихся сообществ, описанные в со­
временной научной дискуссии, в рамках 
пяти взаимосвязанных категорий: 1) тех­
нологические вызовы цифровизации; 2) ди­
хотомия очного и онлайн-взаимодействия;
3) сложности оценки эффективности;
4) низкая вовлеченность педагогов; 5) ор­
ганизационные барьеры групповой работы.

Выявленные проблемы обосновывают 
значительную важность обмена повсед­
невным практическим опытом педагогов 
для формирования и развития социально­
го капитала образовательной организации 
и определяют три главных эффекта по­
вышения квалификации педагогов в кон­
цепции профессиональных обучающихся 
сообществ: социальный, образовательный 
и личностный.

Обсуждение. Естественно, в конечном 
итоге возникает вопрос: а какой именно 
эффект можно получить, повышая квали­
фикацию педагогов в условиях цифрового 
обучения в концепции профессиональных 
обучающихся сообществ? Мы предлага­
ем выделить три главных эффекта: соци­
альный, образовательный и личностный. 
Само по себе очень важно, что появляется 
новое профессиональное сообщество, что 
люди начинают говорить на одном языке, 
стремясь друг друга понять. Не менее важ­
но формирование нового устойчивого инте­
реса к развитию, к формированию гибких 
навыков и к расширению жизненного про­
странства и жизненного опыта. Личност­
ный эффект выражается в развитии soft 
skills: эмоционального интеллекта, комму­
никации, системного мышления, цифрового 
мышления, креативного мышления и коо­
перации.

Исследователи отмечают, что глубо­

Siberian Pedagogical Journal ♦ № 1 / 2026 99



ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

кое знание предмета -  это важная, но не 
единственная составляющая профессиона­
лизма педагога. В современной образова­
тельной организации предметные знания 
не являются самоцелью, а выступают ин­
струментом для организации эффектив­
ного учебного процесса. Педагог должен 
уметь создавать условия для активно­
го взаимодействия обучающихся, органи­
зовывать совместную деятельность, в том 
числе и более сложную, чем просто обу­
чение [23]. И хотя многие исследователи 
отмечают, что профессиональные обуча­
ющиеся сообщества не являются «сере­
бряной пулей» для достижения успеха [9], 
можно утверждать, что концепция про­
фессиональных обучающихся сообществ 
оказывает положительное влияние на раз­
витие инновационных идей, креативности 
и совместной деятельности педагогов и их 
совместную работу [24].

Многочисленные свидетельства показы­
вают, насколько эффективной и полезной 
является деятельность профессиональных 
обучающихся сообществ для разработки 
содержания учебных программ, исполь­
зования инновационных методов в пре­
подавании, совместного и инклюзивного 
принятия решений педагогическим коллек­
тивом -  а значит для развития демократиза­
ции и гуманизации в управлении педагоги­
ческой системой, что несомненно должно 
привлечь внимание руководителей образо­
вательных организаций и органов управ­
ления образованием и побудить активно 
использовать эту концепцию для создания 
условий непрерывного профессионального 
роста педагогов, наряду с традиционной си­
стемой дополнительного профессионально­
го образования.

Заключение. Анализ источников по­
зволил раскрыть сущность концепции про­
фессиональных обучающихся сообществ, 
генезис и эволюцию идеи применения та­
ких сообществ для развития образователь­
ной организации через продуктивный об­
мен персональными практиками педагогов.

Анализ и обобщение ключевых положений 
работ ученых и практиков по проблемам 
развития профессиональных обучающихся 
сообществ как перспективного инструмента 
развития профессионализма педагогов по­
зволили выявить не только перспективные 
преимущества, которые реализует данная 
концепция, но и обозначить ряд наиболее 
заметных проблем, или вернее сказать -  вы­
зовов технического и организационного 
характера, которые возникают при практи­
ческом применении инструментов профес­
сиональных обучающихся сообществ в об­
разовательной организации.

В ходе исследования было установле­
но пять таких проблем: технологические 
тренды, дихотомия очного и онлайн-вза­
имодействия внутри сообщества, оценка 
эффективности их деятельности, вовле­
ченность педагогов и особенности груп­
пового характера взаимодействия внутри 
профессиональных обучающихся сооб­
ществ.

Выявленные проблемы носят комплекс­
ный характер, требуя не только адаптации 
инструментов сферы информационно­
коммуникационных технологий (напри­
мер, интеграции платформ для совместной 
рефлексии), но и трансформации органи­
зационной культуры образовательных уч­
реждений.

В качестве практических шагов для 
преодоления этих проблем предлагается 
развитие гибридных форматов взаимо­
действия, внедрение системы мониторин­
га на основе трехкритериальной модели 
(влияние на учащихся, педагогов и орга­
низацию), а также создание межшкольных 
сетевых структур для преодоления инсти­
туциональной изоляции. Данные меры 
соответствуют глобальным трендам, опи­
санным как в работах основоположников 
данной концепции, так и в современных 
исследованиях, будучи при этом адаптиро­
ваны к условиям российской образователь­
ной системы через призму исследований 
отечественных авторов.
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