
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Научная статья 
УДК 378.046.4
DOI: 10.15293/1813-4718.2601.07

Потенциал интеграции дополнительного профессионального и высшего 
образования в компенсации профессиональных дефицитов педагогов

Елизарова Людмила Вячеславовна1, Трубицина Ольга Ивановна1, Перевёрт- 
кина Марина Сергеевна1, Баграмова Нина Витальевна1, Костина Екатерина 
Алексеевна2

1 Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, Санкт- 
Петербург, Россия

2 Новосибирский государственный педагогический университет, Новосибирск, Россия

Аннотация. В статье актуализируется проблема профессиональных дефицитов педа­
гогов, возникновение которых обусловлено быстро изменяющимися требованиями к их 
профессиональной деятельности. Процесс совершенствования содержания высшего педа­
гогического образования не отличается высокой динамичностью, в связи с чем обеспечить 
профессиональное развитие педагогов может более гибкая, практико-ориентированная 
система дополнительного профессионального образования, которая учитывает актуальные 
изменения на рынке труда и обеспечивает устранение возникающих профессиональных 
дефицитов педагогов за счет актуализации содержания программ.

Цель статьи заключается в выявлении и систематизации актуальных потребностей буду­
щих и действующих учителей иностранных языков в дополнительном профессиональном 
образовании.

Методология и методы исследования определены в соответствии с необходимостью на 
эмпирическом уровне выявить профессиональные дефициты педагогов. Основным инстру­
ментом исследования выступило онлайн-анкетирование, для обработки полученных данных 
применялись методы описательной статистики, сравнительный и корреляционный анализ.

В результате исследования были определены девять направлений профессионального 
развития педагогов, в рамках каждого направления систематизированы профессиональные 
потребности и потенциальные профессиональные дефициты учителей иностранных языков. 
Корреляционный анализ полученных данных о профессиональных дефицитах учителей 
иностранных языков позволил обнаружить взаимосвязь между стажем работы педагогов 
и их потребностями в профессиональном развитии, а также определить три основные тен­
денции в динамике изменения профессиональных дефицитов: были выявлены дефициты, 
приобретающие значимость с увеличением педагогического стажа, нивелирующиеся с на­
коплением педагогического опыта и стабильно востребованные сферы профессионального 
развития. В работе также определены приоритетные направления профессионального раз­
вития педагогов в системе дополнительного профессионального образования.

В заключении сделан вывод о необходимости применения дифференцированного под­
хода к определению содержания программ повышения квалификации учителей с учетом их 
профессионального опыта и выявленных профессиональных дефицитов.

Ключевые слова: профессиональные дефициты педагогов; учителя иностранного язы­
ка; профессиональная подготовка педагогов; дополнительное профессиональное образова­
ние; высшее профессиональное педагогическое образование
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Abstract. The article addresses the issue of professional skill gaps of teachers, which arise due 
to rapidly changing job requirements. The process of updating the content of higher education 
teacher training lacks agility; therefore, a more flexible, practice-oriented system of continuing 
professional education can be instrumental in facilitating teacher professional development. This 
system responds to evolving labour market demands by dynamically updating the content of 
programmes, thereby directly targeting teachers’ emerging professional skill gaps.

The purpose of this article is to identify and classify the current professional skill gaps of both 
pre-service and in-service foreign language teachers and their needs for continuing professional 
education.

The research methodology was designed to delineate these gaps at an empirical level. The 
primary research tool was an online survey, and the collected data were processed using methods 
of descriptive statistics, comparative analysis, and correlation analysis.

As a result, the study identified nine core areas for teacher professional development. Within 
each area, a systematic mapping of foreign language teachers’ specific professional needs and 
potential professional skill gaps was conducted. Correlation analysis revealed a clear relationship 
between teaching experience (length of service) and the nature of professional development needs. 
This analysis further delineated three key trends in the dynamics of professional skill gaps: (1) 
skill gaps that become more pronounced with greater teaching experience, (2) skill gaps that are 
mitigated through accumulated pedagogical experience, and (3) development areas that remain 
perennially relevant. Based on these results, the priority areas for targeted teacher professional 
development within the system of continuing professional education were determined.

In conclusion, it is argued that vocational teacher training programmes must be tailored based 
on practitioners’ teaching experience and identified skill gaps.
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Введение. Постановка проблемы.
Современная образовательная система 
переживает трансформационный период, 
а «постиндустриальная стадия цивилизаци­
онного развития вызывает необходимость 
формирования иного типа интеллекта, 
мышления, отношения к быстроменяю­
щимся производственно-техническим, со­
циальным, информационным реалиям» 
[1, с. 13]. В этой связи традиционная ори­
ентированность профессионального об­
разования на «подготовку специалистов, 
способных выполнять конкретные профес­
сиональные функции и решать типовые 
производственные задачи, входит в проти­
воречие с заказом современной, кардиналь­
но меняющейся экономики и рынка труда, 
нуждающихся в профессионалах, обладаю­
щих мобильностью, готовых к выполнению 
широкого спектра социально-профессио­
нальных функций» [2, с. 21]. Происходящие 
системные изменения создают новые вызо­
вы для педагогического сообщества, приво­
дят к необходимости пересмотра подходов 
к профессиональной подготовке и перепод­
готовке педагогов с учетом соответствия их 
профессиональных компетенций запросам 
образовательных учреждений, закономерно 
порождают профессиональные дефициты 
и актуализируют значимость способно­
сти учителя к непрерывному профессио­
нальному развитию. Эти положения в на­
стоящее время приобрели статус одной из 
национальных целей развития нашей стра­
ны -  к 2030 году в России должна быть 
сформирована «современная система про­
фессионального развития педагогических 
работников для всех уровней образования, 
предусматривающая ежегодное дополни­
тельное профессиональное образование 
на основе актуализированных профессио­
нальных стандартов не менее чем 10 про­
центов педагогических работников» [3].

Следует отметить, что, несмотря на 
происходящее обновление образователь­
ных программ, реализуемых в учрежде­
ниях высшего образования, изменение ин­
фраструктуры подготовки педагогических 
кадров в партнерстве с образовательными 
организациями разных уровней образова­
ния, а также модернизацию механизмов 
профессионального роста современного 
учительства [4], сохраняется разрыв между 
подготовкой выпускников педагогических 
университетов и требованиями, предъяв­
ляемыми к учителям в их повседневной 
профессиональной деятельности. Необхо­
димо признать, что «выпускники педаго­
гических университетов не в полной мере 
представляют себе объективные требова­
ния педагогической профессии» [5, с. 131]. 
Таким образом, молодые специалисты, как 
и их более опытные коллеги, закономер­
но сталкиваются с профессиональными 
дефицитами, традиционными способами 
компенсации которых выступают повыше­
ние квалификации педагогов с акцентом на 
современные образовательные технологии 
и создание системы их поддержки и адап­
тации, включающей менторскую поддерж­
ку начинающих учителей, наставничество, 
профессиональную социализацию [6]. От­
метим при этом, что существующая систе­
ма дополнительного профессионального 
образования не в полной мере учитывает 
быстро изменяющиеся профессиональные 
потребности учителей и демонстрирует 
ряд сущностных проблем, включающих 
«отсутствие у работника образования сво­
боды выбора содержания, времени, места 
и организационных форм повышения своей 
квалификации, а также слабую связь между 
социальной востребованностью высокого 
уровня профессионализма педагога и ре­
альным обеспечением повышения его ква­
лификации» [7, с. 73]. Одним из прототипов
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организации постдипломного сопровожде­
ния начинающих педагогов опытными на­
ставниками в образовательных учреждени­
ях выступают «наставнические пары», что 
позволяет «создавать условия для осущест­
вления интерактивного сотрудничества спе­
циалистов» [8, с. 64]. Однако такой подход 
к профессиональному развитию педагогов, 
к сожалению, также не отличается систем­
ностью и во многом зависит непосредствен­
но от возможностей работодателя органи­
зовать адаптацию учителей, разработать 
и внедрить систему наставничества.

Таким образом, наблюдаемое неполное 
соответствие между содержанием профес­
сиональной подготовки педагогов на уров­
не высшего образования и изменяющимися 
требованиями к их профессиональной де­
ятельности определило проблему данного 
исследования, а его актуальность обуслов­
лена необходимостью выявить профессио­
нальные дефициты педагогов, обозначить 
наиболее востребованные направления их 
профессионального развития.

Целью данной статьи является выявле­
ние на эмпирическом уровне и системати­
зация актуальных потребностей будущих 
и действующих учителей иностранных язы­
ков в дополнительном профессиональном 
образовании (ДПО). Для достижения по­
ставленной цели была проведена комплекс­
ная оценка уровня удовлетворенности бу­
дущих и действующих учителей качеством 
подготовки на уровне высшего образования, 
определены наиболее востребованные на­
правления ДПО, осуществлен сравнитель­
ный анализ потребностей различных кате­
горий респондентов и описаны выявленные 
корреляционные зависимости между про­
фессиональным опытом и образовательны­
ми потребностями педагогов.

Обзор научной литературы по про­
блеме. Теоретическую основу иссле­
дования составили работы отечествен­
ных и зарубежных ученых в области 
профессионального развития педагогов 
(В. А. Болотов, 2001; Я. Б. Санжиева, 2002;

P. Adey, G. Hewitt, J. Hewitt, N. Landau, 
2004; Г. А. Игнатьева, 2006; Л. А. Амирова, 
2009; Д. Ю. Ануфриева, 2010; B. Avalos, 
2011; M. B. Postholm, 2012; Е. В. Лапина, 
2020) и теории непрерывного образова­
ния (Л. К. Гребенкина, 2000; G. Fischer, 
2000; В. Г. Виненко, 2001; О. О. Киселёва, 
2002; И. О. Ганченко, 2004; П. П. Терехов, 
2004; А. Ф. Матушак, 2006; M. Osborne, 
M. Houston, N. Toman, 2007; T. Fleming, 
2011; A. J. Cropley, R. H. Dave, 2014; E. Polz, 
2020).

Преобразования современной системы 
педагогического образования, обуслов­
ленные новыми социально-экономиче­
скими вызовами, отражают ряд ключевых 
тенденций, которые обозначены в научной 
литературе.

Одной из основных тенденций сегодня 
является движение к междисциплинарно­
сти и интеграции, последнюю предлагается 
рассматривать как «реакцию на необходи­
мость координации целей деятельности об­
разовательных организаций с учетом всех 
педагогически значимых факторов: задач 
личностного развития субъектов образова­
тельной деятельности, потребностей реаль­
ного рынка труда» и др. [9, с. 4]. Возрас­
тающее значение междисциплинарности 
проявляется и в том, что «при всем внима­
нии к предметным дисциплинам происхо­
дит их интеграция, появление метапредме­
тов, способствующих формированию более 
полных и разносторонних представлений 
об окружающем мире» [10, с. 38].

Ответом на вызовы времени становит­
ся и обновление содержания и форм ор­
ганизации профессиональной подготовки 
и переподготовки, переход к практико-ори­
ентированной модели обучения. Основным 
образовательным результатом применения 
этой модели исследователи считают готов­
ность педагогов «строить будущую профес­
сиональную деятельность в соответствии 
с выработанными профессионально-при­
кладными способностями» [11, с. 21], «про­
ектировать, реализовать, анализировать
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и совершенствовать учебную деятельность 
развивающего типа» [12, с. 13]. Таким об­
разом, исследователи признают возрастаю­
щую значимость практической подготовки 
педагогов, определяя ее как «часть образо­
вательного процесса, позволяющую рас­
ширить понимание обучающимися особен­
ностей практической профессиональной 
деятельности, и как деятельность, направ­
ленную на выполнение комплекса практи­
ческих профессионально ориентированных 
заданий/задач» [13, с. 14].

Общепризнанным является и тот факт, 
что «современный образовательный про­
цесс не может быть построен на класси­
ческих идеях линейности, однонаправ­
ленности, безальтернативности выбора» 
[14, с. 60], при этом исследователи спра­
ведливо указывают на то, что «трансформа­
ционные процессы затрудняет отсутствие 
актуальных программ и форм повышения 
квалификации» [15, с. 81]. В связи с этим 
особую актуальность приобретает задача 
«создания вариативной, не статичной от­
крытой образовательной среды» [16, с. 153]. 
Поскольку системе высшего профессио­
нального педагогического образования се­
годня свойственны «сложности с созданием 
отличительных, уникальных образователь­
ных программ, их унификация» [17, с. 600], 
то идея вариативности, на наш взгляд, име­
ет потенциал для реализации именно в си­
стеме ДПО. Эффективность функциониро­
вания этой системы, таким образом, будет 
зависеть от ее «гибкости, способности 
адаптироваться к потребностям рынка тру­
да» [18, с. 192], взаимосвязи с социальным 
заказом современного общества. В каче­
стве одного из проявлений вариативности 
можно рассматривать приобретение педа­
гогами дополнительных профессиональных 
квалификаций. Данная тенденция обозначе­
на в научной литературе, а также признана 
на государственном уровне: «оперативная 
актуализация профессиональных стандар­
тов и квалификаций» названа «импульсом 
к разработке программ ДПО» [19]. Совре­

менную систему ДПО в целом принято 
рассматривать как комплементарную [20], 
дополняющую систему высшего профес­
сионального образования, а цели и содер­
жание программ повышения квалифика­
ции и профессиональной переподготовки 
исследователи справедливо предлагают 
«проектировать, опираясь на имеющиеся 
у педагогов дефициты и ориентиры, обо­
значенные в профессиональном стандарте» 
[21, с. 202]. В связи с этим особую значи­
мость приобретает выявление и системати­
зация профессиональных дефицитов педа­
гогов, что было определено как цель данной 
статьи.

Обобщая вышесказанное, можно ут­
верждать, что современная система ДПО 
должна быть практико-ориентированной 
и гибкой, оперативно реагировать на из­
меняющиеся запросы рынка труда, а на­
правленность этой системы на устранение 
профессиональных дефицитов педагогов 
требует вариативности программ и актуали­
зации их содержания с учетом выявленных 
профессиональных потребностей.

Методология и методы исследования. 
Для достижения поставленной цели ис­
следования -  выявления и систематизации 
профессиональных потребностей будущих 
и действующих педагогов -  был исполь­
зован комплекс количественных методов 
сбора и анализа данных, позволяющий 
обеспечить репрезентативность результатов 
и статистическую обоснованность выводов. 
Основным инструментом исследования вы­
ступило онлайн-анкетирование, включав­
шее три содержательных блока, каждый из 
которых был направлен на решение постав­
ленных исследовательских задач.

Первый блок содержал вопросы 
о социально-профессиональном стату­
се респондентов; вопросы второго блока 
были направлены на сбор данных о субъ­
ективных показателях удовлетворенности 
респондентов качеством профессиональ­
ной подготовки на уровне высшего об­
разования; в завершающий третий блок

Siberian Pedagogical Journal ♦ № 1 / 2026 81



ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

были включены вопросы, которые позво­
лили собрать объективные данные о про­
фессиональных потребностях и дефици­
тах учителей иностранных языков. Для 
обеспечения сопоставимости результатов 
и возможности статистической обработки 
данных вопросы были преимущественно 
закрытыми.

Выборка исследования составила 202 ре­
спондента, для обеспечения репрезента­
тивности выборки был осуществлен отбор 
участников анкетирования. В результате 
стратифицированного отбора группы ре­
спондентов распределились следующим об­
разом: из общего числа участников 35,1 % 
(71 человек) составили будущие педагоги, 
получающие в настоящее время высшее 
профессиональное образование; 61,9 % 
(125 человек) -  действующие учителя ино­
странных языков; 3 % (6 человек) -  другие 
категории респондентов. Кроме того, при 
определении профессиональных дефици­
тов учителей иностранного языка пред­
ставлялось значимым определить стаж 
работы респондентов в сфере образования 
и наличие высшего профессионального 
образования, в том числе незаконченного. 
Распределение респондентов по стажу ра­
боты позволило выделить 5 групп: а) 31,2 % 
участников имели более 10 лет опыта рабо­
ты в сфере образования; б) 22,3 % -  вообще 
не имели опыта работы; в) стаж работы 
19,8% составлял от 1 до 5 лет; г) 15,8 % име­
ли стаж менее 1 года; д) 10,9 % -  от 5 до 10 
лет. Такое распределение позволило в ходе 
анализа учесть мнения как будущих / на­
чинающих, так и опытных педагогов, что 
было важно для выявления зависимости 
профессиональных дефицитов от профес­
сионального опыта учителей иностранных 
языков. Отметим, что все респонденты име­
ли или получали высшее педагогическое 
образование, лишь 4 участника опроса по­
лучили высшее профессиональное образо­
вание по другому направлению подготовки.

Для обработки полученных данных при­
менялись методы описательной статистики

(подсчет процентов, средних значений), 
сравнительный анализ ответов различных 
групп респондентов и корреляционный 
анализ. Этическая сторона исследования 
обеспечивалась соблюдением принципов 
добровольности участия, конфиденциаль­
ности данных и права респондентов на 
отказ от участия в любой момент исследо­
вания.

Результаты исследования, обсужде­
ние. Проведенное исследование позволило 
систематизировать профессиональные по­
требности учителей иностранных языков, 
обнаружить тенденции в динамике их из­
менения в зависимости от опыта работы 
педагогов, а также наметить перспективные 
направления развития ДПО.

Анализ данных показал наличие значи­
тельного разрыва между профессиональной 
подготовкой в высших учебных заведени­
ях и требованиями современной образова­
тельной среды, предъявляемыми к учите­
лям. Так, каждый четвертый респондент 
(25,7 %) констатировал недостаточность 
сформированных в ходе профессиональ­
ной подготовки компетенций для успешной 
работы в образовательных учреждениях, 
при этом при качественной оценке наибо­
лее значимых аспектов подготовки в вузах 
респонденты выделяли практические за­
нятия (68,3 %) и педагогические практики 
(45,5 %). Высокая оценка практических 
составляющих обучения может, с одной 
стороны, свидетельствовать о запросе на 
прикладной характер высшего професси­
онального педагогического образования, 
а с другой -  указать на необходимость инте­
грации фундаментального высшего профес­
сионального и практико-ориентированного 
ДПО. Подтверждением этому может стать 
и тот факт, что абсолютное большинство 
респондентов (87,1 %) выразили заинте­
ресованность в получении ДПО непосред­
ственно в процессе обучения в вузе.

В ходе исследования профессиональ­
ных дефицитов педагогов респондентам 
было предложено 9 направлений профес­
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сионального развития: индивидуализация 
процесса обучения, экспертиза и иннова­
ции в педагогической деятельности, ме­
диа и региональные аспекты образования, 
правовое и финансовое обеспечение об­
разовательной деятельности, проектная 
и исследовательская деятельность, орга­
низация воспитательной работы, языко­
вая подготовка, психолого-педагогическая 
поддержка, этика и коммуникация. В рам­
ках каждого направления были определены 
потенциальные профессиональные дефи­
циты учителей иностранных языков (всего 
33). Результаты онлайн-анкетирования по­
зволили выявить наиболее востребованные 
направления для профессионального разви­
тия и конкретизировать профессиональные 
дефициты учителей иностранных языков. 
На рисунке 1 в графической форме пред­
ставлены 15 наиболее частотных профес­
сиональных дефицитов учителей, а ответы 
респондентов распределены в соответствии 
с их стажем работы.

Проведенный нами сравнительный ана­
лиз ответов различных категорий респон­
дентов позволил выявить существенные 
различия в профессиональных потреб­
ностях будущих, начинающих и действу­
ющих учителей. Будущие и начинающие 
педагоги проявляют больший интерес 
к практико-ориентированным аспектам 
профессиональной деятельности, к овла­
дению новыми для себя инструментами 
профессионального старта. Ключевой 
интерес для них представляют предпри­
нимательство в образовании, социальное 
проектирование и волонтерство. Опыт­
ных учителей, напротив, отличает пони­
мание специфики образовательной систе­
мы, в связи с чем они находятся в поиске 
инструментов защиты от потенциальных 
рисков и способов разрешения проблем. 
Так, они отмечают значимость психолого­
педагогической поддержки учителей и в ка­
честве одного из своих профессиональных 
дефицитов называют правовые аспекты 
профессиональной деятельности. Кроме

того, педагоги со стажем 5-10 и более лет 
значительно чаще отмечают необходимость 
повышения квалификации в области при­
менения средств оптимизации професси­
ональной деятельности, в связи с чем они 
испытывают потребность в развитии своей 
цифровой грамотности и освоении новых 
цифровых технологий.

В результате корреляционного анализа 
данных о профессиональных дефицитах, 
которые являются наиболее частотны­
ми для всех групп респондентов (рис. 1), 
были выявлены устойчивые взаимосвязи 
между стажем работы учителей и их по­
требностями в профессиональном развитии. 
Кроме того, мы обнаружили три основные 
тенденции в динамике профессиональных 
дефицитов в зависимости от накопленного 
респондентами опыта.

1. Профессиональные дефициты, при­
обретающие выраженную значимость 
с увеличением педагогического стажа. 
С приобретением опыта профессиональ­
ной деятельности учителя иностранных 
языков осознают необходимость профес­
сионального развития в области конфлик­
тологии. Если среди начинающих педаго­
гов эту потребность отмечают 6 человек, 
то среди учителей со стажем более 10 лет -  
уже 20 человек. Показательный рост более 
чем в 3 раза свидетельствует о том, что 
с практикой приходит осознание неизбеж­
ности конфликтных ситуаций и сложности 
их разрешения. Кроме того, двукратный 
рост востребованности профессионально­
го развития в области работы с родителя­
ми (с 8 до 16 человек) указывает на то, что 
первоначальные представления учителей 
о взаимодействии с родителями усложня­
ются. Постепенное увеличение професси­
онального интереса к вопросам организа­
ции сопровождения одаренных детей (с 8 до 
19 человек, рост в 2,4 раза) и переводу как 
профессии (с 8 до 15 человек, рост в 1,9 раза) 
может быть объяснено изменяющимися 
требованиями к обучению иностранным 
языкам на углубленном уровне, о чем
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осведомлены опытные учителя, работа­
ющие с данной категорией школьников. 
В связи с этим у учителей иностранных 
языков возникает потребность в проекти­
ровании курсов и моделировании образова­
тельной среды для обучающихся, что объ­
ясняет возрастающую востребованность 
среди опытных педагогов изучения спец­
ифики педагогического дизайна (с 10 до 18 
человек, рост в 1,8 раз).

2. Профессиональные дефициты, ни­
велирующиеся с накоплением педагоги­
ческого опыта. Самое резкое снижение 
профессионального интереса учителей на­
блюдается в области тьюторства -  с 15 че­
ловек среди начинающих педагогов до 8 бо­
лее опытных учителей (снижение на 47 %). 
Вероятно, функции сопровождения и инди­
видуальной поддержки обучающихся уже 
успешно интегрированы опытными педаго­
гами в их ежедневную практику. Стабиль­
но снижается запрос и на развитие умений 
риторики и ораторского мастерства (с 12 до 
7 человек, снижение на 42 %), что может 
быть объяснено естественным приобрете­
нием уверенности в процессе преподавания. 
Кроме того, наблюдается снижение интере­
са к области этики взаимодействия (с 15 до 
10 человек, снижение на 33 %) и психоло­
гии общения (с 12 до 9, снижение на 25 %), 
что позволяет сделать вывод об освоении 
более опытными учителями поведенческих 
и коммуникативных паттернов.

3. Стабильно востребованные сферы 
профессионального развития. Значимость 
и сложность решения некоторых профес­
сиональных задач отмечают все респонден­
ты, вне зависимости от их педагогического 
стажа и опыта работы. К таким задачам 
можно отнести социальное проектирова­
ние и организацию проектной деятельности 
(средние значения ответов всех респонден­
тов составляют 10,6 и 12 соответственно). 
В перечень профессиональных дефицитов 
и начинающие, и опытные учителя так­
же включают интеграцию регионоведче- 
ского компонента в обучение иностранным

языкам (среднее значение -  11,4), экспер­
тизу образовательных ресурсов (среднее 
значение -  12,4), а также применение циф­
ровых технологий (среднее значение -  8,4). 
Эти данные в совокупности могут указы­
вать на необходимость как организации 
профессиональной подготовки учителей 
иностранных языков, так и проектирования 
программ ДПО и разработки курсов повы­
шении квалификации на метапредметной 
основе.

Обозначенные выше различия подчерки­
вают необходимость дифференцированного 
подхода к определению содержания про­
грамм повышения квалификации учите­
лей с учетом их профессионального опыта 
и специфических потребностей различных 
целевых групп. Результаты исследования 
являются значимыми для понимания со­
временных тенденций в профессиональном 
развитии педагогов и могут быть учтены 
при проектировании программ ДПО.

Заключение. Проведенное исследова­
ние демонстрирует наличие значительно­
го потенциала для развития системы ДПО 
и обосновывает необходимость системных 
изменений в подходах к профессионально­
му развитию педагогов. Полученные в ходе 
исследования результаты, во-первых, под­
твердили наличие разрыва между профес­
сиональной подготовкой в высших учебных 
заведениях и практическими требованиями 
работодателей. Во-вторых, выявленные 
профессиональные дефициты учителей 
иностранных языков, которые в полной 
мере отражают актуальные тенденции раз­
вития современного иноязычного образова­
ния, позволили определить приоритетные 
направления для ДПО. В-третьих, эмпи­
рически были установлены корреляцион­
ные зависимости между педагогическим 
стажем учителей иностранных языков и их 
потребностями в профессиональном раз­
витии, что позволило обосновать необхо­
димость дифференцированного подхода 
к разработке программ ДПО и повышения 
квалификации, которые отвечали бы ре­
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альным потребностям педагогического со­
общества и учитывали профессиональный 
опыт педагогов.

Перспективы дальнейших исследований 
могут быть связаны с углубленным изуче­
нием факторов, влияющих на изменение 
профессиональных потребностей педаго­
гов, разработкой механизмов оптимиза­

ции повышения квалификации педагогов 
и апробацией конкретных моделей инте­
грации ВПО и ДПО.

В заключение следует отметить, что раз­
витие системы ДПО является значимым 
фактором в обеспечении качества обра­
зования в условиях быстрых социальных 
и технологических изменений.
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