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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена значительным изменением 
характера современных боевых действий в ходе специальной военной операции, где 
эффективность выполнения служебно-боевых задач определяется не столько инди­
видуальной подготовкой военнослужащих, сколько способностью подразделения 
функционировать как единый когнитивный организм, мгновенно реагирующий на 
динамично меняющуюся обстановку. В статье представлен комплексный теорети­
ко-эмпирический анализ феномена коллективных ментальных моделей взаимодей­
ствия военнослужащих (КММ ВВ) как системообразующего фактора служебно-бое­
вой эффективности при выполнении повседневных задач. На основе синтеза теорий 
социально распределенного познания, командного обучения и военной психологии 
обосновывается, что профессиональные компетенции, формируемые в процессе об­
учения в военном институте, выступают когнитивным фундаментом для последую­
щего развития КММ ВВ. Эмпирическую базу составило лонгитюдное исследование 
курсантов Новосибирского военного института (N = 208 на 3 курсе; N = 197 на 5 кур­
се). Применение методов структурного анализа (экспресс-метод х2, расчет индексов 
когерентности, дивергентности и общей организованности) подтвердило гипотезу 
о качественной трансформации ИММ ВВ в КММ ВВ по мере освоения военно-про­
фессиональных компетенций. Установлено, что максимальная интегрированность 
мотивационно-ценностной, метакогнитивной, эмоционально-волевой и статусно-ро­
левой подсистем КММ ВВ достигается не при высоком, а при среднем уровне сформи- 
рованности компетенций. Данный феномен, интерпретируемый через призму закона 
оптимума и проблематики группового мышления, раскрывает механизмы, обеспечи­
вающие баланс между когнитивной согласованностью и адаптивностью подразделе­
ния в экстремальных условиях боевой обстановки. В заключение сформулированы 
практические рекомендации по модернизации системы военно-профессиональной 
подготовки, ориентированные на целенаправленное формирование и диагностику 
КММ ВВ как основополагающего когнитивного ресурса, детерминирующего эффек­
тивность выполнения служебно-боевых задач как в мирное, так и в военное время.
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Abstract. The relevance of the study is determined by the significant change in the nature 
of modern combat operations during the special military operation, where the effectiveness 
of performing service and combat tasks is determined not so much by the individual 
training of military personnel, but by the ability of a unit to function as a single cognitive 
organism, instantly responding to a dynamically changing environment. The article presents 
a comprehensive theoretical and empirical analysis of the phenomenon of collective mental 
models of military personnel interaction (CMM MI) as a system-forming factor in service 
and combat effectiveness when performing daily tasks. Based on the synthesis of theories 
of socially distributed cognition, team learning, and military psychology, it is substantiated 
that professional competencies formed during the training process at a military institute act 
as a cognitive foundation for the subsequent development of CMM MI. The empirical base 
was a longitudinal study of cadets at the Novosibirsk Military Institute (N = 208 in the 3rd 
year; N = 197 in the 5th year). The use of structural analysis methods (express x2 method, 
calculation of coherence, divergence, and general organization indices) confirmed the 
hypothesis of a qualitative transformation of IMM MI into CMM MI as military-professional 
competencies are mastered. It has been established that the maximum integration of the 
motivational-value, metacognitive, emotional-volitional, and status-role subsystems of 
CMM MI is achieved not at a high, but at an average level of competency formation. This 
phenomenon, interpreted through the prism of the law of optimum and the problems of 
groupthink, reveals mechanisms that ensure a balance between cognitive coherence and 
adaptability of a unit in extreme combat conditions. The conclusion formulates practical 
recommendations for modernizing the system of military-professional training, focused 
on the targeted formation and diagnosis of CMM MI as a fundamental cognitive resource 
determining the effectiveness of performing service and combat tasks both in peacetime 
and wartime.
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Введение. Современная оперативная обстановка, сложившаяся в ходе специ­
альной военной операции (СВО), обусловливает принципиально новые требования 
к качеству подготовки военнослужащих и слаженности воинских коллективов. Ана­
лиз боевого опыта свидетельствует, что эффективность выполнения задач зависит 
не только от индивидуальных знаний, умений и навыков военнослужащего, но и от 
коллективной сплоченности в целом. В условиях высокой динамичности, неопре­
деленности и нестандартности боевых задач, характерных для СВО, успешность 
выполнения служебно-боевых задач все в большей степени определяется способно­
стью подразделения функционировать как единый когнитивный организм [13]. Речь 
идет о коллективных ментальных моделях взаимодействия военнослужащих (КММ 
ВВ), благодаря которым личный состав воинского коллектива способен мгновенно 
реагировать на изменения обстановки, предвосхищать действия друг друга и при­
нимать скоординированные решения в условиях жесткого дефицита времени и ин­
формационной неопределенности. В свою очередь, КММ ВВ представляют собой 
разделяемые военнослужащими воинского подразделения устойчивые представле­
ния о ключевых аспектах выполнения совместной задачи и взаимодействия внутри 
коллектива [5; 9]. Следовательно, коллективные ментальные модели взаимодей­
ствия военнослужащих -  это сложная, многоуровневая система разделяемых лич­
ным составом когнитивных и регулятивных схем, обеспечивающих эффективную 
координацию действий при выполнении служебно-боевых задач [3; 4].

Актуальность исследования КММ ВВ в контексте СВО обусловлена не только 
теоретической потребностью в осмыслении механизмов коллективного познания, 
но и практической необходимостью изучения способов и методов формирования 
служебно-боевой слаженности подразделений. Эмпирические данные, получен­
ные в ходе анализа действий подразделений Росгвардии в зоне проведения СВО, 
указывают на прямую корреляцию между степенью когнитивной интеграции лич­
ного состава и успешностью выполнения таких задач, как блокирование населен­
ных пунктов, обеспечение правового режима, участие в контрбатарейной борьбе 
и противодиверсионных мероприятиях. Подразделения с высоким уровнем разви­
тия КММ ВВ демонстрируют способность к быстрому формированию совместного 
понимания оперативной обстановки, распределению функциональных и должност­
ных обязанностей без дополнительных команд и эффективному выполнению слу­
жебно-боевых задач.

Цель данной статьи заключается в построении целостной теоретической модели, 
раскрывающей закономерности формирования КММ ВВ в процессе военно-про­
фессиональной подготовки, и ее эмпирической верификации с учетом интерпрета­
ции полученных результатов в контексте требований, предъявляемых к военнослу­
жащим в зоне проведения СВО.

Научная новизна исследования заключается в построении интегративной моде­
ли генезиса коллективных ментальных моделей взаимодействия военнослужащих, 
эмпирическом обосновании их структурной трансформации с учетом уровня сфор- 
мированности военно-профессиональных компетенций и выявлении оптимального 
характера связи между уровнем компетенций и степенью когнитивной интеграции 
воинского подразделения.

Теоретико-методологические основания исследования. Научное понима­
ние коллективной деятельности претерпело существенную трансформацию: от 
упрощенных моделей, сводивших группу к простой сумме составляющих ее лю-
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дей, к системным концепциям, раскрывающим феномен группового познания как 
качественно нового, целостного образования [3; 12]. Фундаментальным поняти­
ем, на котором основывается современная терминология когнитивных процес­
сов, выступает категория индивидуальной ментальной модели (ИММ), введенная 
P. N. Johnson-Laird [16]. ИММ представляет собой внутреннюю репрезентацию 
внешней реальности, позволяющую индивиду воспринимать, интерпретировать 
и прогнозировать события в нестандартной и динамичной окружающей среде. В во­
енно-профессиональном контексте ИММ выступает как когнитивная карта служеб­
но-боевой обстановки, интегрирующая знания о тактических методах и способах, 
вооружении и военной технике, вероятных действиях противника и порядке взаи­
модействия с сослуживцами в ходе выполнения служебно-боевых задач.

На начальном этапе изучения групповой активности ученые сосредоточились 
на феноменах социальной фасилитации и ингибиции -  влиянии окружения на 
продуктивность индивида [17; 18]. Дальнейшее развитие исследований привело 
к созданию процессуальных моделей, наиболее значимой из которых стала схема 
«Вход -  Процесс -  Выход» [12; 19], описывающая, как группа через координацию 
и коммуникацию превращает исходные ресурсы в конечный продукт деятельности. 
Принципиально новый взгляд на коллективную деятельность описан в теории соци­
ально распределенного познания [19], доказавшей, что знание может быть не толь­
ко личным достоянием, но и интегративной характеристикой группы. Данная идея 
получила дальнейшее развитие в концепции трансактивной памяти, описывающей 
механизм распределения информации между членами группы, в которой каждый 
индивид выступает носителем своего сегмента общего знания [15; 19]. Заверша­
ющим этапом в этой логической цепочке стала концепция коллективных менталь­
ных моделей взаимодействия военнослужащих [5; 9], объясняющая, как единые для 
всего личного состава когнитивные схемы позволяют действовать согласованно, не 
прибегая к явной коммуникации, и успешно выполнять служебно-боевую задачу. 
Результаты эмпирических исследований, проведенных в военно-профессиональной 
сфере, доказали, что подразделения с развитыми КММ ВВ показывают более вы­
сокие показатели координации и адаптивности, особенно в стрессовых ситуациях, 
приближенных к боевым [4; 5; 12]. Это обусловлено тем, что разделяемые менталь­
ные модели позволяют военнослужащим предвосхищать действия друг друга, бы­
стро согласовывать решения и эффективно распределять внимание в условиях ин­
формационной перегрузки, что является критически важным при выполнении задач 
в зоне 1].

В свою очередь, теоретический анализ позволяет идентифицировать командное 
обучение в качестве центрального трансформационного механизма, опосредую­
щего переход от индивидуальных компетенций к интегрированной коллективной 
ментальной модели взаимодействия военнослужащих. В контексте военно-про­
фессиональной подготовки данный процесс представляет собой целенаправленную 
когнитивную координацию, реализуемую через совместную деятельность. Так, ко­
мандное обучение определяется как системный процесс совместного приобретения, 
обмена и интеграции знаний, непосредственно связанных с выполняемой задачей, 
возникающий в ходе взаимодействия военнослужащих, обладающих различными 
функциональными ролями и индивидуальным опытом [10; 17].

В контексте формирования КММ ВВ командное обучение реализует две клю­
чевые функции. Первая -  генеративная функция -  обеспечивает первоначальное
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становление разделяемых когнитивных структур в ходе совместных тактических 
учений, штабных тренировок и полевых выходов. В процессе совместного решения 
задач происходит согласование индивидуальных представлений о способах и мето­
дах, используемых в период выполнения служебно-боевых задач. Вторая -  адаптив­
ная функция -  заключается в постоянной актуализации и корректировке КММ ВВ 
в ответ на изменения оперативной обстановки [14]. Особое значение эта функция 
приобретает в условиях СВО, где характер боевых действий постоянно меняется, 
требуя от подразделений способности в кратчайшие сроки адаптироваться к окру­
жающей обстановке, корректируя свои действия с целью успешного выполнения 
служебно-боевых задач.

Таким образом, служебно-боевая эффективность подразделения детерминирует­
ся не только качеством индивидуальной подготовки, но и уровнем коллективного 
обучения, благодаря чему сводное подразделение становится единой когнитивной 
системой, способной к генерации современных тактических решений в нестандарт­
ных ситуациях [6]. Фундаментом, на котором выстраивается данная когнитивная 
система, являются военно-профессиональные компетенции военнослужащих, вы­
ступающие системным основанием их ИММ и обеспечивающие возможность их 
согласования и интеграции в процессе коллективного взаимодействия. Современ­
ный переход в военном образовании от парадигмы «знания -  умения -  навыки» 
к парадигме компетенций имеет глубокое психологическое обоснование. Компетен­
ция трактуется не как сумма дискретных знаний, а как сложное, интегрированное 
качество личности, синтезирующее когнитивный, операциональный, мотивацион­
но-ценностный и регуляторный компоненты [2; 7]. Именно эта целостность делает 
компетенцию содержательным ядром ИММ будущего офицера, определяющим его 
способность к реальному восприятию и анализу современной боевой обстановки. 
Процесс освоения профессиональной компетенции оказывает на ИММ военнос­
лужащего структурно-формирующее воздействие. Следовательно, компетенция 
выступает как интегративный когнитивный регулятор, объединяющий элементы 
служебно-профессионального опыта в целостную, внутренне согласованную си­
стему, которая проявляется в способности военнослужащего не просто действовать 
согласно изученным и отработанным ранее алгоритмам, а творчески применять их 
в вариативных условиях в зависимости от служебно-боевой обстановки [10; 11].

Таким образом, профессиональные компетенции определяют базовые характе­
ристики ИММ военнослужащего: сложность (многообразие знаний и связей), гиб­
кость (способность к оперативному включению военнослужащего в динамичную 
служебно-боевую обстановку) и когерентность (согласованность всех компонентов 
модели военнослужащего). Высокий уровень освоения военнослужащим профес­
сиональных компетентностей формирует эффективную ИММ, которая в ходе со­
вместной деятельности становится основой для интеграции индивидуальных ког­
нитивных ресурсов в единую КММ ВВ [8; 9].

Организация и методы эмпирического исследования. Для верификации те­
оретических положений и выявления закономерностей трансформации КММ ВВ 
в процессе освоения военно-профессиональных компетенций было организовано 
лонгитюдное исследование на базе Новосибирского военного ордена Жукова ин­
ститута имени генерала армии И. К. Яковлева войск национальной гвардии Россий­
ской Федерации. Так, на первом этапе (3-й курс, этап активного освоения специаль­
ных дисциплин) в исследовании приняли участие 208 респондентов мужского пола
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в возрасте от 18 до 27 лет. На втором этапе (5-й курс, завершающий этап обучения 
в военном институте) диагностированы 197 курсантов в возрасте от 21 до 30 лет. 
Естественное сокращение выборки обусловлено объективными причинами (отчис­
ление, перевод и т. д.).

В качестве диагностического инструментария применялись:
-  экспертные карты оценки уровня освоения профессиональных компетенций, 

разработанные на основе требований ФГОС ВО и квалификационных требований 
к выпускникам. Оценка производилась по трехбалльной шкале (низкий, средний, 
высокий уровни) на основе самооценки курсантов и независимой экспертной оцен­
ки преподавателей специальных дисциплин и командиров подразделений;

-  программа «Психолог ВВ», включающая в себя опросники для диагностики 
пяти подсистем ИММ: когнитивной (знание тактических методов и способов дей­
ствий выполнения задач, технических характеристик вооружения и военной техни­
ки и т. д.), метакогнитивной (способность к рефлексии, планированию, контролю 
и оценке собственных действий и действий подчиненного личного состава); мо­
тивационно-ценностную (осознание значимости служебно-боевых задач, ценност­
ное отношение к воинскому долгу); эмоционально-волевую (способность к само­
регуляции, стрессоустойчивость, волевой контроль); статусно-ролевую (понимание 
собственных а также других членов воинского подразделения функциональных 
и должностных обязанностей).

Для обработки эмпирических данных применялись методы математической ста­
тистики: кластерный анализ для выделения групп курсантов с различным уровнем 
освоения компетенций; структурный анализ связей с использованием экспресс-ме­
тода х2 для выявления статистически значимых различий параметров; расчет струк­
турных индексов -  индекса когерентности (ИКС, характеризующего степень ин­
тегрированности системы), индекса дивергентности (ИДС, отражающего степень 
дифференцированности элементов) и индекса общей организованности (ИОС, ин­
тегрального показателя структурной упорядоченности).

Результаты исследования и их интерпретация. Проведенный кластерный ана­
лиз позволил дифференцировать курсантов 5-го курса на три группы в зависимо­
сти от уровня освоения профессиональных компетенций: группа с низким уровнем 
(слабая сформированность ключевых компетенций); группа со средним уровнем 
(уверенное владение базовыми компетенциями, способность к их применению в ти­
повых ситуациях, наличие потенциала к дальнейшему развитию); группа с высоким 
уровнем (глубокое и системное владение компетенциями, способность к творче­
скому применению в нестандартных ситуациях, выраженная рефлексивная пози­
ция). Применение экспресс-метода %2 для сравнения параметров КММ ВВ между 
выделенными группами выявило статистически значимые различия на уровне p < 
0,01. Данный результат подтверждает гипотезу о том, что по мере освоения профес­
сиональных компетенций происходит не просто количественное накопление зна­
ний и умений, а качественная структурная перестройка всей когнитивной системы 
военнослужащего. КММ ВВ обретает качественно иную архитектонику, становясь 
более связной и интегрированной.

Наиболее значимым результатом, имеющим непосредственное отношение к по­
ниманию механизмов формирования боевой слаженности подразделений в усло­
виях СВО, является установленная зависимость между уровнем освоения компе­
тенций и индексом когерентности (интегрированности) КММ ВВ. Полученные 
результаты представлены в таблице 1.

104



Актуальные экспериментальные исследования психологии и смежных наук
Current experimental studies of psychology and related sciences

Таблица 1

Структурные индексы подсистем КММ ВВ курсантов 5-го курса 
с различным уровнем освоения профессиональных компетенций

Индексы
Подгруппы курсантов с разным уровнем освоения компетенций

Низкий Средний Высокий
ИКС 43 174 148
ИДС 6 4 0
ИОС 37 170 148

Анализ полученных данных показывает, что группа курсантов со средним уров­
нем освоения компетенций демонстрирует максимальное значение индекса коге­
рентности (174), что свидетельствует о высокой степени интеграции всех пяти под­
систем КММ ВВ. Группа с низким уровнем закономерно показывает минимальные 
показатели структурной организованности. Однако группа с высоким уровнем ком­
петенций, вопреки ожиданиям, демонстрирует снижение индекса когерентности 
(148) по сравнению со средней группой. Данный феномен требует особого внима­
ния и интерпретации, поскольку он имеет прямое отношение к пониманию того, как 
формируются эффективные боевые подразделения. Обнаруженная закономерность 
соответствует классическому закону оптимума, известному в психологии, где мак­
симальная эффективность системы достигается не при максимальных, а при опти­
мальных (средних) значениях образующих ее факторов. Применительно к форми­
рованию КММ ВВ это означает, что наивысшая степень когнитивной интеграции 
коллектива достигается при среднем уровне освоения профессиональных компе­
тентностей личным составом воинского коллектива. Для понимания данного фено­
мена в контексте военно-профессиональной деятельности необходимо обратиться 
к применению группового мышления в ходе реализации служебно-боевых задач. 
Так, специалисты, обладая глубокими и системными знаниями, часто демонстри­
руют избыточную когнитивную ригидность и приверженность собственным алго­
ритмам действий. Это может приводить к определенной когнитивной внутренней 
закрытости и снижению способности к подчинению ИММ общей логике коллек­
тивного действия в ходе выполнения задач. В боевых условиях СВО, где требуются 
не только глубокие знания, но и мгновенная адаптация к действиям сослуживцев, 
избыточная компетентность может парадоксальным образом снижать гибкость вза­
имодействия. Напротив, средний уровень компетенций создает оптимальные усло­
вия для командного обучения, сочетая в себе важные характеристики. Во-первых, 
достаточную когнитивную базу для понимания общей задачи и необходимую ког­
нитивную гибкость для корректировки своих действий на основании коллективно­
го решения. Во-вторых, военнослужащие со средним уровнем компетенций более 
открыты к обмену опытом, активнее участвуют в совместном обсуждении такти­
ческих ситуаций и быстрее интегрируются в коллективную систему разделяемых 
представлений.

Детальный анализ структурной организации КММ ВВ показывает, что рост ин­
теграции при переходе от низкого к среднему и высокому уровням компетенций 
обеспечивается за счет резкого увеличения количества и силы связей между тремя 
ключевыми подсистемами: метакогнитивной, мотивационно-ценностной и эмоцио­
нально-волевой. Результаты представлены в таблице 2, 3 и 4.
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Таблица 2

Структурные индексы метакогнитивной подсистемы КММ ВВ курсантов 5-го курса

Индексы
Подгруппы курсантов с разным уровнем освоения компетенций

Низкий Средний Высокий
ИКС 65 143 133
ИДС 10 0 7
ИОС 55 143 126

Таблица 3

Структурные индексы мотивационно-ценностной подсистемы КММ ВВ курсантов 5-го курса

Индексы
Подгруппы курсантов с разным уровнем освоения компетенций

Низкий Средний Высокий
ИКС 19 124 89
ИДС 15 11 18
ИОС 4 113 71

Таблица 4

Структурные индексы эмоционально-волевой подсистемы КММ ВВ курсантов 5-го курса

Индексы
Подгруппы курсантов с разным уровнем освоения компетенций

Низкий Средний Высокий
ИКС 6 39 26
ИДС 0 0 0
ИОС 6 39 26

Следовательно, именно эти подсистемы образуют эффективное взаимодействие 
личного состава и слаженности воинского коллектива. В условиях СВО это про­
является в способности подразделения не просто выполнять формальные алгорит­
мы, а действовать осмысленно, сохраняя мотивацию к выполнению задачи даже 
в критических обстоятельствах и контролируя эмоциональное состояние личного 
состава.

В контексте боевого опыта СВО полученные результаты обретают конкретное 
практическое звучание. Анализ действий подразделений Росгвардии в зоне про­
ведения операции показывает, что наибольшую эффективность демонстрируют те 
подразделения, где достигнут баланс между индивидуальной подготовкой и кол­
лективной слаженностью воинского коллектива. Следовательно, интегрированная 
КММ ВВ выполняет функцию когнитивного фильтра и интерпретатора, позволяя 
личному составу избирательно фокусироваться на релевантных элементах боевой 
обстановки и приходить к единому пониманию задачи без дополнительных команд 
и разъяснений [1]. Это особенно важно в условиях действия средств радиоэлектрон­
ной борьбы противника, когда каналы связи могут быть подавлены и подразделение 
вынуждено действовать на основе предварительной когнитивной согласованности.

Таким образом, проведенное теоретико-эмпирическое исследование доказыва­
ет, что КММ ВВ являются важным когнитивным ресурсом тактического звена, от 
которого напрямую зависит успешность выполнения служебно-боевых задач в ус­
ловиях высокой динамики и неопределенности современного боя. Именно КММ
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ВВ обеспечивают подразделению способность действовать скоординировано, без 
постоянной вербальной коммуникации, что в современной боевой обстановке при­
обретает особое значение. Опыт СВО наглядно демонстрирует, что слаженность 
подразделения определяется не только индивидуальной профессиональной подго­
товкой каждого военнослужащего воинского подразделения, но и тем, насколько их 
когнитивные структуры способны на единое понимание оперативной обстановки 
и действий личного состава воинского коллектива.

Военно-профессиональные компетенции, полученные будущими офицерами 
в период обучения в военном институте, выступают тем фундаментом, на котором 
выстраиваются ИММ, а командное обучение становится механизмом их интегра­
ции в коллективные структуры. При этом важно понимать, что освоение компетен­
ций -  это не просто накопление знаний, а качественная структурная перестройка 
всей когнитивной системы военнослужащего, которая впоследствии определяет 
его способность к взаимодействию с сослуживцами. Наиболее значимым резуль­
татом, имеющим прямое практическое значение для подготовки подразделений, 
участвующих в СВО, стало выявление оптимальной зависимости между уровнем 
компетенций и степенью интеграции КММ ВВ. Так, максимальная когерентность 
всех подсистем КММ ВВ достигается не при высоком, а при среднем уровне сфор- 
мированности компетенций. Этот феномен, объяснимый через закон оптимума, 
указывает на то, что излишне высокая индивидуальная компетентность может соз­
давать когнитивную ригидность, затрудняющую подстройку под действия других. 
Средний же уровень подготовки создает оптимальный баланс. В структуре КММ 
ВВ ключевую роль играет интеграция метакогнитивной, мотивационно-ценностной 
и эмоционально-волевой подсистем.

Таким образом, КММ ВВ представляют собой когнитивный ресурс, их целена­
правленное формирование должно стать приоритетом в системе боевой подготов­
ки. Дальнейшая научная работа должна быть сосредоточена на создании надежных 
и компактных инструментов диагностики КММ ВВ непосредственно в условиях 
оперативной обстановки, а также на изучении того, как трансформируются эти мо­
дели под воздействием боевого стресса у военнослужащих, возвращающихся из 
зоны проведения СВО.
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