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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ СООБЩЕНИЯ

Научная статья
УДК 378
DOI: 10.15293/1813-4718.2601.01

Концептуализация поликультурного развития личности руководителя 
современного образовательного учреждения

Нелюбов Сергей Александрович1, Буланкина Надежда Ефимовна2

1 Новосибирский государственный педагогический университет, Новосибирск, Россия
2 Новосибирский институт повышения квалификации и переподготовки работников 

образования, Новосибирск, Россия

Аннотация. В статье актуализируются методологические аспекты исследования поли-
культурного развития личности руководителя как ценности в образовательном простран-
стве современного вуза в условиях новых вызовов и реалий. Возникает задача культурного 
самоопределения и самореализации личности в новых условиях бытования руководителя 
в качестве наставника.

Цель статьи заключается в концептуализации поликультурного развития личности ру-
ководителя как ценности в современном поликультурном обществе и в полифонии языков 
информационно-образовательной среды вуза.

Методология и методы исследования находят отражение в использовании системно-де-
ятельностного подхода как приоритетного в рамках аксиологии образования и аксиологиза-
ции научно-методического сопровождения поликультурного развития личности руководите-
ля в полифонии его культуросозидающей и культуротворческой деятельности.

Результаты исследования феномена поликультурности и полифонии языков информа-
ционно-образовательной среды представлены в проекте, цель которого находит отражение 
в модели культурного самоопределения и самоорганизации личности руководителя в ис-
комом процессе преобразования коммуникативного континуума современного вуза.

В заключении позиционируется прогностический аспект закономерного переплетения 
межличностных отношений с поликультурным и полилингвальным региональным контек-
стом в аспекте поликультурного развития личности, мотивирующего стремление к творче-
скому взаимодействию участников образовательного процесса в пространстве аутентичной 
коммуникации современного вуза в пределах региона и за его пределами.

Ключевые слова: концептосфера гуманистического образования; поликультурное раз-
витие личности; безопасный коммуникативный универсум; руководитель образовательно-
го учреждения (РОУ)
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Введение. Постановка проблемы. Дан-
ная работа является логическим продол-
жением авторского лонгитюдного иссле-
дования (2000–2025 гг.) прогностической 
функции философии как науки в разви-

тии поликультурной и полифоничной/
полиязычной по своим свойствам и ха-
рактеристикам региональной информаци-
онно-образовательной среды в условиях 
мировых вызовов, глобально измененных 
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идеологем к образованию и к педагогиче-
ской деятельности [1–6]. 

Представленный ранее авторский кон-
цепт в статье «Актуальные аспекты совер-
шенствования методологии исследования 
проблемы поликультурного развития лич-
ности» [2] рассматриваем в качестве теоре-
тического обоснования значимости поиска 
приоритетных направлений и тенденций по-
ликультурного образования в целом и поли-
культурного развития личности в частности. 
Искомый концепт был расширен аксиологи-
ей XX века, связанной с такими понятиями, 
как добро, ценности и моральные нормы 
и отношения современного человека к раз-
личным сторонам его жизнедеятельности 
[3; 7; 8; 9]. Одновременно находит всемер-
ную поддержку в гуманитарном исследова-
тельском континууме понятийный аппарат 
аксиологизации информационного про-
странства – самообразование, гуманитарная 
самоорганизация, саморазвитие, наставни-
чество, экологическая культура, экосистема 
социокультурной динамики [9; 10].

Вслед за авторами проведенно-
го в свое время (2004) исследования гума-
нистических основ российского образова-
ния [3] подчеркнем: «В настоящее время, 
когда осуществляется интеграция мирово-
го пространства, затрагивающая вопро-
сы человеческой коммуникации, общения 
людей разных стран, разных континентов 
на уровне обмена материальными и духов-
ными ценностями, а также вопросы про-
явления отношений личности к действи-
тельности, полиязыковое образовательное 
пространство в рамках мирового (социо)
культурного выступает в качестве ведущего 
фактора становления и развития цивилиза-
ций… условием, средством и результатом 
образования личности» [3, c. 7].

В свою очередь, поликультурность 
и полилингвальность как важные и неотъ-
емлемые характеристики информацион-
но-образовательной среды предполагают 
полноценное участие личности в искомом 
процессе преобразования современного 

постоянно меняющегося коммуникатив-
ного континуума взаимодействия непо-
средственных его участников [11–13]. 
Чрезвычайно важным при этом признает-
ся исследователями актуализация гума-
нистических принципов персонификации 
и персонализации деятельности непосред-
ственных участников взаимодействия в про-
странстве современного образовательного 
учреждения, формирующих креативный 
культуросози-дающий статус руководителя 
[3; 7; 8; 13–15]. 

Обзор научной литературы. Статус 
управленческой деятельности руководи-
теля ОУ в аспекте воспитательной, обра-
зовательной и учебно-просветительской 
функций позиционируется в исследованиях 
как один из важнейших факторов актуали-
зации гуманистических принципов персо-
нификации и персонализации деятельности 
руководителя современного образователь-
ного учреждения, рассматриваемых ав-
торами в целях дальнейшей гуманизации 
и гуманитаризации с позиций трансфор-
мации и модерации современной системы 
обучения и воспитания [2; 15–18]. 

При этом отмечается роль статуса ру-
ководителя современного образовательно-
го учреждения в искомой архитектонике 
прежде всего как наставника и медиатора. 
Статус сохраняет двойственный харак-
тер – как член организации, как руководи-
тель, который выступает над ситуацией, как 
администратор-управленец, который пред-
ставляет собой действия по организации 
и координации деятельности коллег, под-
чиненных, выполнению различных управ-
ленческих функций [17–21]. 

Поэтому при реализации каждой функ-
ции руководитель как субъект управления 
«включается» в нее во всем комплексе 
присущих ему психических и личностных 
особенностей, осваивает ее, влияет на об-
щественные процессы и содействует их 
развитию. В частности, эффективность 
управленческой деятельности связывают 
с неисполнительскими функциями, с осво-
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бождением от непосредственно исполни-
тельского труда, и признают, что функции 
управления постоянно изменяются, разви-
ваются в соответствии с социально-эконо-
мическими условиями, зависят от уровня 
развития национальных, региональных 
и других объективных условий, в которых 
протекает управление, требуя пристально-
го внимания в рамках данного исследова-
ния [19–24].

В соответствии с действующим законода-
тельством Российской Федерации в области 
образования руководитель (директор) пред-
ставляет интересы государства и местного 
органа самоуправления в образовательном 
учреждении, решает все вопросы деятель-
ности учреждения, отнесенные к его ком-
петенции уставом и не входящие в компе-
тенцию органов самоуправления [2; 13; 15; 
17; 18].

Основой управления современным обра-
зовательным учреждением является реше-
ние проблем функционирования и развития 
учреждения с помощью вовлечения всех 
участников совместной деятельности. 
Успешное функционирование всей обра-
зовательной системы, ее эффективность во 
многом зависят от деятельности руково-
дителей, от умения организовать процесс 
управления. Это предъявляет к профессио-
нально-управленческой деятельности руко-
водителя образовательного учреждения, его 
личности серьезные требования. Исследо-
вание проблемы управления образователь-
ными учреждениями непосредственно свя-
зано с профессионально-управленческой 
деятельностью руководителя [2; 17; 18; 20; 
21; 23; 24]. 

Потребность в интегративном мыш-
лении на региональном уровне культиви-
руется и проявляется в тесной интегра-
ции в рамках познания действительности 
и каждой личности как абсолютной само-
ценности в аспекте выбора выразительных 
средств (царство языков) культурного диа-
лога/полилога [5; 9; 17; 18; 24].

Перспективность данного подхо-

да в науке и практике определяется необ-
ходимостью совершенствования творче-
ской позиции личности непосредственных 
участников образования – руководителя 
ОУ, педагогов и обучающихся. В частности, 
связанной с интеллектуальной компонентой 
архитектоники поликультурной картины 
мира личности [4; 5; 6; 12; 15; 16; 19; 21]. 

Тщательного исследования требует изу-
чение специфики формирования методо-
логической готовности руководителя ОУ 
к интеграции с последующим согласовани-
ем действий в аспекте культивирования ин-
теллектуально ценностной составляющей 
образования в целом [3; 9; 12; 14; 15; 16; 19].

Обобщенное определение руководителя 
(директора) образовательного учреждения 
означает лицо, наделенное необходимыми 
правами и полномочиями по управлению 
образовательным учреждением, в том чис-
ле по принятию управленческих решений, 
умеющее осуществлять свои функции и не-
сти ответственность за последствия их ре-
ализации [3; 6; 7; 13; 17]. И прежде всего, 
с позиций трансформации обучения и вос-
питания в аспекте культивирования интел-
лектуальной и аффективной составляющих 
поликультурного развития личности руко-
водителя, в основании которой – полифунк-
циональность его активности, полифонии 
его статуса [2; 4; 10; 12; 13; 17–19; 24].

Несмотря на значительное количество 
фундаментальных работ по искомой про-
блематике, требуется уточнение сущност-
ных характеристик и особенностей управ-
ления региональными образовательными 
учреждениями в рамках культуросозидаю-
щей парадигмы современного образования, 
представленного в поликультурной среде 
аутентичной коммуникации непосредствен-
ных участников образовательного процес-
са в пространстве гуманитарных практик.

Цель исследования. Целевая уста-
новка данной статьи заключается в пред-
ставлении следующего практико-ориен-
тированного обобщающего по характеру 
этапа авторской исследовательской про-
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граммы (2019–2025 гг.) концептуализа-
ции поликультурного развития личности 
руководителя в качестве наставника как 
ценности в образовательном поликуль-
турном пространстве современного вуза 
и общества.

Методология и методы исследова-
ния включают комплекс взаимодополняю-
щих теоретических, эмпирических, стати-
стических методов, адекватных предмету 
исследования, в том числе: теоретические 
(ретроспективный междисциплинарный 
анализ и синтез концепций и идей фило-
софской, педагогической, психологической 
литературы; изучение теоретического состо-
яния проблемы, степени ее разработанности; 
исследование и упорядочение терминоло-
гического аппарата проблемы, вычленение 
ключевых понятий, отражающих содержа-
ние проблемы; построение теоретических 
положений на основе логических рассуж-
дений; моделирование; получение нового 
знания через построение и исследование 
аналогов объекта; прогнозирование); эмпи-
рические (наблюдение, анкетирование, собе-
седование, изучение педагогического опыта, 
экспертная оценка эмпирических данных, 
опытно-экспериментальная работа).

Результаты исследования и обсужде-
ние. Критический анализ, классификация 
и тщательное обобщение полученных дан-
ных по искомой теме, а также моделиро-
вание и проектирование образовательного 
процесса в контексте интеграционного 
подхода как наиболее ценностно значимо-
го [17; 18] позволяют представить получен-
ные результаты практического осмысления 
и обобщения проведенного поиска путей 
актуализации культуротворческой миссии 
руководителя и педагогического сообще-
ства ОУ в контексте системно-деятельност-
ного подхода к исследовательской функции 
креативной деятельности. В частности, это 
касается разработки и внедрения научно-
методического сопровождения и поддержки 
руководителей ММО учителей-предметни-
ков в целях поликультурного развития лич-

ности в полифонии их культуросозидаю-
щей и культуротворческой деятельности. 

В рамках целевой установки данного 
этапа практико-ориентированного иссле-
дования концептуализация проблемных во-
просов поликультурного развития личности 
осуществляется в аспекте авторской тео-
рии культурного самоопределения и са-
мореализации руководителя ОУ, основной 
посыл которого заключается в способах 
приобщения личности к поликультурам 
через гуманитарные обучающие практики, 
рассматриваемые в контексте системно-
деятельностного подхода как способа пер-
сонификации образовательного процесса 
через аутентичную коммуникацию [2; 3; 14].

Целевая установка региональной со-
бытийной среды – презентация системы 
социально значимых мероприятий в каче-
стве важных событий по созданию условий 
безопасной коммуникативной среды взаи-
модействия участников образовательной 
деятельности, в основании которой – по-
ликультурность социума как объективная 
реальность.

Авторское понимание находит отраже-
ние в исследовательском поле следующих 
ценностных приоритетов одного из веду-
щих векторов развития, а именно: а) архи-
тектоника образа поликультурной картины 
мира руководителя образовательного уч-
реждения, б) полифункциональность дея-
тельности руководителя образовательного 
учреждения как условие создания безопас-
ной поликультурной среды. 

Искомые ориентиры, в свою очередь, 
позволяют предложить одну из возможных 
концептуализаций совершенствования ме-
тодологии исследования динамики креа-
тивной культуросозидающей деятельности 
руководителя ОУ в свете инновационного 
концептостроения языка отечественного 
образования, иными словами, процессов, 
происходящих и в деятельности образова-
тельного учреждения, и его непосредствен-
ных участников, включая их общую и про-
фессиональную культуру в целом. 
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Таблица 1

Событийное пространство информационно-образовательной среды

Система мероприятий событийной  
информационно-образовательной среды  
«Территория творчества и сотворчества»

Система условий формирования мотивационной 
готовности к реализации образовательной стратегии 

«Создание безопасной коммуникативной среды»
1. Обновление образовательных про-
грамм (ДПОП) 

Ориентация на постэффекты и формирование интеллек-
туальной траектории развития личности

2. Система стажировочных площадок  
в образовательных учреждениях (ОУ) 

Культивирование новых смыслов 
в пространстве ОУ

3. Сетевая предметная образовательная 
платформа 

Рефлексия своего учебного движения в пространстве 
событийности 

4. Система муниципальных методиче-
ских объединений (ММО)

Участие в стратегических и тактических сессиях

5. Система региональных проблемных 
семинаров

Участие в стратегических и тактических сессиях в рамках 
поликультурности и межкультурной коммуникации

6. Система ежегодных конференций Активное смыслообразование и взаимообмен в аспекте 
культурного самоопределения

7. Система ежегодных конкурсов  
и олимпиад 

Активный взаимообмен идеями и смыслами в целях 
межкультурной коммуникации и культурного само-
определения

8. Система научно-методических разра-
боток с последующей публикацией 

Тиражирование инновационных гуманитарных практик

Фрейм первый. Личностные ценности 
представляют внутренний мир личности. 
Формируясь, как и потребности, в инди-
видуальном опыте субъекта, личностные 
ценности отражают инвариантные аспекты 
социального и общечеловеческого опыта, 
присваиваемого индивидом. В отличие от 
социальных ценностей, которые осозна-
ются субъектом как общественные идеалы, 
и могут и не оказывать никакого влияния 
на его деятельность, личностные цен-
ности – это идеалы, задающие конечные 
ориентиры индивидуальной деятельности 
данного конкретного субъекта. Ценности 
руководителя обусловлены его професси-
ональной деятельностью. Они меняются 
по мере того, как изменяется руководитель, 
развиваются его сущностные силы и формы 
сознания, в которых это развитие осозна-
ется, как ценностное отношение человека 
к профессии как к призванию порождает 
яркую картину предстоящей трудовой жиз-
ни, насыщенную событиями, масштабными 
и рациональными замыслами.

Профессиональная деятельность руково-
дителя носит целенаправленный характер 
и, следовательно, обладает аксиологиче-
скими свойствами, т. к. опирается на цен-
ности, своеобразные знаки деятельности. 
Она основывается на ценностных приори-
тетах, которые определяют его мотиваци-
онный выбор:

– ценности, связанные с возможно-
стью утверждения личностью своей 
роли в обществе, ближайшей социальной 
среде, что связано с общественной значи-
мостью управленческого труда, престижно-
стью профессиональной деятельности, воз-
можностью выразить себя в деятельности 
и др.;

– ценности, связанные с удовлетворени-
ем потребности в общении, когда имеются 
постоянные деловые контакты и професси-
ональное взаимодействие;

– ценности, удовлетворяющие потребно-
сти в общении (общение с коллегами, пе-
дагогами, детьми, любовь к детям, обмен 
и получение информации и др.);
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– ценности, связанные с самосовершен-

ствованием и саморазвитием (возможности 
развития творческих способностей, спосо-
бы саморегуляции, творческий характер 
управленческого труда, достижение резуль-
татов и др.);

– ценности, позволяющие удовлетворить 
потребности – заработная плата, отпуск, 
предоставление иных социальных гаран-
тий и др. 

Для того чтобы ценности стали основой 
для своего применения в деятельности, их 
смысл должен быть осознан руководителем. 
Смысл профессионально-управленческой 
деятельности заключается в ориентации 
на внутренние критерии, качество ее оцен-
ки, творческое начало в ней, в стремлении 
руководителя самореализоваться, организо-
вать и направить совместную деятельность 
участников образовательного процесса на 
достижение целей воспитания, обучения, 
развития ребенка, перевод образовательно-
го учреждения на более высокий уровень 
развития. Ценности отражают содержание 
профессиональной деятельности руково-
дителя и позволяют удовлетворять его по-
требности. 

Таким образом, ценностями управленче-
ской деятельности руководителя образова-
тельного учреждения выступают ее особен-
ности, которые позволяют руководителю 
удовлетворять собственные личные и про-
фессиональные потребности: способности 
служат целевыми ориентирами в проявле-
нии активности в креативной деятельно-
сти, способствуя саморазвитию и самосо-
вершенствованию личности. 

Фрейм второй. Целевой ориентир социо-
культурной среды смещается на поликультур-
ность в качестве фактора формирования об-
раза поликультурной картины мира личности 
РОУ. Презентация событийного простран-
ства дополнительных профессиональных 
программ предполагает совершенствование 
методологической подготовки в ракурсе по-
вышения социальной значимости поликуль-
турной картины мира личности в контексте 

интеллектуальной компоненты коммуника-
тивной безопасной среды. 

Содержательно и структурно матери-
алы программ представляют собой ряд 
комплексных положений философии об-
разования и языка как культурного фено-
мена, культурологии и лингвокультуро-
логии, в основании которых положены 
принципы системности, интегративности 
и целостности в рамках обозначенного 
триединства.

Самосовершенствование личности руко-
водителя в профессии напрямую зависит от 
изменения системы его ценностей. Руково-
дитель живет в обществе, представляющем 
собой мир ценностей, которые выступают 
предметом потребностей личности, и лич-
ностно-профессиональное развитие руко-
водителей во многом зависит от измене-
ния приоритета существующих ценностей. 
В процессе освоения руководителем обра-
зовательного учреждения профессиональ-
ной деятельности формируется характерная 
для руководителя совокупность свойств, ка-
честв, стереотипов сознания и поведения, 
ценностей, отвечающих потребностям 
данной деятельности. Поскольку руково-
дитель выступает субъектом различных 
активностей/деятельностей, постольку на 
формирование его ценностей влияют как 
особенности собственного социального 
развития, так и психолого-акмеологиче-
ские характеристики индивидуального раз-
вития – возраст, профессиональный опыт, 
уровень образования, психологические ха-
рактеристики личности. 

Освоение личностью культуры пред-
полагает освоение ею способов творче-
ской деятельности. Культурой является 
определенная система норм деятельности, 
созданная на основании применения нрав-
ственных, ценностных и интеллектуальных 
критериев. Являясь универсальной характе-
ристикой деятельности, она, в свою очередь, 
как бы задает социально-гуманистическую 
программу и предопределяет направлен-
ность того или иного вида деятельности, ее 
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ценностных типологических особенностей 
и результатов. Что и подтверждает особую 
социокультурную ценность управленческой 
деятельности и ее влияние на становление 

управленческой культуры руководителя об-
разовательного учреждения, включающей 
аксиологический, технологический и лич-
ностно-творческий компоненты. 

Таблица 2
Событийное пространство программно-методического обеспечения

Программно-методическое  
обеспечение и поддержка

Показатели методологической 
и предметной готовности 

специалиста 
Программа переподготовки «Межкультурная коммуникация»:
1. Философские, теоретико-методологические основы.
2. Культурологические основы. 
3. Психолого-педагогические основы формирования поликуль-
турной картины мира личности в контексте поликультур и по-
лиязычий

Методологическая, предмет-
ная и дидактическая готов-
ность специалистов с высшим 
педагогическим образованием 
к профессиональной деятель-
ности РОУ

Программа повышения квалификации «Вопросы разработки спо-
собов совместного определения путей и средств проектирования 
безопасного коммуникативного пространства». 
1. Методология проектирования безопасного коммуникативного 
пространства.
2. Разработка приемов проектирования безопасного коммуника-
тивного пространства.
3. Моделирование коммуникативных ситуаций мотивирующего 
характера

Методологическая, предмет-
ная и дидактическая готов-
ность специалистов с высшим 
педагогическим образованием 
к профессиональной деятель-
ности РОУ

В процессе управленческой деятель-
ности руководитель постоянно оценивает 
ситуации, поступки, действия персона-
ла, внешнюю среду; оценивает свои возмож-
ности, состояние, поступки и результаты 
деятельности, предвидит и учитывает, как 
его могут оценивать другие люди; форми-
руя оценки, оказывает влияние на окружа-
ющих и постоянно испытывает на себе вли-
яние оценок других людей. Усвоение новых 
теорий и концепций управления, владение 
способами, методами и приемами, умени-
ями, навыками, которые использует руко-
водитель при управлении образовательным 
процессом, является одним из проявлений 
сформированности управленческой культу-
ры руководителя. 

Руководитель ОУ, осуществляя управлен-
ческую функцию, не только является носи-
телем знаний, умений и навыков, но и сам 
создает новые способы и методы управлен-
ческой деятельности на основе индивиду-
ального опыта и реализации собственных 

способностей. В процессе освоения профес-
сиональной деятельности не только развива-
ются качества и способности руководителя 
ОУ, но и сама деятельность проявляется в за-
висимости от этих качеств и способностей. 
Этому способствует становление собствен-
ного индивидуального стиля деятельности, 
который вырабатывается индивидуально 
каждым руководителем-профессионалом. 
Понятие «индивидуальный стиль деятель-
ности» глубоко и детально рассматривается 
как индивидуальный стиль и способ дея-
тельности, учитывающий индивидуальные 
качества субъекта. В этой связи следует го-
ворить о взаимозависимости индивидуаль-
ного стиля от индивидуальности, которая 
рассматривается как высший уровень раз-
вития личности, способ существования ее 
уникальности, особенных, единичных, не-
повторимых свойств, отличающих одного 
человека от другого.

Фрейм третий. В свете изложенно-
го культуросозидающая миссия педаго-
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гического сообщества (ученых и прак-
тиков) и поликультурного образования 
РОУ в целом видится в постановке таких 
задач, которые бы работали на эффектив-
ную поликультурную составляющую си-
стемно обновляемой концепции образова-
ния – культуры человека. Признаем, что 
для актуализации этой важной компонен-
ты необходимым становится дискурс-обще-
ние в качестве условия для поиска смысла 
через проникновение в смысловое поле дру-
гого и развитие его мышления. Поскольку 
без соблюдения этого важного условия об-
разование в виде формализованных педа-
гогических текстов теряет всякое значение 
для растущего человека и формирования 
его личности. 

Причем считаем, что не последнюю 
роль в этом играет решение проблемы 
системного повышения уровня языковой 
и коммуникативной составляющей жизне-
деятельности человека, лежащей в основа-
нии его культурного самоопределения че-
рез всю жизнь как непрерывного процесса 
обогащения разнообразными выразитель-
ными средствами культуры – языками. 

В свою очередь, дискурс неизбежно вы-
водит за пределы непосредственной языко-
вой и коммуникативной ситуации в более 
широкую сферу – ситуацию надпредмет-
ной, жизненной реальности, обеспечи-
вающую интеграцию в образовательном 
пространстве. Причем риторика и герме-
невтика выстраивают семантическое поле 
диалога-дискурса, в котором взаимосвязан-
ные коммуникативно-риторические ситуа-
ции в основе своей состоят из упорядочен-
ных знаков/образов/символов.

Одновременно на фоне инноваций в обра-
зовании признаем разработку содержатель-
ной технологичности совершенствования 
общей и профессиональной культуры лич-
ности в аспекте ее аксиологической состав-
ляющей, таких ценностных доминант как 
патриотизм, нравственность, националь-
ное самосознание, непрерывное образование 
как ценность и некоторые другие. При этом 

ее эффективная реализация в образователь-
ном процессе обусловлена, с одной стороны, 
естественностью восприятия родной куль-
туры, ее выразительных средств (языков), 
поскольку члены одного культурного сооб-
щества, в отличие от поликультурного со-
циума, бессознательно воспринимают кон-
кретную культуру, разделяя ее постулаты. 
С другой стороны, у них просто отсутству-
ет желание и интерес к особенностям соб-
ственной культуры, что приводит к низкому 
уровню владения необходимым словарным 
запасом для диалогового общения в аспек-
те ее специфики и к проблемам взаимодей-
ствия с другим (-ми). В свою очередь, цели 
и задачи поликультурного образования ре-
ализовываются в рамках поликультурного 
образовательного пространства, ключевой 
задачей которого становится формирование 
толерантного/терпимого отношения обуча-
ющихся к представителям других культур.

Сформулируем ряд важных выводов 
концептуального характера и содержа-
ния в аспекте повышения качества про-
фессионального поликультурного обра-
зования личности РОУ, его культурного 
самоопределения и самореализации в ус-
ловиях новых вызовов и реалий социума 
и информационно-образовательной среды 
современного вуза.

Отметим ценностную значимость 
и необходимость системного формирова-
ния позитивного отношения к культурным 
различиям. Иными словами, понимания 
и принятия другой культуры, предполагаю-
щих изучение культурных различий, оказа-
ние поддержки носителям другой культуры, 
а также развитие уважения и утверждение 
культурных различий через участие в раз-
личных гуманитарных практиках, наце-
ленных на активную позицию участников 
диалога.

Проблема взаимопонимания через пони-
мание культурных текстов также остается 
актуальной в рамках заявленной темы, при-
чем педагогический текст как один из важ-
нейших требует особого внимания, если 
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речь идет о формировании готовности РОУ 
к реализации основной культуротворческой 
функции образования в поликультурной об-
разовательной среде региона.

Так как понимание исследуется в каче-
стве интегрального акта со-знания, происхо-
дит проникновение нового знания в общую/
наличную структуру со-знания личности 
плюс «снятие» на этом фоне какой-то ча-
сти незнания. Одновременно подчеркива-
ется связь этого процесса с языковой со-
ставляющей – языками, а потому разные 
уровни владения ими приводят к разным 
уровням глубины понимания гуманитарно-
го знания как такового, приводящим к раз-
ному толкованию и интерпретации. 

Причем понимание (как непрерывный 
процесс осознания/распаковывание раз-
ных уровней гуманитарного знания через 
работу с текстом, устным или письменным) 
происходит в пространстве диалога с авто-
ром. В таком диалоге главная роль при-
надлежит слову. Предлагается учитывать 
несколько уровней понимания: 1) понима-
ние на уровне раскрытия основной темы/
линии высказывания; 2) понимание как по-
стижение символического языка с проник-
новением во внутреннюю логику текста; 
3) мгновенное понимание как постижение 
сущности образов.

Заключение. Признаем, что сохране-
ние в образовании и в социуме представ-
ленных выше культурных ценностей ста-
новится важным для каждого, кто имеет 
дело с другим человеком, в нашем случае, 
руководитель ОУ и педагогическое сообще-
ство в целом. Именно оно призвано в пол-
ной мере выполнять культуротворческую 

и культуросозидающую функцию образова-
ния в качестве перспективной задачи поли-
культурного развития творческой активной 
личности. 

Разрабатывая критериально-оценочную 
составляющую ценностной модели поли-
культурного развития личности РОУ, важ-
но включать комплекс условий культурного 
самоопределения обучающихся, в основа-
нии которых – разработки инновацион-
ных гуманитарных практик, реализующих 
психолого-педагогическое, дидактическое 
и методическое сопровождение инноваци-
онных процессов в образовательных орга-
низациях различного типа и вида с учетом 
полиязычий и поликультур в трансгранич-
ных и многонациональных регионах. 

В рамках изложенного прогностическая 
модель коммуникативного континуума ви-
дится авторам данной работы в дальнейшем 
культивировании интеллектуальной состав-
ляющей непрерывного поликультурного по 
содержанию образования личности как цен-
ностно значимого гуманистического прин-
ципа. А потому в подобной гуманитарной 
практике предполагается слияние образов/
позиций/моделей мышления участников 
аутентичного взаимодействия. При этом, 
как никогда ранее, признается значимость 
решения чрезвычайно актуальной зада-
чи – повышение уровня функциональной 
грамотности участников образовательного 
процесса. Именно в этом случае проис-
ходит диалогическое согласие стратегий 
смыслопорождения, приводящее к гармо-
ничному взаимодействию как условия для 
реализации культуротворческой методоло-
гии «образ – смысл – язык – текст». 
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Концептуальные основы подготовки специалистов  
для транспортной морской отрасли 
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Аннотация. Введение. В настоящее время, характеризующееся стремительностью циф-
ровизации и интеллектуализации мировой экономики, интеграция искусственного интел-
лекта (ИИ) в сфере транспортных услуг занимает прочные позиции. В связи с этим морская 
логистика как часть международной торговли выставляет новые требования к подготовке 
высококвалифицированных кадров, способных к непрерывному приобретению профес-
сиональных компетенций для оптимизации процессов повышения уровня безопасности 
и экономической устойчивости. В статье рассматривается проблема подготовки будущих 
специалистов транспортной отрасли, способных адаптироваться к условиям непрерывной 
интеграции инновационных цифровых технологий и искусственного интеллекта в морском 
экономическом секторе. 

Целью статьи является создание научно обоснованной концепции подготовки кадров 
для транспортной отрасли, учитывающей специфику интеграции искусственного интеллек-
та в морскую экономическую сферу. 

Методологические основания исследования включают сравнительно-педагогический 
и личностно-деятельностный подходы, методы системного анализа, моделирования. В ка-
честве методологической базы используются передовые концепции и теории в области ис-
кусственного интеллекта, педагогики и экономики транспорта.

Результаты исследования. Автором предпринята попытка представить концепту-
альные аспекты подготовки специалистов для транспортной отрасли, учитывающей 
специфику внедрения ИИ в морскую экономическую сферу. На основании анализа 
текущего состояния интеграции ИИ в морском секторе экономики определен базо-
вый комплекс компетенций и навыков, необходимых для работы с ИИ в транспорт-
ной сфере, представлена структура модели подготовки специалистов транспортной  
отрасли.

В заключении описана перспектива ее влияния на развитие морской отрасли в целом.
Ключевые слова: искусственный интеллект; цифровизация; морская экономическая от-

расль; подготовка специалистов транспорта; концептуальные основы
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Conceptual Framework for Training Specialists  
for the Maritime Transport Industry 
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Abstract. Introduction. Today, characterized by the rapid digitalization and intellectualization 
of the global economy, the integration of artificial intelligence (AI) in transportation services 
is gaining ground. Consequently, maritime logistics, as part of international trade, places 
new demands on the training of highly qualified personnel capable of continuously acquiring 
professional competencies to optimize processes, improve safety, and enhance economic 
sustainability. This article examines the challenge of training future transport industry specialists 
capable of adapting to the continuous integration of innovative digital technologies and artificial 
intelligence in the maritime economic sector.

The aim of this article is to develop a scientifically sound concept for training personnel for 
the transport industry that takes into account the specifics of integrating artificial intelligence into 
the maritime economic sphere.

The methodological foundations of the study include comparative pedagogical and personal-
activity approaches, systems analysis, and modeling methods. Advanced concepts and theories in 
the fields of artificial intelligence, pedagogy, and transport economics are used as a methodological 
basis.

Research Results. The author attempts to present conceptual aspects of training specialists 
for the transport industry, taking into account the specifics of AI implementation in the maritime 
economic sector. Based on an analysis of the current state of AI integration in the maritime 
economic sector, a core set of competencies and skills necessary for working with AI in transport 
is identified and the structure of a training model for transport specialists is presented.

The conclusion describes the potential impact of this model on the development of the 
maritime industry as a whole.

Keywords: artificial intelligence; digitalization; maritime economic sector; transport specialist 
training; conceptual framework

For citation: Dorofeev, E. M., 2026. Conceptual Framework for Training Specialists for 
the Maritime Transport Industry. Siberian Pedagogical Journal, no. 1, рр. 21–30. DOI:  
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Введение. В условиях стремительного 
технологического прогресса и  цифровиза-
ции экономики интеграция искусственного 
интеллекта (ИИ) в морскую экономическую 
сферу приобретает стратегическое значение, 
определяя конкурентоспособность и иннова-
ционный потенциал транспортной системы. 
Процесс инноваций требует не только адап-
тации существующих методов управления 
и операционных процессов, но и формиро-
вания новой парадигмы профессиональной 
подготовки кадров, обладающих междисци-
плинарными компетенциями. Для успеш-

ного применения ИИ и обеспечения конку-
ренции на мировом экономическом рынке 
морской отрасли необходима подготовка 
специалистов, готовых к непрерывному са-
мообразованию, саморефлексии и быстрой 
адаптации к новым роботизированным тех-
нологиям. Подготовка специалистов для 
морской экономической отрасли должна 
базироваться на междисциплинарном под-
ходе, охватывающем не только технические 
аспекты применения ИИ, но и его комплекс-
ное воздействие на экономические, социаль-
ные и экологические системы. 
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Актуальность темы исследования обу-

словлена необходимостью разрешения сле-
дующих проблем и противоречий:

	– нехватка квалифицированного персо-
нала, обладающего необходимыми знания-
ми и навыками;

	– отсутствие единых стандартов и мето-
дик подготовки специалистов по ИИ;

	– трудности с интеграцией технологий 
искусственного интеллекта и  роботиза-
ции в существующие информационные си-
стемы управления перевозками;

	– необходимость адаптации образова-
тельных программ к динамично меняю-
щимся требованиям рынка труда.

Цель исследования – создание научно 
обоснованной концепции подготовки ка-
дров для транспортной отрасли, учитыва-
ющей специфику интеграции искусствен-
ного интеллекта в морскую экономическую 
сферу. Задачи исследования:

	– провести анализ текущего состояния 
интеграции ИИ в морскую экономическую 
отрасль;

	– определить ключевые компетен-
ции и навыки, необходимые для работы 
с ИИ в транспортной отрасли;

	– разработать структурированную мо-
дель подготовки специалистов, включаю-
щую теоретическую и практическую со-
ставляющие;

	– определить перспективы ее влияния на 
развитие морской экономической отрасли.

Практическая значимость исследования 
заключается в возможности применения 
разработанной концепции в образователь-
ных учреждениях, обеспечивающих под-
готовку специалистов для транспортной 
отрасли. Реализация предложенной мо-
дели позволит повысить качество подго-
товки персонала, обладающего необходи-
мыми компетенциями для эффективного 
использования технологий искусственно-
го интеллекта в своей профессиональной 
деятельности. Теоретическая значимость 
исследования состоит в расширении на-
учного понимания процессов интеграции 

ИИ в морской сектор экономики и разра-
ботке новых подходов к подготовке кадров 
для транспортной отрасли, которые могут 
быть использованы в дальнейших иссле-
дованиях, направленных на изучение про-
фессионального становления обучающихся 
морских вузов в условиях интеграции ИИ 
и цифровизации отрасли. Новизна иссле-
дования заключается в разработке модели 
подготовки специалистов транспортной 
отрасли, учитывающей специфику морской 
экономической индустрии и современные 
требования к компетенциям в области ис-
кусственного интеллекта. 

Результаты исследования. Анализ 
современного состояния интеграции ис-
кусственного интеллекта (ИИ) в морскую 
экономическую сферу представляет со-
бой многогранную задачу, требующую 
системного подхода к оценке множе-
ства взаимосвязанных факторов. Выполним 
сравнительный анализ текущего состояния 
и перспектив развития этой интеграции на 
основе актуальных данных и результатов 
современных научных исследований в этой 
области (А. А. Балашов [1], С. А. Баляева [2], 
Л.  А.  Веренцов  [3], Н.  А.  Клычева  [4], 
Г.  П.  Мурдок  [5], С.  С.  Мойсеенко  [6], 
А. Н. Печников  [7], Е. С. Прокофьева  [4], 
Н.  Ю.  Расторгуева  [8], А.  В.  Свищев  [3], 
Е. П. Халеева [8], А. Н. Шиков [7] и др.).

Искусственный интеллект, являясь мощ-
ным инструментом оптимизации и автома-
тизации процессов, демонстрирует значи-
тельный потенциал в различных секторах 
экономики, включая морскую индустрию. 

А. А. Балашов [1] в своих научных трудах 
отмечает, что внедрение ИИ способствует 
повышению эффективности управления 
флотом, повышению безопасности море-
плавания, оптимизации логистических 
процессов и снижению эксплуатационных 
расходов. В последние годы наблюдает-
ся растущий интерес к использованию 
ИИ в морской экономике, что обусловлено 
его способностью решать сложные задачи, 
требующие высокой степени точности, эф-
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фективности и надежности.

А.  В.  Свищев и Л.  А.  Веренцов  [3] ут-
верждают, что одним из ключевых приме-
нений ИИ в морской экономике является 
управление флотом. Интеллектуальные 
системы позволяют оптимизировать марш-
руты судов, прогнозировать техническое 
состояние оборудования и предотвращать 
чрезвычайные ситуации, что способствует 
повышению эффективности флота и  сни-
жению эксплуатационных расходов. Кроме 
того, ИИ используется для автоматизации 
процессов погрузки и разгрузки судов, что 
оптимизирует логистические операции.

А. Н. Печников и А. Н. Шиков [7] счита-
ют, что безопасность на море также являет-
ся важной областью, где ИИ демонстриру-
ет высокий потенциал. Интеллектуальные 
системы мониторинга окружающей среды, 
обнаружения подводных объектов и предот-
вращения столкновений судов повышают 
безопасность морских перевозок, особен-
но в условиях роста интенсивности движе-
ния и увеличения флота.

Экономическая целесообразность вне-
дрения ИИ в морскую отрасль определяет-
ся рядом факторов. Во-первых, это повы-
шение эффективности управления флотом 
и снижение эксплуатационных расходов. 
Во-вторых, повышение безопасности на 
море снижает риски и повышает доверие 
клиентов. В-третьих, оптимизация логисти-
ческих процессов сокращает сроки достав-
ки грузов и повышает конкурентоспособ-
ность компаний.

Однако внедрение ИИ в морскую эко-
номику сопряжено с рядом сложностей. 
Одной из основных проблем является не-
обходимость разработки и внедрения нор-
мативно-правовой базы, регулирующей ис-
пользование ИИ. Кроме того, для создания 
эффективных и надежных систем на основе 
ИИ требуются дополнительные исследова-
ния и разработки.

Н. А. Клычева и Е. С. Прокофьева [4] в на-
учных трудах подчеркивают, что интегра-
ция ИИ в морскую экономику обладает 

значительным потенциалом для повышения 
эффективности и конкурентоспособности 
компаний. Успешная реализация этого по-
тенциала требует решения ряда техниче-
ских, экономических и нормативных задач, 
что является актуальной задачей для науч-
ного и профессионального сообщества.

Анализ научной и образователь-
ной литературы (С.  В.  Аверьянова  [9], 
Н. Г. Варакса [10], Е. М. Дорофеев [11–13; 19], 
О. В. Евграфова [14], Е. А. Кузнецова [15; 16], 
В. А. Мельникова [14], Г. В. Муравьев [17], 
А.  С.  Павлюкевич  [14], М.  Л.  Сомко 
[13; 18; 19], Н. С. Тарасова [20], А. Н. То- 
милин [17; 19], Е. П. Халеева [8] и др.) по-
казывает, что вопрос подготовки специ-
алистов для работы с ИИ в транспортной 
отрасли остается недостаточно изученным. 
Существующие исследования, как прави-
ло, сосредоточены на технических аспек-
тах внедрения технологий ИИ, в них не 
уделяется должного внимания развитию 
кадрового потенциала.

М.  Л.  Сомко  [13; 19], Е.  М. Дорофеев 
[13; 19], А.  Н.  Томилин [17; 19], 
Г.  В. Муравьев  [17] убеждены в том, что 
успешное применение ИИ требует широ-
кого спектра специализированных знаний, 
навыков и компетенций, которые позволяют 
не только эффективно интегрировать новые 
технологии, но и адаптировать их к быстро 
меняющимся рыночным условиям, и с этим 
сложно не согласиться. Ведь транспортная 
система, являясь неотъемлемой частью 
экономической инфраструктуры, нуждает-
ся в использовании передовых технологий 
для повышения эффективности, безопасно-
сти и устойчивости.

Несомненно, внедрение ИИ открывает 
новые перспективы для оптимизации логи-
стических процессов, улучшения управле-
ния транспортными потоками и повышения 
качества обслуживания клиентов. Однако 
успешное применение ИИ в транспорт-
ной отрасли сталкивается с рядом сложно-
стей, включая необходимость разработки 
новых стандартов, обеспечения кибербезо-
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пасности и соблюдения нормативных тре-
бований, что требует совместной работы 
специалистов из различных областей.

Рассмотрим пять базовых кластеров тре-
бований к компетентностям современных 
специалистов морского транспорта.

Во-первых, основополагающим элемен-
том является глубокое понимание принци-
пов функционирования ИИ, включая такие 
ключевые аспекты, как машинное обучение 
(МО), нейронные сети (НС), обработка 
естественного языка (НЯ) и компьютерное 
зрение (КЗ). Эти знания позволяют раз-
рабатывать и  оптимизировать алгоритмы, 
способные анализировать массивы дан-
ных, выявлять скрытые закономерности 
и принимать обоснованные решения в ре-
жиме реального времени. Важно отметить, 
что эффективность ИИ-решений напрямую 
зависит от качества и объема обрабатывае-
мых данных, а также от точности и адаптив-
ности используемых алгоритмов.

Во-вторых, неотъемлемой частью рабо-
ты с ИИ является умение работать с боль-
шими данными, включая их сбор, хранение, 
обработку и анализ. В контексте транспорт-
ной отрасли названные компетенции стано-
вятся весьма актуальными, поскольку си-
стемам ИИ требуется доступ к обширным 
массивам данных о транспортных и пасса-
жирских потоках, параметрах инфраструк-
туры и  других важных факторах. Эффек-
тивное управление большими данными 
позволяет создавать более точные модели 
прогнозирования и оптимизации.

Третья группа компетенций – это спо-
собность к междисциплинарному мышле-
нию, объединяющему знания из различ-
ных областей, таких как компьютерные 
науки, инженерия, экономика и социоло-
гия. Перечисленный ряд компетенций по-
зволяет учитывать не только технические 
аспекты внедрения ИИ, но и его влияние 
на социальные и экономические процессы. 
Междисциплинарное мышление способ-
ствует более устойчивому подходу к инте-
грации решений на основе ИИ с учетом их 

потенциального социального и экономиче-
ского воздействия.

Кроме того, необходимо обладать на-
выками разработки и внедрения систем 
кибербезопасности, поскольку системы 
ИИ в транспортном секторе обрабатывают 
конфиденциальные данные, требующие 
защиты от несанкционированного доступа 
и кибератак. В условиях растущих угроз 
кибербезопасности обеспечение надеж-
ной защиты данных становится одним из 
ключевых факторов успешного внедрения 
решений на основе ИИ.

Наконец, следующей группой компетен-
ций является способность постоянно обу-
чаться и адаптироваться к новым техноло-
гическим трендам, поскольку индустрия 
ИИ характеризуется высокой динамично-
стью и постоянным появлением новых ме-
тодов и инструментов. Специалисты, об-
ладающие этой компетенцией, способны 
эффективно интегрировать инновационные 
решения, обеспечивая их конкурентоспо-
собность и  актуальность в долгосрочной 
перспективе.

Успешная интеграция ИИ в транспорт-
ный сектор требует комплекса кластеров 
компетенций, включая глубокое понимание 
принципов ИИ, умение работать с больши-
ми данными, междисциплинарное мышле-
ние, навыки кибербезопасности и способ-
ность к непрерывному обучению. Только 
обладая этими компетенциями, специали-
сты могут эффективно внедрять решения 
на основе ИИ, повышая эффективность, 
безопасность и устойчивость транспорт-
ных систем.

Представим краткую характеристику 
разработанной автором концептуальной 
модели подготовки специалистов для 
транспортной отрасли (далее модель). 
Модель подготовки специалистов основа-
на на междисциплинарном подходе, позво-
ляющем курсантам получить углубленные 
знания в области транспортной логистики, 
информационных технологий и  искус-
ственного интеллекта. Методологические 
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основания включают аксиологический, 
сравнительно-педагогический и личностно-
деятельностный подходы, методы систем-
ного анализа и моделирования. В качестве 
методологической базы разработки модели 
использовались передовые концепции и те-
ории в области искусственного интеллекта, 
педагогики и экономики транспорта.

По своей структуре модель состоит из 
трех взаимообуславливающих модулей: 
1) когнитивный, 2) деятельностный, 3) реф-
лексно-аксиологический, каждый из кото-
рых учитывает современные тенденции 
развития искусственного интеллекта в мор-
ской экономической отрасли и представляет 
собой инновационный процесс, направлен-
ный на формирование перечисленных выше 
кластеров профессиональных компетенций.

В рамках когнитивного процесса подго-
товки акцент делается на изучении фунда-
ментальных принципов функционирования 
транспортной системы, а также современ-
ных методов и алгоритмов обработки боль-
ших данных, машинного обучения и авто-
матизации процессов. Деятельностный 
процесс, являющийся содержательным бло-
ком модели, включает в себя стажировки 
и проектную деятельность, направленную 
на применение теоретических знаний в ре-
альных условиях эксплуатации транспорт-
ных систем. Рефлексно-аксиологический 
модуль направлен на систематизацию и ос-
мысление профессиональной деятельности 
с учетом аксиологических ориентиров, ха-
рактерных для морского транспортного сек-
тора. Этот модуль способствует формирова-
нию у специалистов рефлексивного подхода 
к выполнению задач, что позволяет приме-
нять профессиональные действия в контек-
сте общеотраслевых ценностей и этических 
норм. В результате обеспечивается гармо-
низация индивидуальной практики с кор-
поративными стандартами и глобальными 
тенденциями в сфере морских перевозок.

Эффективность реализации концепту-
альной модели подготовки специалистов 
для транспортной отрасли в образователь-

ном процессе морского вуза детерминиру-
ется комплексом педагогических условий, 
интегрированных в каждом блоке модели:

1) интеграция курсов по ИИ и машинно-
му обучению: учебные программы долж-
ны включать курсы по основам ИИ, машин-
ному обучению, анализу данных и другим 
смежным направлениям, что позволит спе-
циалистам транспортной отрасли понимать 
принципы ИИ и эффективно использовать 
его в своей работе;

2) междисциплинарный подход обеспе-
чит подготовку специалистов на стыке не-
скольких дисциплин, таких как транспорт, 
информационные технологии, экономика 
и менеджмент, обеспечивая выпускникам 
комплексный подход к  решению задач, 
связанных с использованием ИИ в транс-
портной отрасли;

3) практико-ориентированное обучение 
позволит усилить практическую составляю-
щую обучения, включая стажировки и про-
екты в компаниях, работающих в транс-
портной отрасли и использующих ИИ, что 
поможет курсантам получить реальный 
опыт работы с технологиями ИИ и лучше 
понять их практическое применение;

4) развитие навыков работы с большими 
данными: специалисты транспортной от-
расли должны уметь работать с большими 
объемами данных, которые могут быть об-
работаны и проанализированы с помощью 
ИИ, поэтому образовательные программы 
должны быть ориентированы на развитие 
навыков управления данными, включая сбор, 
очистку, анализ и визуализацию данных;

5) подготовка к работе с системами 
автоматизации и управления на основе 
ИИ: в условиях интеграции ИИ в транс-
портную отрасль специалисты должны 
быть готовы работать с системами автома-
тизации и управления на основе ИИ, поэто-
му учебные программы должны включать 
курсы по изучению таких систем и их при-
менению в транспортной отрасли;

6) этические и правовые аспекты исполь-
зования ИИ: важно подготовить специали-
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стов к пониманию этических и правовых 
аспектов использования ИИ в  транспорт-
ной отрасли, что включает вопросы конфи-
денциальности данных, ответственности за 
решения, принимаемые системами на осно-
ве ИИ, и другие сопутствующие вопросы;

7) развитие когнитивного мышления 
и навыков решения проблем: в быстро ме-
няющейся технологической среде специа-
листы должны уметь критически оценивать 
информацию, принимать обоснованные ре-
шения и решать сложные задачи;

8) международное сотрудничество и об-
мен опытом: в условиях глобализации и ин-
теграции международных транспортных 
систем специалисты должны быть готовы 
к работе в международной среде и взаимо-
действию с коллегами из других стран;

9) адаптация образовательных программ 
к изменениям рынка труда: в условиях бы-
стро меняющегося рынка труда образова-
тельные программы должны быть гибки-
ми и адаптироваться к новым требованиям 
и тенденциям, что позволит выпускникам 
быть востребованными на рынке труда 
и успешно конкурировать за рабочие места.

10) создание инновационных образова-
тельных проектов: разработка и реализация 
инновационных образовательных проектов, 
направленных на подготовку специалистов, 
способных работать с передовыми техноло-
гиями, включая искусственный интеллект, 
может стать важным направлением разви-
тия высшего образования в этой области 
(включение в учебный процесс создания 
специализированных лабораторий, центров 
компетенций и других образовательных 
площадок).

Концептуальная модель подготовки 
специалистов для транспортной отрасли 
предполагает реализацию перспективных 
Программ обучения, которые должны быть 
адаптированы к новым реалиям и включать 
курсы по следующим направлениям.

1. Основы искусственного интеллекта 
и машинного обучения: курсанты должны 
получить базовые знания в области алго-

ритмов машинного обучения, нейронных 
сетей, обработки естественного языка 
и других ключевых технологий.

2. Применение ИИ в транспортной ло-
гистике: особое внимание следует уделить 
изучению использования ИИ для оптими-
зации маршрутов, управления автопарком, 
прогнозирования спроса и решения других 
задач, связанных с морской экономикой.

3. Этические и правовые аспекты ис-
пользования ИИ: важно учитывать вопросы 
этики и правового регулирования исполь-
зования ИИ в транспортной отрасли для 
обеспечения ответственного и безопасно-
го внедрения этих технологий.

4. Междисциплинарный подход: учебные 
программы должны включать элементы из 
смежных областей, таких как информатика, 
экономика, право и социология, чтобы сту-
денты могли получить всестороннее пред-
ставление о  проблемах и возможностях, 
связанных с внедрением ИИ в морскую 
экономику.

В модели особое внимание уделено уче-
ту тенденций развития искусственного ин-
теллекта, который становится ключевым 
фактором трансформации морской эконо-
мической отрасли. Внедрение ИИ позволя-
ет оптимизировать процессы планирования 
и управления транспортными потоками, 
повысить точность прогнозирования спро-
са и предложения, а также улучшить без-
опасность и надежность морских перевозок. 
В рамках модели подготовки специалистов 
особое внимание уделяется изучению мето-
дов и инструментов ИИ, таких как нейрон-
ные сети, генетические алгоритмы и систе-
мы поддержки принятия решений.

Заключение. Интеграция искусственно-
го интеллекта в морскую экономическую 
отрасль является ключевым фактором раз-
вития транспортного сектора. Разработка 
и внедрение научно-обоснованной кон-
цепции подготовки специалистов, учи-
тывающей специфику данного сектора, 
обеспечит устойчивое развитие морской 
экономики в условиях цифровой трансфор-
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мации и интеллектуализации. Для успеш-
ного внедрения ИИ в транспортную сферу 
необходим набор компетенций, включая 
понимание принципов работы ИИ, знание 
специфики транспортной отрасли, а также 
навыки управления проектами и адаптации 
технологий к меняющимся условиям. Толь-
ко такой подход может обеспечить устойчи-
вое развитие транспортной системы в усло-
виях цифровизации и внедрения ИИ.

Разработка и внедрение модели обу-
чения, интегрирующей теоретические 
знания с практическими навыками работы 
с передовыми цифровыми технологиями, 
является стратегически значимым шагом 
на пути к  формированию конкурентоспо-

собной и инновационной транспортной 
отрасли. Представленная модель должна 
быть направлена на подготовку кадров, 
способных эффективно действовать в ус-
ловиях глобальной конкуренции и техноло-
гических вызовов, обеспечивая устойчивое 
развитие морской экономической отрасли.

Перспективы дальнейших исследова-
ний в этой области включают углубленное 
изучение конкретных аспектов интеграции 
искусственного интеллекта в морскую эко-
номику, разработку методических рекомен-
даций для образовательных учреждений 
и экспериментальные исследования эффек-
тивности предлагаемой модели подготовки 
специалистов.

Список источников
1. Балашов  А.  А. Концептуальные основы 

использования искусственного интеллекта для 
оценки уровня экономической безопасности го-
сударства // Цифровое моделирование экономи-
ки. – 2024. – № 1. – С. 74–79.

2. Баляева  С.  А. Образовательные ресурсы 
дистанционной подготовки специалистов для 
морской отрасли // The Scientific Heritage. – 
2021. – № 61-3 (61). – С. 3–5.

3. Свищев  А.  В., Веренцов  Л.  А. Учет воз-
можностей применения искусственного ин-
теллекта и  перехода к индустрии 4.0 при под-
готовке ведущих специалистов производства // 
Актуальные вопросы современной экономики. – 
2022. – № 12. – С. 833–836.

4. Клычева  Н.  А., Прокофьева  Е.  С. Эконо-
мическая целесообразность применения искус-
ственного интеллекта в транспортной отрасли // 
Бюллетень транспортной информации. – 2020. – 
№ 3 (297). – С. 29–33.

5. Murdock G. P. Social Structure. – New York: 
The MacMillan Company, 1949. – 387 p.

6. Мойсеенко  С.  С. Концептуальные ос-
новы развития форм и методов профессио-
нального саморазвития морских специалистов 
на основе дистанционных технологий обу-
чения // Известия Балтийской государственной 
академии рыбопромыслового флота: психоло-
го-педагогические науки. – 2019. – № 3 (49). –  
С. 197–201. 

7. Печников  А.  Н., Шиков  А.  Н. Перспек-
тивы применения искусственного интеллекта 

в процессе адаптивного обучения и подготовки 
специалистов военно-морского флота // Труды 
Военно-космической академии имени А. Ф. Мо-
жайского. – 2024. – № 694. – С. 253–259.

8. Халеева Е. П., Расторгуева Н. Ю. Подхо-
ды к определению понятия «цифровые компе-
тенции» в контексте подготовки специалистов 
для морской отрасли // Вестник государствен-
ного морского университета имени адмирала 
Ф. Ф. Ушакова. – 2025. – № 2 (51). – С. 101–105.

9. Аверьянова С. В. Цифровая среда в образо-
вательном процессе как фактор формирования 
экономической культуры личности // Вестник 
Московского государственного лингвистиче-
ского университета. Образование и педагогиче-
ские науки. – 2022. – № 4 (845). – С. 9–14.

10. Варакса  Н.  Г. Формирование экономи-
ческой культуры и финансовой грамотности 
у  молодежи в рамках учебных заведений: ме-
тодический и организационный аспект // Эко-
номические и гуманитарные науки. – 2022. –  
№ 10 (369). – С. 76–85.

11. Дорофеев Е. М. Содержательные особен-
ности формирования экономической культуры 
в  образовательных учреждениях // Конструк-
тивные педагогические заметки. – 2017. – Т. 3, 
№ 5 (8). – С. 101–108.

12. Дорофеев  Е.  М. Структурно-педагогиче-
ская модель формирования экономической куль-
туры кадетов Навигацкой школы морского вуза 
в процессе развития самоконтроля // Мир науки, 
культуры, образования. – 2018. – № 2. – С. 90–94.



29Siberian Pedagogical Journal ♦ № 1 / 2026

THEORETICAL MESSAGES
13. Дорофеев  Е.  М., Сомко  М.  Л. Основы 

комплексного подхода к формированию эконо-
мической культуры кадетов морских учебных 
заведений в контексте развития цифровой эко-
номики // Мир науки, культуры, образования. – 
2025. – № 3 (112). – С. 7–9.

14. Евграфова  О.  В., Мельникова  В.  А., 
Павлюкевич  А.  С. Человеческий фактор инно-
вационной экономической культуры: проблемы 
формирования // Наука и образование: хозяй-
ство и экономика; предпринимательство; право 
и управление. – 2018. – № 7 (98). – С. 7–10.

15. Кузнецова  Е.  А. Моделирование про-
цесса формирования уровня экономических 
знаний как основы экономической культуры 
обучающихся // Вестник образовательного кон-
сорциума Среднерусский университет. Серия: 
Гуманитарные науки. – 2022. – № 23. – С. 24–26.

16. Кузнецова  Е.  А. Педагогические усло-
вия формирования и развития экономической 
культуры личности курсантов военного вуза // 
Общество: социология, психология, педагоги-
ка. – 2022. – № 11 (103). – С. 172–177.

17. Томилин  А.  Н., Муравьев  Г.  В. Модели-
рование программно-диагностического сопро-
вождения процесса формирования професси-
ональной направленности курсанта морского 
вуза // Политематический сетевой электронный 
научный журнал Кубанского государственно-
го аграрного университета. – 2016. – № 123. – 
С. 887–901.

18. Сомко  М.  Л. Педагогические условия 
формирования экономической культуры кур-
сантов морских специальностей // Мир науки, 
культуры, образования. – 2025. – № 2 (111). – 
С. 389–392.

19. Томилин  А.  Н., Дорофеев  Е.  М., 
Сомко М. Л. Познавательный интерес как важ-
нейшее педагогическое условие формирования 
экономической культуры у курсантов морско-
го вуза // Мир науки, культуры, образования. – 
2024. – № 4 (107). – С. 158–161.

20. Тарасова  Н.  С. Роль государственных 
СМИ в формировании рыночной экономической 
культуры в Российской Федерации (1990-н гг.) //  
Клио. – 2019. – № 10 (154). – С. 110–117.

References
 1. Balashov, A. A., 2024. Conceptual founda-

tions for using artificial intelligence to assess the 
level of economic security of a state. Digital Mod-
eling of the Economy, no. 1, pp. 74–79. (In Russ.)

 2. Balyayeva, S. A., 2021. Educational re-
sources for distance training of specialists for 
the maritime industry. The Scientific Heritage,  
no. 61-3(61), pp. 3–5. (In Russ.)

 3. Svishchev, A. V., Verentsov, L. A., 2022. 
Taking into Account the Possibilities of Applying 
Artificial Intelligence and Transition to Industry 
4.0 in the Training of Leading Production Special-
ists. Actual Issues of the Modern Economy, no. 12, 
pp. 833–836. (In Russ.)

 4. Klycheva, N. A., Prokofieva, E. S., 2020. 
Economic feasibility of using artificial intelligence 
in the transport industry. Bulletin of transport in-
formation, no. 3(297), pp. 29–33. (In Russ.)

 5. Murdock, G. P., 1949. Social Structure. New 
York: The MacMillan Company, 387 p. (In Eng.)

 6. Moiseenko, S. S., 2019. Conceptual Foun-
dations of the Development of Forms and Methods 
of Professional Self-Development of Marine Spe-
cialists Based on Distance Learning Technologies. 
Izvestiya of the Baltic State Academy of Fishing 
Fleet. Psychological and Pedagogical Sciences, 
no. 3(49), pp. 197–201. (In Russ.)

 7. Pechnikov, A. N., Shikov, A. N., 2024. 
Prospects for the Application of Artificial Intel-
ligence in the Process of Adaptive Training and 
Preparation of Naval Specialists. Proceedings of 
the Mozhaisky Military Space Academy, no. 694, 
pp. 253–259. (In Russ.)

 8. Khaleeva, E. P., Rastorgueva, N. Yu., 2025. 
Approaches to Defining the Concept of Digital 
Competencies in the Context of Training Spe-
cialists for the Maritime Industry. Bulletin of the 
Admiral F. F. Ushakov State Maritime University, 
no. 2(51), pp. 101–105. (In Russ.)

 9. Averyanova, S. V., 2022. Digital environ-
ment in the educational process as a factor in the 
formation of an individual’s economic culture. 
Bulletin of the Moscow State Linguistic Universi-
ty. Education and Pedagogical Sciences, no. 4(845), 
pp. 9–14. (In Russ.)

 10. Varaksa, N. G., 2022. Formation of eco-
nomic culture and financial literacy among young 
people within educational institutions: methodo-
logical and organizational aspects. Economic and 
Humanitarian Sciences, no. 10(369), pp. 76–85. 
(In Russ.)

 11. Dorofeev, E. M., 2017. Substantial fea-
tures of the formation of economic culture in ed-
ucational institutions. Constructive pedagogical 



30 Сибирский педагогический журнал ♦ № 1 / 2026

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ СООБЩЕНИЯ
notes, vol. 3, no. 5(8), pp. 101–108. (In Russ.)

 12. Dorofeev, E. M., 2018. Structural and 
pedagogical model of the formation of economic 
culture of cadets of the Navigation school of the 
maritime university in the process of development 
of self-control. The world of science, culture, edu-
cation, no. 2, pp. 90–94. (In Russ.)

 13. Dorofeev, E. M., Somko, M. L., 2025. 
Fundamentals of an integrated approach to the for-
mation of economic culture of cadets of maritime 
educational institutions in the context of develop-
ment of the digital economy. The world of science, 
culture, education, no. 3(112), pp. 7–9. (In Russ.)

 14. Evgrafova, O. V., Melnikova, V. A., Pav-
lyukevich, A. S., 2018. The Human Factor of Inno-
vative Economic Culture: Problems of Formation. 
Science and Education: Economy and Economics; 
Entrepreneurship; Law and Management, no. 7(98), 
pp. 7–10. (In Russ.)

 15. Kuznetsova, E. A., 2022. Modeling the 
process of forming the level of economic knowl-
edge as the basis of students’ economic culture. 
Bulletin of the Educational Consortium of the Cen-
tral Russian University. Series: Humanities, no. 23, 
pp. 24–26. (In Russ.)

 16. Kuznetsova, E. A., 2022. Pedagogical 

conditions for the formation and development of 
the economic culture of military university ca-
dets. Society: Sociology, Psychology, Pedagogy,  
no. 11 (103), pp. 172–177. (In Russ.)

 17. Tomilin, A. N., Muravyov, G. V., 2016. Mod-
eling of Software and Diagnostic Support for the 
Process of Forming the Professional Orientation of 
a Naval University Cadet. Politematic Network Elec-
tronic Scientific Journal of the Kuban State Agrarian 
University, no. 123, pp. 887–901. (In Russ.)

 18. Somko, M. L., 2025. Pedagogical Con-
ditions for the Formation of Economic Culture 
among Cadets of Maritime Specialties. World 
of Science, Culture, and Education, no. 2(111), 
pp. 389–392. (In Russ.)

 19. Tomilin, A. N., Dorofeev, E. M., Som-
ko, M. L., 2024. Cognitive Interest as a Crucial 
Pedagogical Condition for the Formation of Eco-
nomic Culture among Cadets at a Maritime Uni-
versity. World of Science, Culture, and Education, 
no. 4(107), pp. 158–161. (In Russ.)

 20. Tarasova, N. S., 2019. The role of state 
media in the formation of a market economic 
culture in the Russian Federation (1990s). Clio, 
no. 10(154), pp. 110–117. (In Russ.)

Информация об авторе

Е.  М.  Дорофеев, кандидат педагогических наук, преподаватель Транспортно-
го колледжа, Государственный морской университет имени адмирала Ф. Ф. Ушакова, 
79180401222@yandex.ru, ORCID https://orcid.org/0009-0004-9063-4222, Новороссийск, 
Россия

Information about the author

Evgeny M. Dorofeev, Cand. Sci. (Pedag.), teacher at the Transport College, Department 
of Navigation, Admiral F. F. Ushakov State Maritime University, 79180401222@yandex.ru, 
ORCID https://orcid.org/0009-0004-9063-4222, Novorossiysk, Russia

Статья поступила в редакцию 15.12.2025� The article was  submitted 15.12.2025
Одобрена после рецензирования 15.01.2026� Accepted after reviewing: 15.01.2026
Принята к публикации 15.01.2026� Accepted for publication 15.01.2026

 



31Siberian Pedagogical Journal ♦ № 1 / 2026

ВОПРОСЫ ВОСПИТАНИЯ И ОБУЧЕНИЯ

Научная статья
УДК 371.14+ 378.046.4
DOI: 10.15293/1813-4718.2601.03
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Аннотация. Объективная необходимость укрепления ценностных основ российской 
школы актуализирует проблему развития аксиологической компетентности педагогов.

Цель исследования: на основе анализа дефицитов аксиологической компетентности 
педагогов определить актуальные направления обновления содержания дополнительного 
профессионального образования.

Методология и методы исследования. Методологическую основу исследования со-
ставляют аксиологический, культурологический, компетентностный, деятельностный 
и личностно-ориентированный подходы. В статье отражены результаты эмпирического ис-
следования, проведенного в форме анкетирования школьных педагогов (2147 участников), 
учитывались также другие опросы, проведенные в 17 регионах Российской Федерации 
в 2025 году (более 5 тыс. участников) и опыт реализации дополнительных профессиональ-
ных программ Институтом содержания и методов обучения имени В. С. Леднева.

Результаты исследования показали, что большинство педагогов рассматривают про-
блему формирования ценностей у школьников как актуальную; собственную уверенность 
в аксиологической компетентности педагоги обосновывают тем, что сами являются носи-
телями российской культуры, при этом половина испытывает потребность в новом опыте 
трансляции ценностей школьникам. Опросы показали наличие противоречий в процессе 
развития аксиологической компетентности педагогов, которые могут быть решены в про-
цессе дополнительного профессионального образования. 

Заключение. В современных условиях аксиологическая компетентность педагогов по 
объективным причинам интенсивно трансформируется, акценты смещаются на трансли-
руемые педагогами ценности. Аксиологическая компетентность должна рассматриваться 
сегодня как базовый компонент профессиональной компетентности педагогов, а ее новое 
наполнение определяться ценностным ядром дополнительного профессионального обра-
зования.

Ключевые слова: аксиологическая компетентность; ценности; педагогические работ-
ники общеобразовательных организаций; дополнительное профессиональное образование
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Abstract. The objective need to strengthen the value of the Russian school actualizes the 
problem of developing the axiological competence of teachers. 

The purpose of the study: based on the analysis of the deficiencies of the axiological 
competence of teachers, to determine the current directions for the development of the content of 
additional professional education. 

Methodology and methods of research. The methodological basis of the study is the axiological, 
cultural, competence, activity and personality-oriented approaches. The article reflects the results 
of an empirical study conducted in the form of a questionnaire among school teachers (2147 
participants), other surveys conducted in 17 regions of the Russian Federation in 2025 (more than 
5 thousand participants) and the experience of implementing additional professional programs by 
the Institute of Content and Methods of Teaching named after V. S. Lednev were also taken into 
account. 

The results of the study showed that most teachers consider the problem of forming values 
in schoolchildren as relevant; only a quarter of teachers are confident in their own axiological 
competence, the majority feel the need for new experience in transmitting values to schoolchildren. 
Surveys showed the presence of contradictions in the process of developing axiological 
competence of teachers, which can be resolved in the process of additional professional education. 

Conclusion. In modern conditions, the axiological competence of teachers is intensively 
transformed for objective reasons, the emphasis is shifting to the values transmitted by teachers, 
axiological competence should be considered today as a basic component of the professional 
competence of teachers, and its new content should be determined by the value core of additional 
professional education.
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Введение. Постановка проблемы. 
Объективными факторами современно-
сти обусловлена приоритетность задачи 
укрепления ценностных основ российской 
школы, которая наиболее отчетливо офор-
милась в контексте Указа Президента Рос-
сийской Федерации № 809 от 9 ноября 2022 
года «Об утверждении Основ государствен-
ной политики по  сохранению и  укрепле-
нию традиционных российских духовно-
нравственных ценностей». На протяжении 
последних трех лет положения о традици-
онных российских ценностях как аксио-

логических основах российской системы 
образования и целевых ориентирах вош-
ли в базовые нормативные документы, 
определяющие цели, задачи, направления, 
содержание педагогической деятельно-
сти в общеобразовательной организации. 
На повестке дня стоит вопрос достижения 
устойчивого развития системы в контексте 
поставленных целей, обеспечения эффек-
тивности педагогической деятельности по 
приобщению школьников к традиционным 
российским ценностям, создания условий 
для формирования у них ценностного от-
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ношения к российской культуре, формиро-
вания ценностных ориентаций в соответ-
ствии с традиционными для российской 
культуры духовно-нравственными идеала-
ми. Новые вызовы времени, новый вектор 
развития образования предъявляют новые 
требования к профессиональной компе-
тентности педагогических работников 
общеобразовательных организаций. Ак-
туализация ценностного вектора развития 
российской системы образования обуслов-
ливает востребованность аксиологической 
компетентности педагогов, что отмечается 
самими практиками в статьях, собеседова-
ниях, в ходе научно-практических меропри-
ятий, курсов повышения квалификации, по 
итогам эмпирических исследований, кото-
рые представлены в статье.

Обзор научной литературы. На про-
тяжении последних трех лет в педагоги-
ческой науке и профессиональном образо-
вании актуализирован ценностный вектор 
развития системы непрерывного педа-
гогического образования, ее ориентир 
на традиционные ценности российской 
культуры (В. С. Басюк, О. Ю. Васильева, 
Е. И. Казакова [1]). Обращаясь к пробле-
ме развития аксиологической компетент-
ности педагогов, нельзя не отметить, что 
формирование педагогической аксиологии 
как самостоятельной отрасли научного зна-
ния происходило в конце 1990-х – начале 
2000-х гг. В 2003 году В. А. Сластениным 
и Г. И. Чижаковой было опубликовано учеб-
ное пособие для вузов «Введение в педаго-
гическую аксиологию» [2], а ранее, в 1997 
году, Б. Т. Лихачевым был проведен теоре-
тико-исторический анализ воспитательных 
ценностей России, представленный в изда-
нии «Введение в теорию и историю воспи-
тательных ценностей» [3]. На протяжении 
последующих двух десятилетий исследова-
тели уделяли определенное внимание акси-
ологическим компонентам (Р. А. Громов [4]) 
или основам (И. И. Шашлова [5]) професси-
ональной компетентности студентов и прак-
тикующих педагогов (М. И. Шишова [6]). 

Собственно феномену аксиологической 
компетентности посвящено небольшое ко-
личество работ в России и странах ближнего 
зарубежья (С. В. Кондратюк [7; 8]). В науч-
ных статьях понятие «аксиологическая ком-
петентность» как педагогов, так и других 
специалистов встречается чаще, чем в дис-
сертационных работах (С. К. Тивикова, 
И. Г. Сатаева [9], В. В. Капустянская (при-
менительно к социальной сфере) [10], 
Е. С. Кучина (в контексте наставничества) [11], 
Т. Я. Железнова, И. А. Матюшонок [12], 
И. Л. Шевлякова-Борзенко [13], А. В. Леонова, 
А. В. Лексина (в контексте духовно-нрав-
ственного и гражданско-патриотичес- 
кого воспитания будущих педагогов) [14], 
Э. А. Юркина [15] и др.). В ряде работ акту-
ализирован аксиологический подход к раз-
витию системы непрерывного педагогиче-
ского образования (Н. В. Горбунова [16], 
Т. В. Ледовская [17], В. В. Николина [18], 
Л. М. Перминова [19], Т. К. Сагитдинова [20]), 
подготовка педагогов к формированию 
у обучающихся традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей 
(А. Д. Гонеев [21], Н. Ф. Яковлева [22]), 
аксиологические основы развития у педа-
гогов профессиональной компетентности 
[23; 24]. В целом состояние разработанно-
сти проблемы можно охарактеризовать как 
противоречивое: с одной стороны, очевид-
на актуальность аксиологического подхода 
и возрастающий интерес исследователей 
к педагогической аксиологии, с другой – соб-
ственно аксиологической компетентности 
педагогов уделено мало внимания. Боль-
шинство авторов связывает аксиологиче-
скую компетентность с представлениями 
о ценности педагогической профессии, а при 
рассмотрении готовности педагогов к транс-
ляции традиционных российских ценностей 
аксиологическая компетентность часто не 
становится предметом внимания. 

Цель исследования: на основе анализа 
дефицитов аксиологической компетентно-
сти педагогов определить актуальные на-
правления развития содержания дополни-
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тельного профессионального образования.

Методология и методы. Методологи-
ческую основу исследования составля-
ют аксиологический, культурологиче-
ский, компетентностный, деятельностный 
и личностно-ориентированный подходы. 
В статье отражены результаты эмпириче-
ского исследования, проведенного в фор-
ме анкетирования школьных педагогов 
(2147  участников). Учитывались также 
другие опросы, проведенные в 17 регионах 
Российской Федерации в 2025 году (более 
5 тыс. участников) и опыт реализации до-
полнительных профессиональных про-
грамм Институтом содержания и методов 
обучения имени В. С. Леднева. 

Результаты исследования. Анализ от-
ветов педагогов на вопрос о дефицитах 
аксиологической компетентности показал, 
что более половины опрошенных (57 %) 
готовы определить свою аксиологическую 
компетентность как достаточную, т. к. пе-

дагог, как и любой гражданин России, яв-
ляется носителем российской культуры 
и поэтому способен говорить с детьми 
о традиционных российских ценностях. 
Выбор в пользу «почти достаточно» (23 %) 
педагоги связали с потенциалом гумани-
тарных дисциплин и краеведческими 
материалами, которыми можно восполь-
зоваться, чтобы говорить о ценностях 
российской культуры. Понимание того, что 
надо не просто назвать ценности, а инте-
ресно представить школьникам, причем 
детям разного возраста – нужно разное 
содержание, демонстрируют 16  % педа-
гогов, выбравших позицию «не достаточ-
но». О дефицитах педагогического обра-
зования вспоминают 2 % педагогов и еще 
2  % выбирают «не знаю», т.  к. не было 
такой задачи, говорить с детьми о тради-
ционных российских ценностях. Результа-
ты ответов на данный вопрос графически 
представлены на рисунке 1.

Рис. 1. Ощущают ли педагоги имеющиеся знания, представления  
о традиционных российских ценностях как достаточные для того,  

чтобы говорить о них школьникам разного возраста

Недостаточную уверенность в знании 
законодательных актов, нормативной базы, 
которые определяют аксиологические осно-
вы образования, для того, чтобы опирать-
ся на нее при разработке своих программ, 
проектов, сценарных планов и других мате-
риалов для практической образовательной 
деятельности, продемонстрировали 50  % 
педагогов, отметив, что основные законо-
дательные акты им известны, но при этом 

не мешало бы в этом еще раз убедиться 
и систематизировать такие представления. 
Полную уверенность выразили только 
четверть опрошенных (24 %). Почти 14 % 
педагогов отметили, что у них нет уверен-
ности в полном объеме имеющихся пред-
ставлений, в том, что они владеют полной 
информацией. Не задавались таким вопро-
сом 7 % педагогов. И однозначно отрица-
тельный ответ «точно нет» дали 5 % педа-
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гогов, т. к. они не находят в готовом виде 
полноценного изложения аксиологических 
основ образования, а анализировать все 

самостоятельно нет времени/ресурсов. Ре-
зультаты ответов на данный вопрос графи-
чески представлены на рисунке 2.

Рис. 2. Ощущают ли педагоги имеющиеся знания нормативной базы образования как 
достаточные для педагогической деятельности по формированию ценностей у школьников

Насколько уверенно и комфортно чув-
ствуют себя педагоги перед необходи-
мостью осуществлять деятельность, на-
правленную на приобщение школьников 
к ценностям российской культуры в части 
ознакомления их с достопримечательно-
стями края, произведениями искусства, 
литературы, природой родного края и т. д.? 
Размышляя над этим вопросом, половина 
опрошенных (52 %) выбрали неуверенный 
позитивный ответ: в целом нормально бла-
годаря опыту работы и самообразованию, 
но, конечно, нужно обновлять собственные 
знания, а на это нужны дополнительные ре-
сурсы – и время, и материалы, и т. д., по-
этому имеющаяся уверенность ниже 100 %. 
Однозначно уверенно и комфортно чувству-
ет себя третья часть респондентов (34 %). 
Отрицательные ответы с разной степенью 
уверенности выбрали почти 15 % респон-
дентов: 7 % – «однозначно нет, т. к. я не про-
фи в области культуры, истории, искусства 
и т. д., не являюсь экскурсоводом, поэтому 
могу осуществлять только педагогическое 
сопровождение экскурсий при поддержке 
специалистов сферы культуры»; 4 % – «нет, 
т. к. у меня меньше ресурсов для освоения 
культурного пространства, чем у родителей 
и у детей (времени, средств, включая тех-
нические)», в этом направлении педагоги 

неизбежно будут отставать от своих учени-
ков, если их не поддерживать; 4 % – «не 
знаю, т. к. такой необходимости не возни-
кало – я преподаю свой предмет, а осталь-
ное – не моя задача». Результаты ответов на 
данный вопрос графически представлены 
на рисунке 3.

Анализируя свою готовность к формиро-
ванию у школьников определенных групп 
ценностей, реализации направлений педа-
гогической деятельности, ориентирован-
ной на трансляцию этих групп ценностей 
школьникам, педагоги указали практиче-
ски все направления, т. е. все предложенные 
группы ценностей. Очевидно, что имеет-
ся потребность в развитии компетенций 
по всем направлениям. Педагогам был до-
ступен множественный выбор. Количествен-
ные показатели свидетельствуют о том, что 
каждый респондент выбрал не менее двух 
направлений, которые для него представля-
ются наиболее сложными для реализации на 
практике. Наиболее сложными в плане до-
несения школьникам оказались этнокультур-
ные ценности и ценности информационной 
культуры (24 % и 19 % выборов), а следу-
ющие группы ценностей набрали примерно 
одинаковое количество выборов – 6–8  %: 
экологические ценности – 8  % выборов, 
нравственные ценности – 7 %, патриотиче-
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ские ценности – 7 %, эстетические ценно-
сти – 7 %, ценность труда, профессии – 7 %, 
семейные ценности – 6 %, ценности здорово-

го образа жизни – 6 % выборов. Результаты 
ответов на данный вопрос графически пред-
ставлены на рисунке 4.

Рис. 3. Чувствуют ли педагоги себя уверенно и комфортно перед необходимостью 
осуществлять деятельность, направленную на приобщение школьников к ценностям 

российской культуры в части ознакомления их с достопримечательностями края, 
произведениями искусства, литературы, природой родного края и т. д.?

Рис. 4. Какие ценностные направления для педагогов наиболее сложны в плане донесения этих 
ценностей детям, наличия знаний, информации, готовности к организации  

мероприятий по данной теме

О противоречивом состоянии аксио-
логической компетентности педагогов, 
ощущении ими собственной готовности 
к трансляции ценностей свидетельствуют 
ответы на вопрос, стоит ли включить в пе-
дагогическое образование курс о ценност-
ных основах педагогической деятельности, 

содержании «ценностной педагогики», ме-
тодах подготовки детей к ценностному са-
моопределению и формирования у школь-
ников ценностных установок. Мы помним, 
что отвечая на первый вопрос, большинство 
педагогов заявило о наличии у них доста-
точного уровня аксиологических знаний. 
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При этом, отвечая на данный, пятый вопрос, 
также половина педагогов (50 %) выбрали 
ответ «скорее да, т. к. не мешало бы иметь 
системное представление по данному во-
просу». Однозначно положительно в пользу 
специального курса о ценностях, педагоги-
ческой аксиологии ответили 29 % респон-

дентов, еще 15 % педагогов видят вопросы 
о ценностях в качестве аспекта в рамках 
разных курсов. Отрицательный ответ или 
«не знаю» выбрали 13 % респондентов (7 % 
и 6 % соответственно). Результаты ответов 
на данный вопрос графически представле-
ны на рисунке 5.

Рис. 5. Какие ценностные направления для педагогов наиболее 
сложны в плане донесения этих ценностей детям, наличия знаний, 

информации, готовности к организации мероприятий по данной теме

Заключение. Результаты исследования 
показали, что большинство педагогов рас-
сматривают проблему формирования цен-
ностей у школьников как актуальную; соб-
ственную уверенность в аксиологической 
компетентности педагоги обосновывают 
тем, что сами являются носителями россий-
ской культуры, при этом половина педаго-
гов испытывает потребность в новом опыте 
трансляции ценностей школьникам. Опросы 
показали наличие противоречий в развитии 
аксиологической компетентности педаго-
гов, которые могут быть решены в процес-
се дополнительного профессионального 
образования. В современных условиях ак-
сиологическая компетентность педагогов 
интенсивно трансформируется, акценты 
смещаются на транслируемые педагогами 
ценности. Аксиологическая компетент-
ность должна рассматриваться сегодня 
как базовый компонент профессиональной 
компетентности педагогов, а ее новое на-
полнение определяться ценностным ядром 
дополнительного профессионального об-
разования. В отличие от имевшегося ранее 

акцента в аксиологической компетентности 
педагогов на ценность педагогической про-
фессии сегодня важно актуализировать ком-
петенции, которые позволят педагогам осу-
ществлять деятельность по приобщению 
школьников к традиционным российским 
ценностям, включая культурологические, 
педагогические, аксиологические, крае-
ведческие знания собственно о ценностях, 
об их отражении в артефактах, в идеалах 
личностного развития, качествах высоко-
нравственной личности; расширять пред-
ставления о педагогических условиях, фор-
мах и методах формирования у школьников 
ценностного отношения к российской куль-
туре на разных уровнях общего образова-
ния, о потенциале содержания учебных 
предметов, внеурочной, воспитательной 
деятельности в подготовке школьников 
к ценностному самоопределению и многое 
другое. Актуальные представления об ак-
сиологической компетентности определяют 
содержание ценностного ядра дополнитель-
ного профессионального образования педа-
гогов общеобразовательных организаций. 
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Современная философия взаимодействия «взрослый – ребенок»

Шишарина Наталья Викторовна1

1 Иркутский государственный университет, Иркутск, Россия

Аннотация. Развитие мягких навыков в XXI веке делает человека более устойчивым, 
успешным и счастливым, помогая выстраивать прочные отношения и достигать целей в бы-
стро меняющемся мире. В этом контексте актуальным подходом в воспитании сегодня явля-
ется мягкое воспитание. Оно является методологическим фундаментом для формирования 
мягких навыков. Ребенок, выросший в атмосфере мягкого воспитания, обладает такими 
качествами личности, как коммуникабельность (социальное), справедливость (моральное), 
ответственность (волевое), стрессоустойчивость (эмоциональное), креативность (когни-
тивное). Представленные качества личности делают детей, подростков и молодежь более 
психологически устойчивыми во взрослой жизни.

Цель статьи. Раскрыть сущностный смысл философии феномена «мягкое воспитание», 
описать его принципы, отличия и практические инструменты.

Методология. Теоретико-методологические основания философии мягкого воспитания 
стремятся кардинально пересмотреть традиционные иерархические модели отношений 
«взрослый – ребенок» (основа методологии: уважение, эмпатия и партнерство). Мягкое вос-
питание ориентировано на построение с ребенком прочной, доверительной связи, которая 
будет служить основой для его развития в деятельности. Для исследования процесса мягко-
го воспитания и формирования позитивных жизненных и личностных качеств в динамично 
меняющемся цифровом мире мы применили методологию научной школы Л. И. Новиковой 
и Н. Л. Селивановой «Системный подход к воспитанию и социализации детей и молодежи», 
теорию которой сформулировал еще А. С. Макаренко.

Заключение. Под мягким воспитанием в контексте нашего исследования понимается 
осознанное, созидательное, открытое, недирективное, внимательное к состояниям, чув-
ствам ребенка и взрослого конструктивное взаимодействие и деятельность по развитию 
личности, эмоционального интеллекта, коммуникации, критического мышления, креатив-
ности, командной работы, лидерства и гибкости, чтобы помочь детям успешно решать про-
блемы, управлять эмоциями и эффективно взаимодействовать в жизни и карьере, готовя их 
к реальным вызовам, а не только к академическим задачам.

Новый вклад автора состоит в том, что дано определение понятия сущности феномена 
«мягкое воспитание». Представлены, раскрыты и обоснованы принципы мягкого воспи-
тания: уважительность; эмпатийность; коммуникативность; автономность; дисциплиниро-
ванность; безопасность; совместность. Описаны практические инструменты реализации 
мягкого воспитания: личный нравственный пример, бережная предсказуемость, признание 
ошибок, цифровое благополучие, игровое эмоциональное регулирование, укрепление при-
вязанности, создание комфортной атмосферы, поощрение, понимание и принятие любых 
эмоций ребенка, обсуждение и разъяснение, свобода самовыражения и творчество, стиму-
лирование развития познавательной активности, игровое социальное моделирование жиз-
ненных ролей, коммуникативные практики, формирование устойчивых положительных 
привычек и установок, празднование успеха, совместное времяпровождение.

Ключевые слова: воспитание; мягкое воспитание; современная философия взаимодей-
ствия «взрослый – ребенок»
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Abstract. Developing soft skills in the 21st century makes people more resilient, successful, 
and happy, helping them build strong relationships and achieve goals in a rapidly changing 
world. In this context, gentle parenting is a relevant approach to parenting today. It provides 
the methodological foundation for developing soft skills. A child raised in a gentle parenting 
environment possesses personality traits such as sociability (social), fairness (moral), responsibility 
(volitional), stress resistance (emotional), and creativity (cognitive). These personality traits make 
children, adolescents, and young adults more psychologically resilient in adulthood.

Purpose of the article: To reveal the essential meaning of the philosophy of “gentle parenting” 
and describe its principles, distinctive features, and practical tools.

Methodology: The theoretical and methodological foundations of the philosophy of gentle 
parenting seek to radically revise traditional hierarchical models of adult-child relationships (the 
foundations of the methodology are respect, empathy, and partnership). Gentle parenting aims to 
build a strong, trusting bond with a child, which will serve as the foundation for their development 
in activities. To study the process of gentle parenting and the development of positive life and 
personal qualities in a dynamically changing digital world, we applied the methodology of the 
scientific school of L. I. Novikova and N. L. Selivanova, “A Systems Approach to the Education 
and Socialization of Children and Youth,” a theory formulated by A. S. Makarenko.

Conclusion. In the context of our study, “gentle parenting” is understood as conscious, 
creative, open, non-directive, and attentive to the states and feelings of both children and adults. 
Constructive interactions and activities aimed at developing personality, emotional intelligence, 
communication, critical thinking, creativity, teamwork, leadership, and flexibility are all aimed 
at helping children successfully solve problems, manage emotions, and interact effectively in 
life and career, preparing them for real challenges, not just academic ones. The author’s novel 
contribution consists of defining the essence of the phenomenon of “gentle parenting.” The 
principles of gentle parenting are presented, disclosed, and substantiated: respect; empathy; 
communication; autonomy; discipline; safety; and togetherness. Practical tools for implementing 
gentle parenting are described: personal moral example, careful predictability, acknowledgment 
of mistakes, digital well-being, playful emotional regulation, strengthening attachment, creating 
a comfortable atmosphere, encouraging, understanding, and accepting any child’s emotions, 
discussion and explanation, freedom of expression and creativity, stimulating the development of 
cognitive activity, playful social modeling of life roles, communication practices, the formation of 
stable positive habits and attitudes, celebrating success, and spending time together.
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Введение, постановка проблемы. Со-
временная педагогика претерпевает зна-
чительные изменения, ориентируясь на 

новые подходы и философские концеп-
ции воспитания детей. Одним из наиболее 
популярных направлений является мяг-
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кое воспитание, которое предполагает со-
гласованное взаимодействие между ребен-
ком и взрослым, основанные на взаимном 
уважении, доверии и сотрудничестве.

Сохранение и укрепление традиционных 
российских духовно-нравственных цен-
ностей1 формирует модель современной 
философии воспитания подрастающего 
поколения, основанной на деликатности, 
доброте, кротости, сердечности, теплоте 
и любви.

Актуальный вопрос о том, какого че-
ловека мы хотим воспитать: успешно-
го или счастливого? Ответ на него ле-
жит в плоскости понимания процесса 
развития мягких навыков (термин был вве-
ден в американских войсках в конце 1960-
х гг.), которые в XXI веке делают человека 
более устойчивым, успешным и счастли-
вым одновременно, помогая выстраивать 
прочные отношения, достигать целей 
и ладить с людьми в эпоху искусственно-
го интеллекта (ИИ). В этом контексте ак-
туальным подходом в воспитании сегодня 
является мягкое воспитание. Оно является 
методологическим фундаментом для фор-
мирования мягких навыков. 

Ребенок, выросший в атмосфере мяг-
кого воспитания, обладает такими каче-
ствами личности, как коммуникабельность 
(социальная категория), справедливость 
(моральная категория), ответственность 
(волевая категория), стрессоустойчивость 
(эмоциональная категория), креативность 
(когнитивная категория).

Уникальное сочетание в модели мягко-
го воспитания одних из лучших качеств 
личности даст понимание и принятие их 
личностью, а именно поможет детям в даль-
нейшем лучше понимать себя и свое пове-
дение; ставить перед собой реалистичные 
цели и достигать их; улучшать свои отно-

1  Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традицион-
ных российских духовно-нравственных ценностей [Электронный ресурс]: указ Президента ФРФ 
от 09.11.2022 № 809 (последняя редакция). – URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502 (дата об-
ращения: 02.11.2025).

шения с другими людьми; найти свое ме-
сто в жизни и реализовать свой потенциал.

Представленные качества личности де-
лают наших детей, подростков и молодежь 
более социально и психологически устой-
чивыми во взрослой жизни.

Каковы сильные стороны (преимуще-
ства) ресурса философии мягкого воспи-
тания:

1) нацелено на высвобождение челове-
ческого ресурса для укрепления глубокой 
эмоциональной связи, где роль значимо-
го взрослого смещается в сторону эмоцио-
нального коучинга и наставничества;

2) рассматривается как отход от «алго-
ритмического» воспитания и протест про-
тив чрезмерной цифровизации: ценность 
скуки (позволяет ребенку учиться саморе-
гуляции без дофамина) и ресурса времени 
без экрана (акцент на зрительном контакте 
и физическом присутствии);

3) гибкая эмоциональная связь, сотруд-
ничество, саморегуляция, четкие границы 
и долгосрочный результат.

Именно сильные стороны философии 
мягкого воспитания делают его актуальным, 
современным и популярным.

Современные родители стремятся разо-
рвать циклы межпоколенческих травм, вы-
бирая гуманные методы вместо авторитар-
ных. В условиях высокой неопределенности 
мира именно внутренняя опора и довери-
тельные отношения в семье становятся 
главным ресурсом для ребенка.

Цель статьи – на основе обзора лите-
ратуры раскрыть сущностный смысл фило-
софии феномена «мягкое воспитание», опи-
сать его принципы, отличия и практические 
инструменты.

Обзор научной литературы по про-
блеме. Мягкое воспитание (англ.  gentle 
parenting) – это современный гуманисти-
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ческий подход, основанный на партнер-
стве и эмоциональном интеллекте (модель 
Д. Гоулмана).

На фоне массового внедрения ИИ имен-
но «человеческие» навыки (эмпатия, аутен-
тичность, глубокие связи) как противовес 
ИИ становятся главной ценностью в жиз-
ни как взрослых, так и детей. Сегодня 
очень важно воспитать в детях способность 
проживать трудные моменты, справляться 
с дискомфортом без потери ресурса и при-
нимать взвешенные решения на основе 
понимания эмоционального контекста, 
а это возможно только с опорой на самосо-
знании, самомотивации, саморегуляции на 
доверительных отношениях во взаимодей-
ствии «взрослый – ребенок».

Обратимся к истории педагогики, а имен-
но к идеям П. Ф. Каптерева, который счи-
тал важным воспитание у детей, подростков 
и молодежи двух основных качеств лично-
сти (индивидуальная сознательная работа 
человека над собой в течение жизни): 

1) настойчивости и инициативности;
2) творческого деятельного начала. 
Какие существующие модели и инстру-

менты воспитания сегодня ставят перед 
собой задачу воспитания таких качеств 
личности? Вероятнее всего, необходимо об-
ратиться к альтернативным системам вос-
питания, основанным на деятельности по 
развитию нравственных ориентиров и ха-
рактера личности ребенка без принуждения 
и насилия.

Обзор источников показал, что существу-
ет ряд работ ученых, посвященных «мягкой 
педагогике» (И. А. Лыкова, А. А. Майер) [1]. 
Ученые отмечают, что интерес к мягкой пе-
дагогике возник на фоне эпохи цифровиза-
ции, тенденции спроса на человечность, 
доброту, отзывчивость и чуткость.

Ряд ученых, например, Е. Д. Файзул- 
лаева [2], Р. А. Алиханова [3] отмечают, что 
«мягкая» модель воспитания представляет 
собой гармонизированный тип взаимодей-
ствия взрослых (родителей) и детей в вос-
питательном процессе семьи и школы.

Анализ источников зарубежных ав-
торов (G. Hizi, E.  P. Lousã, M.  D. Lousã,  
O. Z. Nurmaxamatovna, S. Ramos-Pulido,  
N. Hernández-Gress, G. Torres-Delgado)  
[4–9] и отечественных ученых (Н. Н. Авдеева, 
Ю. А. Кочетова, М. В. Климакова, З. И. Лав- 
рентьева, Н.  В. Петренко, Е.  В. Намсинк, 
Т. А. Рязанова) [10–13] позволил нам пред-
ставить научный образ современной фи-
лософии феномена «мягкое воспитание» 
(взращивание мягких навыков), в кото-
рый вошли следующие компоненты:

1) эмпатийное понимание через способ-
ность взрослого помочь ребенку справиться 
с эмоциями и понять их причину через со-
трудничество;

2) установление твердых границ (без 
агрессии) и последовательных правил, 
а также личный пример, демонстрирующий 
лучшие качества человека;

3) сотрудничество «взрослый – ребе-
нок» в принятии правильных решений са-
мостоятельно;

4) контейнирование эмоций взрослым 
(взрослый выступает в роли «контейнера», 
он достаточно силен, чтобы выдерживать 
сильные эмоции ребенка) через обучение ре-
бенка экологично переживать свои эмоции;

5) уважение к личности ребенка как 
полноценного человека, отказ от наказаний; 
используются логические последствия и со-
вместный поиск решения проблемы.

Поиск новых моделей и ориенти-
ров в воспитании детей и молодежи, ос-
мысление воспитания с точки зрения 
результативности формирования духовно-
сти в условиях цифровой среды исследует 
группа ученых: Е. В. Аралова, Г. Н. Юлина, 
В. В. Калита, уделяя особое внимание во-
просам духовно-нравственных ориентиров 
через мягкое воспитание [14].

Зарубежные социологические исследо-
вания (М. Wats, R. Wat) демонстрируют 
факт, что жесткое образование формирует 
навыки, которые обуславливают лишь 15 % 
успеха, остальные 85 % составляют навыки, 
сформированные в результате мягкого об-
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разования [15].

Сторонники модели интенсивного роди-
тельства (Я. М. Акинкина [16], Ш. Хейз [17]) 
предпочитают мягкие методы воспитания, 
которые предполагают большие эмоцио-
нальные и ментальные затраты.

Таким образом, из анализа источников 
(Е. В. Гетманская, В. Ф. Чертов) видно, что 
научное сообщество в основном связывает 
мягкое воспитание с формированием, ста-
новлением и развитием мягких навыков 
у детей и подростков [17].

Методология и методы исследова-
ния. Теоретико-методологические осно-
вания философии мягкого воспитания 
стремятся кардинально пересмотреть 
традиционные иерархические модели от-
ношений «взрослый – ребенок» (основа 
методологии: уважение, эмпатия и пар-
тнерство). Мягкое воспитание ориенти-
ровано на построение с ребенком проч-
ной, доверительной связи, которая будет 
служить основой для его развития в де-
ятельности. Для исследования процес-
са мягкого воспитания и формирования 
позитивных жизненных и личностных 
качеств в динамично меняющимися циф-
ровом мире (Т. А. Ромм, М. В. Ромм) [19] 
мы опирались на классическую методо-
логию научной школы Л.  И. Новиковой 
и Н. Л. Селивановой [20; 21] «Системный 
подход к воспитанию и социализации де-
тей и молодежи», теорию которой сфор-
мулировал и реализовал в педагогической 
практике А. С. Макаренко.

Методология Л. И. Новиковой – фунда-
мент современной российской педагогики, 
сегодня служит инструментом для анализа 
эффективности воспитания, позволяя ви-
деть процесс в единстве всех компонентов: 
субъектность, гуманизм, коллектив, детско-
взрослое сообщество.

В исследовании нами были комплексно 
применены такие методы, как литератур-
но-источниковый кросс-культурный обзор 
и классический систематический сравни-
тельный анализ.

Результаты исследования. Обсуж-
дение. Существуют современные фило-
софии взаимодействия, они базируются 
на синтезе глубокой человечности и тех-
нологий, где технологии – это фундамент, 
а человечность – это решающее конку-
рентное преимущество. Их современность 
обуславливается следующим обстоятель-
ством: взаимодействие смещается от фор-
мального обмена информацией к созданию 
смысловых и эмоциональных связей, где 
приоритетом является психическое благо-
получие и взаимное уважение.

Представим некоторые современные 
философии взаимодействия.

1. Радикальная эмпатия. В условиях ИИ 
и цифровизации эмоциональное вовлечен-
ное взаимодействие становится дефицитом 
и ценным ресурсом. Значимым в таком об-
щении является способность слышать ва-
лидность чувства другого.

2. Эмоциональная легкость. Из-за циф-
ровой усталости люди отдают предпочте-
ние взаимодействию, которое не требует 
огромных затрат. Популярны простые, по-
зитивные и поддерживающие форматы без 
завышенных ожиданий.

3. Адаптивная субъектность. Современ-
ное взаимодействие строится не на жестких 
правилах, а на гибких стратегиях. Каждый 
участник такого взаимодействия рассматри-
вается как автономная личность со своими 
потребностями (принцип мягкого воспитания).

4. Сотрудничество с искусственным 
интеллектом. Философия взаимодей-
ствия включает в себя «социальное со-
общество» людей и агентов ИИ. Важным 
навыком становится умение правильно пе-
редавать контекст и эмоции машин, чтобы 
они могли эффективно помогать человеку.

5. Прозрачное доверие. В эпоху неопре-
деленности доверие, выстроенное через 
личный контакт и честность, становится 
единственным надежным способом удер-
жания связей между людьми.

Современная философия взаимодей-
ствия в процессе мягкого воспитания и со-
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циализации [22; 23] представлена через сле-
дующие контексты:

	– смена ролей – взрослый выступает на-
ставником, безопасным проводником в мире 
эмоций;

	– валидация чувств: признание, приня-
тие понимание, когда любые эмоции ребен-
ка (гнев, обида, грусть) признаются и при-
нимаются как нормальные, ограничиваются 
только деструктивные действия – это нужно 
для формирования безопасного доверия;

	– долгосрочные перспективы формиро-
вания самодисциплины и здоровой привя-
занности в будущем.

Под мягким воспитанием в контексте 
нашего исследования понимается осознан-
ное, созидательное, открытое, недиректив-
ное, внимательное к состояниям, чувствам 
ребенка и взрослого конструктивное вза-
имодействие и деятельность по развитию 
ключевых качеств личности [24]: эмо-
ционального интеллекта, коммуникации, 
критического мышления, креативности, 
командной работы, лидерства и гибкости, 
чтобы помочь детям успешно решать про-
блемы, управлять эмоциями и эффектив-
но взаимодействовать в жизни и карьере, 
готовя их к реальным вызовам, а не только 
к академическим задачам.

Цель мягкого воспитания – вырастить 
уверенного в себе и эмоционально разви-
того человека через доверительные отноше-
ния, обучение саморегуляции, выражение 
и проживание своих эмоций, установление 
доброжелательных границ и правил.

Представим описание принципов мягко-
го воспитания, раскроим их суть, методы 
и приемы реализации.

Первый принцип: уважительность. Вос-
питание должно основываться на уважении 
к индивидуальности ребенка. Это означает, 
что взрослые должны учитывать его мнение 
и чувства.

Методы и приемы реализации принципа: 
доброжелательность, принятие, равенство 
без высокомерия и дискриминации.

Второй принцип: эмпатийность. Важно 

уметь ставить себя на место ребенка, по-
нимать его переживания и эмоции. Это по-
могает создать доверительную атмосферу.

Методы и приемы реализации принци-
па: активное слушание, улавливание эмо-
ционального состояния, сопереживание, 
эмоциональная поддержка, безоценочность, 
стремление понять и помочь.

Третий принцип: коммуникативность. 
Открытое и честное общение между взрос-
лыми и детьми способствует лучшему по-
ниманию и решению конфликтов.

Методы и приемы реализации принци-
па: ясность и открытость, конструктивный 
диалог и взаимопонимание, рефлексия и об-
ратная связь, адаптивность и подбор стиля 
общения.

Четвертый принцип: автономность. 
Мягкое воспитание поощряет детей при-
нимать решения и нести ответственность 
за свои поступки, что способствует разви-
тию их самостоятельности. Этот принцип 
позволяет личности сохранять свою ин-
дивидуальность и развивать внутреннюю 
мотивацию.

Методы и приемы реализации принципа: 
свобода выбора и самостоятельное приня-
тие решений, готовность нести ответствен-
ность за последствия выбора, уважение гра-
ниц без манипуляций, самодостаточность 
без контроля.

Пятый принцип: дисциплинированность. 
Вместо наказаний акцент делается на об-
учение и понимание последствий своих 
действий, что помогает детям осознать важ-
ность своих выборов. Дисциплинирован-
ность превращает намерения в конкретные 
результаты и служит фундаментом для на-
дежности.

Методы и приемы реализации принци-
па: самоорганизация и эффективное управ-
ление временем и ресурсами в условиях 
многозадачности, добросовестность и от-
ветственность, постоянство и системность.

Шестой принцип: безопасность. Важно 
обеспечить ребенку пространство, где он 
сможет свободно выражать себя и иссле-
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довать мир без страха осуждения. Данный 
принцип создает баланс уверенности, без 
которого невозможно полноценное разви-
тие, творчество и общение.

Методы и приемы реализации принципа: 
превентивное выявление угроз, цифровая 
гигиена, экологичность действий и психо-
логическая защищенность.

Седьмой принцип: совместность. Он под-
разумевает полисубъектность, согласование 
усилий взрослых и детей, создание детско-
взрослых сообществ. Создание социальной 
экосистемы коллективного, бинарного вза-
имодействия для достижения общих целей 
и решения задач разной сложности.

Методы и приемы реализации принци-
па: значимость синергии и сопричастности, 
поддержка, взаимовыручка и коллективное 
творчество.

Интересным является вопрос о практи-
ческих инструментах реализации мягко-
го воспитания в деятельности по развитию 
личности, это могут быть следующие ме-
ханизмы: цифровое благополучие; игровое 
эмоциональное регулирование; создание 
комфортной атмосферы; поощрение, по-
нимание и принятие любых эмоций ребенка; 
обсуждение и разъяснение; свобода само-
выражения и творчество; стимулирование 
развития познавательной активности; 
коммуникативные кейс-практики; форми-
рование устойчивых положительных при-
вычек и установок; празднование успеха.

Дадим описание и характеристику неко-
торых практик мягкого воспитания.

Личный нравственный пример – самый 
эффективный способ мягкого воспитания, 
который вызывает искреннее уважение 
и желание следовать примеру.

Характеристика: конгруэнтность – пол-
ное соответствие между словами и поступ-
ками; трансляция эталона – создание жи-
вого вдохновляющего примера честности, 
трудолюбия, доброты; требовательность 
к себе – понимание и право на соответствие; 
моральная устойчивость – способность со-
хранять верность своим принципам.

Бережная предсказуемость – фундамент 
долгосрочного доверия, создание атмосфе-
ры психологического комфорта и стабиль-
ности через направление энергии на сози-
дание, а не на защиту.

Характеристика: прозрачность намере-
ний; стабильность реакций; соблюдение 
договоренностей; плавность изменений.

Признание ошибок – как проявление 
силы и зрелости, считается критически важ-
ным для эмоционального интеллекта и здо-
ровых отношений.

Характеристика: прямота, ответствен-
ность, анализ, исправление; восстановле-
ние доверия и снятие напряжения; личност-
ный рост.

Совместное времяпровождение – совмест-
ный досуг укрепляет отношения «взрос-
лый – ребенок», создает общие воспомина-
ния и снижает уровень стресса. Это лучший 
способ профилактики эмоционального от-
даления.

Характеристика: цифровой детокс; об-
щие ценности и рост (хобби, увлечения, во-
лонтерство); создание и ритуалы маленьких 
традиций помогает поддерживать эмоцио-
нальную связь в долгосрочной перспективе.

Безусловная любовь через поддержку 
и принятие – сознательный выбор и чест-
ная поддержка человеческого достоинства 
и потенциала, не зависимо от внешних об-
стоятельств.

Характеристика: принятие – право на 
несовершенство; отделение поступка от 
личности; эмоциональная безопасность; 
поддержка – активное слушание; вера в по-
тенциал; опора.

Игровое социальное моделирование 
жизненных ролей – интерактивная прак-
тика межличностных отношений, при 
которой взрослые и дети берут на себя 
определенные социальные роли в специ-
ально смоделированных игровых ситуа-
циях, имитирующих реальные жизненные 
модели. «Удвоение реальности» позволяет 
участникам взаимодействия эмоциональ-
но включиться в процесс, попробовать раз-
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личные модели поведения и приобрести со-
циальный опыт в безопасной, мягкой среде. 
Игровое социальное моделирование – мощ-
ный инструмент для активного воспитания 
и социализации, позволяющий человеку 
сознательно строить свою индивидуальную 
биографию и эффективно действовать в раз-
личных сферах общества.

Характеристика: освоение социальных 
ролей в сотрудничестве, развитие комму-
никативных навыков, формирование со-
циального опыта и возможность прожить 
последствия своих действий, понимание 
групповых процессов, разрешение кон-
фликтов и принятие решений в имитаци-
онных моделях.

Укрепление привязанности – процесс 
глубокой безопасной эмоциональной связи, 
основанной на доверии и отзывчивости, на-
целен на внутреннюю устойчивость и раз-
витие эмоциональной доступности.

Характеристика: умение взрослого за-
мечать сигналы ребенка (усталость, грусть) 
и адекватно на них реагировать; совмест-
ная игра и радость для снижения сопро-
тивления и создание эмоциональных вос-
поминаний; признание значимости чувств 
и ценность идей и эмоций; объятия, улыбки 
и семейные традиции (совместные ужины 
и прогулки); понимание триггеров; само-
рефлексия.

Формирование устойчивых положитель-
ных привычек и установок – процесс созда-
ния динамических стереотипов поведения, 
при которых внешние требования превра-
щаются во внутренние потребности лич-
ности. Достижение сознательности: дети 
сознательно выбирают модели поведения, 
способствующие их благополучию.

Характеристика: нейропластичность, 
система вознаграждений, внедрение при-
вычек, интервальное повторение, форми-
рование устойчивых установок в условиях 
цифровой перегрузки.

Таким образом, преимуществом мягко-
го воспитания является укрепление эмоцио-
нальной связи со значимым взрослым и ро-

дителями, развитие здоровой самооценки, 
саморегуляции, снижение уровня тревож-
ности – ребенок чувствует себя спокойно, 
уверенно, полноценно, инициативно, он 
знает, что его любят и поддерживают.

Мягкое воспитание требует от взросло-
го высокого уровня саморегуляции и лич-
ностного ресурса. Предполагает глубокую 
работу над собственными реакциями.

Заключение. Мягкое воспитание (от 
англ. gentle parenting – «мягкое, нежное, бе-
режное воспитание») – философия отноше-
ний, которая требует от взрослых быть вни-
мательными, чуткими и готовыми к диалогу.

Сильные стороны технологии мягко-
го воспитания:

– может помочь создать более гармонич-
ные отношения между поколениями и спо-
собствовать эмоциональному и социально-
му развитию детей;

– подход к родительству, основанный на 
уважении личных границ ребенка, призна-
нии его индивидуальности, сопереживании 
и эмоциональной поддержке;

– не набор готовых рецептов, а гибкая 
система ценностей, которая помогает реа-
гировать на сложные ситуации с любовью 
и уважением, воспитывая не «удобного», 
а целостного и счастливого человека;

– путь, на котором ошибки неизбежны, 
но важны не они, а постоянное стремление 
к восстановлению связи и взаимопониманию;

– инвестиция, плоды которого видны 
не в сиюминутном послушании, а в долго-
срочном результате.

С одной стороны, у ребенка формируется 
крепкая привязанность, здоровая самооцен-
ка, развиваются эмоциональный интеллект 
и внутренний моральный компас; с другой 
стороны, взрослый выстраивает с ребен-
ком отношения, основанные на доверии, 
которые переживут подростковый возраст 
и продлятся всю жизнь.

Новый вклад автора состоит в том, что 
дано определение понятия сущности фено-
мена «мягкое воспитание». Представлены, 
раскрыты и обоснованы принципы мягко-



49Siberian Pedagogical Journal ♦ № 1 / 2026

UPBRINGING AND TRAINING QUESTIONS
го воспитания: уважительность; эмпатий-
ность; коммуникативность; автономность; 
дисциплинированность; безопасность; со-
вместность. 

Описаны практические инструменты 
реализации мягкого воспитания и дана их 
характеристика: личный нравственный при-
мер, бережная предсказуемость, признание 
ошибок, цифровое благополучие, игровое 
эмоциональное регулирование, укрепление 
привязанности, создание комфортной ат-
мосферы, поощрение, понимание и приня-
тие любых эмоций ребенка, обсуждение 
и разъяснение, свобода самовыражения 
и творчество, стимулирование развития 
познавательной активности, игровое со-
циальное моделирование жизненных ролей, 
коммуникативные практики, формирова-
ние устойчивых положительных привы-
чек и установок, празднование успеха, со-
вместное времяпровождение.

Даны некоторые альтернативные со-
временные философии взаимодействия; 
радикальная эмпатия; эмоциональная лег-
кость; адаптивная субъектность; сотруд-
ничество с искусственным интеллектом; 
прозрачное доверие. 

В сравнении с авторитарным и либераль-
ным подходами к воспитанию методами 
мягкого воспитания являются уважение, 

диалог и четкие границы. Результат под-
хода: саморегуляция, доверие родителям 
и понимание ребенком социальных норм.

В отличие от традиционных методов вос-
питания, основанных на поощрении, моти-
вации и наказаниях, цель мягкого воспита-
ния – разобраться в причине того или иного 
поведения детей и подростков, помочь им 
осознать последствия своих действий и раз-
вить навык самоконтроля.

Философия мягкого воспитания осно-
вывается на идеях о том, что дети не под-
чиненные, а полноценные участники взаи-
модействия, которые имеют свои чувства, 
потребности и мнения.

Мягкое воспитание стало ведущим трен-
дом, так как оно отвечает запросу на фор-
мирование высокого эмоционального ин-
теллекта и психологической устойчивости.

Таким образом, в статье приведены 
некоторые теоретико-методологические 
аспекты исследования философии мягко-
го воспитания, его компонентов, принци-
пов и практических инструментов. В связи 
с тем, что идет поиск универсальной моде-
ли воспитания детей и молодежи в услови-
ях эпохи цифровой и гибридной реальности, 
современные вопросы философии взаимо-
действия «взрослый – ребёнок» остаются 
очень актуальными и востребованными.
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Государственный патриотизм  
как предмет педагогического исследования  
на современном этапе развития общества
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Аннотация. Введение. В статье актуализируется проблема формирования устойчивого 
ценностно-нормативного каркаса у граждан в условиях глобализирующегося мира, вирту-
ализации информационного пространства и трансформации социальных структур. Педаго-
гика как система методов и средств интериоризации государственно-патриотических ценно-
стей, обеспечивающих национальную безопасность, социальную стабильность и единство, 
играет важную роль в процессе воспитания молодежи, что обуславливает актуальность 
данного исследования.

Цель статьи заключается во всестороннем анализе государственного патриотизма как 
предмета педагогического исследования с учетом современных тенденций развития общества.

Методологические основания исследования включают субъективно-личностный, ак-
сиологический и сравнительно-педагогический подходы, которые позволяют раскрыть 
сущностные характеристики государственного патриотизма и его отличия от других форм 
патриотизма.

Результаты исследования. В рамках поставленной цели в статье представлен детальный 
анализ содержания и концептуальных основ государственного патриотизма, выявлены его 
структурные компоненты и функциональные аспекты, предложены стратегические направ-
ления и практические рекомендации для формирования государственно-патриотических 
ценностей у молодого поколения.

В заключении делается вывод о необходимости учитывать глобальные тенденции 
и трансформации, оказывающие влияние на государственный патриотизм, поскольку в ус-
ловиях глобализации и трансформации политического ландшафта важно понимать, как 
данный феномен адаптируется к новым вызовам и какие факторы способствуют его укре-
плению или ослаблению.

Ключевые слова: предмет педагогического исследования; государственный патриотизм; 
воспитание молодежи; концептуальные основы патриотизма; государственно-патриотиче-
ские ценности; гражданская идентичность
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at the Current Stage of Society Development
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Abstract. Introduction. The article highlights the problem of forming a stable value and 
normative framework among citizens in a globalizing world, a virtualized information space, and 
a transforming social structure. Pedagogy, as a system of methods and means of internalizing 
state-patriotic values that ensure national security, social stability and unity, plays an important 
role in the process of educating young people, which determines the relevance of this study.

The purpose of the article is to comprehensively analyze state patriotism as a subject 
of pedagogical research. 

The methodological foundations of the study include subjective-personal, axiological and 
comparative-pedagogical approaches, which allow us to reveal the essential characteristics of 
state patriotism and its differences from other forms of patriotism. 

Research results. Within the framework of the stated goal, the article presents a detailed analysis 
of the content and conceptual foundations of state patriotism, identifies its structural components 
and functional aspects, and proposes strategic directions and practical recommendations for the 
formation of state-patriotic values in the younger generation. 

In conclusion, it is concluded that it is necessary to take into account global trends and 
transformations that affect state patriotism, since in the context of globalization and transformation 
of the political landscape, it is important to understand how this phenomenon adapts to new 
challenges and what factors contribute to its strengthening or weakening.

Keywords: subject of pedagogical research; state patriotism; education of youth; conceptual 
foundations of patriotism; state-patriotic values; civic identity
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Введение. Государственный патриотизм 
является фундаментальным компонентом 
гражданской идентичности и ценностных 
ориентаций, способствуя социальному 
сплочению, укреплению национальной 
культуры и поддержанию общественной 
стабильности. В контексте гражданской 
ответственности государственный патри-
отизм способствует развитию у молодежи 
чувства принадлежности к сообществу, ува-
жения к историческому наследию страны 
и готовности к активному участию в жизни 
государства. Современное состояние госу-
дарственного патриотизма характеризуется 
рядом вызовов, обусловленных глобализа-
цией, цифровой трансформацией информа-
ционного пространства и ростом межэтни-

ческих и межкультурных конфликтов. Для 
преодоления этих вызовов необходимо раз-
работать инновационные педагогические 
подходы, методы и технологии, способные 
эффективно формировать государственно-
патриотические ценности в условиях муль-
тикультурного и информационного много-
образия.

Анализ разных научных источни-
ков отечественных авторов (Т.  И.  Алиев, 
М. Ю. Вовк, М. Б. Кусмарцев, Л. Ф. Мамедо- 
ва А.  Н.  Томилин, С.  Н.  Томилина, 
Н.  Е.  Хекерт и др.) показал, что перспек-
тивные направления развития данной 
проблематики включают интеграцию со-
временных образовательных технологий 
и методологических инноваций, что по-
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зволит повысить эффективность педаго-
гического воздействия на формирование 
гражданственно-патриотических установок 
у молодого поколения. Авторы отмечают, 
что интерес к исследованию государствен-
ного патриотизма обусловлен императивом 
формирования у граждан устойчивых цен-
ностно-нормативных ориентиров, чувства 
ответственности и лояльности к государ-
ству в эпоху глобализации, виртуализации 
информационного пространства и транс-
формации социальных структур. 

Педагогика как система методов 
и средств интериоризации этих ценностей 
приобретает особую значимость, что опре-
деляет актуальность данного исследования. 
Тем более что сегодня в условиях динамич-
ной трансформации социума воспитание 
граждан с высокой гражданской идентич-
ностью и устойчивой приверженностью 
патриотическим и гражданским ценно-
стям приобретает ключевое значение для 
обеспечения национальной безопасности, 
социальной стабильности и укрепления 
единства общества.

К основным направлениям педагоги-
ческого исследования государственного 
патриотизма можно отнести следующие 
факторы:

1) определение сущностных характери-
стик государственного патриотизма, его от-
личий от других форм патриотизма;

2) разработка эффективных педагогиче-
ских стратегий и технологий формирования 
гражданственно-патриотических ценно-
стей у молодежи;

3) анализ существующих педагогических 
практик и программ, направленных на фор-
мирование гражданской ответственности 
и национальной идентичности;

4) изучение влияния глобализационных 
процессов, цифровой трансформации ин-
формационного пространства и межэтни-
ческих конфликтов на формирование па-
триотических установок.

Исследование государственного патрио-
тизма с позиций педагогики представляет 

собой перспективную область научного по-
иска, направленного на разработку эффек-
тивных стратегий и технологий формиро-
вания ценностно-нормативных ориентиров, 
чувства ответственности и патриотизма 
у граждан в условиях современных вызовов.

Актуальность данной темы обусловлена 
современными политическими проблема-
ми, которые ставят перед образовательны-
ми учреждениями новые задачи в области 
формирования у молодежи гражданской 
идентичности и патриотических ценностей. 
В условиях глобализации, где наблюдается 
размывание национальных границ и уни-
фикация культурных ценностей, проблема 
сохранения и укрепления национального 
самосознания приобретает особую зна-
чимость. Более того, рассматриваемый 
аспект приобретает критическую важность 
как в теоретическом, так и в прикладном 
плане, что обуславливает необходимость 
проведения педагогического исследова-
ния, включающего анализ существующих 
концепций и разработку инновационных 
стратегий государственно-патриотическо-
го воспитания в ракурсе предмета педаго-
гического исследования.

Целью данной работы является всесто-
ронний анализ государственного патриотиз-
ма как предмета педагогического исследо-
вания с учетом современных тенденций 
развития общества. 

Задачи исследования: 
1) детальный анализ содержания и кон-

цептуальных основ государственного па-
триотизма; 

2) выявление его структурных компонен-
тов и функциональных аспектов;

3) разработка стратегических направ-
лений и практических рекомендаций для 
формирования патриотических ценностей 
у молодого поколения.

Научная ценность данной работы заклю-
чается в углублении теоретических аспек-
тов государственного патриотизма и выяв-
лении его роли в образовательном процессе.

Практическая значимость исследования 
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определяется возможностью использования 
полученных результатов для разработки 
и внедрения эффективных педагогических 
стратегий, направленных на формирова-
ние у молодежи чувства гордости за свою 
страну и осознания ответственности за ее 
будущее.

Теоретическая значимость работы со-
стоит в расширении понятийного аппарата 
педагогической науки и углублении ме-
тодов изучения и формирования государ-
ственно-патриотических установок.

Новизна данного исследования обу-
словлена современным подходом к  госу-
дарственно-патриотическому воспитанию 
молодежи, который рассматривает этот 
процесс как сложный и многоаспектный 
феномен, требующий комплексного меж-
дисциплинарного анализа. Такой подход 
позволяет учитывать актуальные политиче-
ские и экономические реалии Российской 
Федерации, а также современные тенден-
ции в развитии образования молодого по-
коления.

Методология и методы исследования 
основываются на комплексном примене-
нии субъективно-личностного, аксиологи-
ческого и сравнительно-педагогического 
подходов, способствующих углубленному 
пониманию феномена государственного 
патриотизма в контексте его социокультур-
ного и  педагогического измерения. Инте-
грация перечисленных подходов является 
ключевой для формирования целостной на-
учной картины, позволяющей детально про-
анализировать сущностные характеристики 
государственного патриотизма, выявить его 
специфику и провести сравнительный ана-
лиз с  другими формами патриотических 
установок.

Результаты исследования. В настоя-
щее время группой ученых (Т.  И.  Алиев, 
М. Ю. Вовк, М. А. Егоров, Л. Ф. Мамедова, 
С. Н. Томилина, Н. Е. Хекерт и др.) научной 
школы А. Н. Томилина [1] государственный 
патриотизм рассматривается как ключевой 
компонент гражданской ответственности, 

способствующий развитию у молодежи 
чувства принадлежности к сообществу, ува-
жения к историческому наследию страны 
и готовности к активному участию в жиз-
ни государства. Особое внимание уделяет-
ся формированию позитивного отношения 
к историческому наследию, культурным 
традициям и государственным институтам, 
а также развитию у молодежи чувства от-
ветственности за судьбу государства.

В данном исследовании государствен-
ный патриотизм анализируется как инте-
гративное качество личности, формирую-
щееся в процессе воспитания и обучения 
и характеризующееся осознанием принад-
лежности к государству, уважением к его 
истории, культуре и ценностям, а также го-
товностью к активному участию в его раз-
витии и защите. С точки зрения педагогиче-
ской науки исследование данного феномена 
предполагает выявление и систематизацию 
педагогических условий, способствующих 
его формированию, а также разработку эф-
фективных подходов, методов, технологий 
государственно-патриотического воспита-
ния. То есть государственный патриотизм 
как предмет педагогического исследова-
ния представляет собой сложную и много-
аспектную проблему, требующую меж-
дисциплинарного подхода и интеграции 
различных научных знаний. В рамках педа-
гогического анализа необходимо учитывать 
как теоретические аспекты формирования 
государственно-патриотических чувств 
и установок, так и реализацию ключевых 
направлений в образовательном процессе.

Придерживаясь мнения В.  М.  Полон- 
ского [2], полагаем, что предмет педаго-
гического исследования служит основой 
для научного поиска решений актуальных 
педагогических задач, поскольку охваты-
вает широкий спектр направлений, свя-
занных с необходимостью преодоления 
проблем в развитии общества в контексте 
формирования личности в образовательной 
среде. В условиях глобализации современ-
ный социум сталкивается с рядом вызовов, 
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требующих системного подхода к их прео-
долению. Рассмотрим ключевые проблемы 
российского общества и дадим их краткую 
характеристику:

1) девальвация традиционных ценно-
стей: снижение уровня гражданской иден-
тичности и социальной сплоченности из-за 
замены государственного патриотизма ути-
литарными интересами;

2) бездуховность и безнравственность: 
рост числа молодых людей, желающих 
эмигрировать, и случаев употребления нар-
котиков, что требует укрепления морально-
этических норм;

3) социальная нестабильность: бо-
лее двух миллионов беспризорных де-
тей, до 35 % школьников без образования 
и 42 504 несовершеннолетних правонару-
шителей в 2024 году нуждаются в реали-
зации программы социальной поддержки;

4) внешнеполитическое влияние: запад-
ные страны используют «мягкую силу» для 
продвижения своих ценностей, требуя укре-
пления национального суверенитета;

5) обострение международной обстанов-
ки: активизация политики НАТО и «горя-
чие точки» вокруг России, такие как Изра-
иль, Иран, Сирия, Украина и пр., создают 
угрозы безопасности;

6) угроза терроризма: террористические 
акты подрывают доверие к  государствен-
ным институтам и требуют усиления мер 
безопасности;

7) внутренние социальные процессы: ми-
грация и межличностные конфликты требу-
ют интеграции мигрантов и гармонизации 
общественных отношений.

Для успешного разрешения проблем не-
обходим комплексный подход, включающий 
укрепление традиционных ценностей, про-
филактику девиантного поведения, соци-
альную поддержку, противодействие внеш-
нему влиянию и укрепление национальной 
безопасности. Только такой подход обеспе-
чит устойчивое развитие общества и повы-
сит качество жизни граждан.

Понятие и содержание государствен-

ного патриотизма на современном этапе 
развития общества и отношений требует 
научного уточнения. Рассматривая государ-
ственный патриотизм как предмет педаго-
гического исследования, важно понимать, 
что следует проанализировать совокупность 
явлений, процессов, отношений, связанных 
с воспитанием, обучением и развитием че-
ловека в образовательной деятельности, так 
как предмет педагогического исследования 
отражает основные стороны педагогиче-
ской практики и теории, которые требуют 
научного анализа и объяснения.

В связи с этим сначала важным будет от-
метить, что государственный патриотизм 
как особая форма патриотического чувства, 
связанная с признанием и поддержкой госу-
дарственных ценностей, символов, инсти-
тутов и политики, проявляется в уважении 
к государственным символам, соблюдении 
законов, участии в общественной жизни 
и стремлении к развитию страны.

В контексте современного образователь-
ного дискурса, по мнению Н. Е. Хекерта [3], 
С. Н. Томилиной [4], понятие государствен-
ного патриотизма приобретает статус значи-
мого предмета педагогического исследова-
ния, и как феномен является интегративной 
составляющей национальной идентичности 
и  социальной сплоченности, представляя 
собой сложный и многогранный конструкт 
изучения, требующий комплексного подхо-
да и междисциплинарного анализа.

В настоящее время государственный 
патриотизм занимает важное место в  си-
стеме ценностей современного общества, 
поскольку отражает отношение граждан 
к своей стране, ее истории, культуре, госу-
дарственным институтам и национальным 
идеалам. Этой позиции придерживаются 
и западные ученые: К. Д. Калхун [5], Ю. Ха-
бермас [6], С. Хантингтон [7] и др. Феномен 
«государственный патриотизм» в западной 
науке чаще концептуализируется через 
такие аспекты, как: а)  конституционные 
принципы; б) лояльность к политическим 
институтам; в)  гражданскую добродетель 



58 Сибирский педагогический журнал ♦ № 1 / 2026

ВОПРОСЫ ВОСПИТАНИЯ И ОБУЧЕНИЯ
и ответственность; г) критическую, но кон-
структивную поддержку государства.

К примеру, американский социолог и по-
литолог Самюэль Хантингтон [7] выделяет 
такой вид патриотизма как цивилизацион-
но-государственный патриотизм. Суть его 
концепции: патриотизм в США – это не 
только любовь к территории или истории, 
но и приверженность идеям и идеалам, ко-
торые воплощает американское государство 
(свобода, демократия, верховенство закона). 
Автор позиционирует следующие две клю-
чевые идеи: а) государство выступает как 
носитель универсальных ценностей, объ-
единяющих граждан страны; б) патриотизм 
связан с лояльностью к политическим ин-
ститутам и их миссии. Значение концепции 
заключается в том, что она подчеркивает 
роль государства как носителя ценностного 
проекта, к которому гражданин испытывает 
патриотическую привязанность.

Следовательно, в западной науке госу-
дарственный патриотизм понимается не 
как слепая преданность государству, а как 
приверженность его правовым, моральным 
и гражданским основаниям.

В педагогической сфере изучение го-
сударственного патриотизма становит-
ся важным для формирования у молодого 
поколения чувства принадлежности, ответ-
ственности и гордости за свою Родину.

Л. Ф. Мамедова и А. Н. Томилин [8] ха-
рактеризуют государственный патриотизм 
как феномен, который включает в себя ком-
плекс эмоционально-ценностных установок, 
когнитивных представлений и поведенче-
ских моделей, направленных на формиро-
вание у граждан чувства принадлежности 
к своему государству и его культурным 
традициям. 

В педагогическом аспекте исследование 
данного феномена предполагает изучение 
его структуры, функций и механизмов фор-
мирования в образовательном процессе.

С. Н. Томилина [9] в научной статье от-
мечает, что важным аспектом педагогиче-
ского анализа государственного патриотиз-

ма является выявление его роли в процессе 
социализации личности. Воспитание госу-
дарственного патриотизма рассматривается 
ею как неотъемлемая часть образовательно-
го процесса, направленная на формирова-
ние у молодого поколения гражданской от-
ветственности, уважения к национальным 
символам и традициям, а также готовности 
к активному участию в жизни общества.

В рамках педагогического исследо-
вания государственного патриотизма 
Т. И. Алиевым [10] неоднократно была под-
черкнута необходимость учитывать его вза-
имосвязь с другими аспектами националь-
ной идентичности, такими как этическая 
принадлежность, религиозная принадлеж-
ность и культурное наследие. Несомненно, 
такой процесс позволит более полно и объ-
ективно оценить влияние образовательного 
процесса на формирование патриотических 
чувств и установок у молодежи.

М. Ю. Вовк, М. Б. Кусмарцев и С. Н. То- 
милина  [11] рассматривают государствен-
ный патриотизм как феномен политической 
и социальной мысли, представляющий 
сложную и многогранную концепцию, ко-
торая требует глубокого анализа и систем-
ного подхода для понимания его сущности 
и содержания.

В данном контексте важно рассмотреть 
концептуальные основы, которые форми-
руют основу государственного патриотизма, 
а также его содержание, которое проявля-
ется в различных аспектах общественной 
и политической жизни. Концептуальные ос-
новы государственного патриотизма вклю-
чают в себя ряд ключевых элементов, таких 
как национальная идентичность, историче-
ское наследие, культурные традиции и идео-
логические установки, которые формируют 
основу для формирования государственных 
патриотических чувств и социальной спло-
ченности.

Содержание государственного патрио-
тизма охватывает широкий спектр аспек-
тов, включая политическую, экономиче-
скую и культурную сферы. В политической 
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сфере государственный патриотизм прояв-
ляется в поддержке государственной поли-
тики, участии в выборах и других формах 
политической активности. В экономиче-
ской сфере патриотизм выражается в под-
держке национальных предприятий, ин-
вестиций в отечественную экономику 
и стремлении к экономической независимо-
сти. В культурной сфере государственный 
патриотизм находит свое отражение в со-
хранении и развитии национальных тради-
ций, языка, искусства и других элементов 
культурного наследия.

А.  Н.  Томилин  и С.  Н.  Томилина  [12] 
подчеркивают, что государственный па-
триотизм не является статичным явлением, 
а постоянно развивается и трансформиру-
ется под влиянием внутренних и внешних 
факторов. В условиях глобализации и меж-
дународных вызовов государственный па-
триотизм приобретает новые формы и со-
держание.

Государственный патриотизм как пред-
мет педагогического исследования выявля-
ет ряд ключевых противоречий, требующих 
глубокого анализа.

Во-первых, современные методы вос-
питания уже не справляются с вызовами, 
обусловленными социальными и куль-
турными изменениями, реформами в об-
разовании и недостаточной личной пре-
данностью Родине, защите правопорядка 
и общественной безопасности. Это под-
черкивает необходимость пересмотреть 
подходы к воспитанию, чтобы формиро-
вать у молодежи ориентированный на цен-
ности взгляд на мир.

Во-вторых, хотя аксиологический под-
ход считается успешным, на практике ему 
не хватает четких методических ориенти-
ров и инструментов, что затрудняет вне-
дрение эффективных стратегий воспитания, 
направленных на формирование ценностей, 
соответствующих национальным интере-
сам и государственной безопасности.

В-третьих, существует необходимость 

улучшения системы воспитательной рабо-
ты как со стороны общества, так и со сто-
роны образовательных учреждений. Го-
сударственный патриотизм как предмет 
исследования, основанный на аксиологи-
ческом подходе, мог бы удовлетворить эту 
потребность. Он требует междисципли-
нарного подхода, включая элементы соци-
ологии, психологии, педагогики и теории 
управления. Такой подход позволит создать 
целостную и эффективную систему воспи-
тания, направленную на формирование вы-
сокого уровня государственного патриотиз-
ма и  профессиональной ответственности 
у молодежи [13].

В современном обществе важную роль 
играет формирование государственно-па-
триотических ценностей у граждан, особен-
но у молодого поколения. Стратегическая 
идея заключается в том, что государствен-
ные учебные заведения, готовящие спе-
циалистов для государственных структур 
и учреждений, должны выпускать не просто 
патриотов, а патриотов-государственников, 
стоящих на страже интересов государства, 
Отечества и народа.

Государственный патриотизм и педа-
гогические исследования тесно связаны, 
поскольку педагогика является инстру-
ментом воспитания государственного па-
триотизма. Ниже представлена таблица 1, 
которая демонстрирует соответствие ха-
рактеристик государственного патриотизма 
и аспектов педагогического исследования.

Вполне очевидно, что государственный 
патриотизм как совокупность когнитивных, 
эмоциональных, креативных, коммуникаци-
онных, поведенческих, деятельностных ха-
рактеристик выражает лояльность граждан 
к государству, его институтам и символике. 
Эффективное взаимодействие перечислен-
ных выше компонентов способствует фор-
мированию у молодого поколения граждан-
ской ответственности, уважения к истории 
и культуре своей страны, а также активной 
гражданской позиции.
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Таблица 1

Соответствие характеристик государственного патриотизма  
с компонентами предмета педагогического исследования

№ 
п/п

Основные компо-
ненты предмета 
педагогического 
исследования [6]

Основные характеристики  
государственного патриотизма

1

Обучение – процес-
сы передачи знаний, 
умений и навыков

Когнитивный – систематическое приобретение и трансляция зна-
ний об истории, культуре, государственных символах и других 
атрибутах национальной идентичности, что приводит к глубокому 
пониманию и уважению государственно-патриотического насле-
дия, обеспечивая преемственность и стабильность государствен-
ной идентичности, знания истории, культуры, государственных 
символов и пр.

2

Воспитание – фор-
мирование ценност-
ных ориентиров, 
моральных качеств  
и социальных на-
выков

Поведенческий – проявляется в активном участии в гражданских 
общественных делах, именно через практическую деятельность 
индивид получает возможность осознать значимость своей роли 
в обществе и государстве, учится эффективно функционировать 
в рамках гражданского общества и вносить вклад в развитие го-
сударства

3

Развитие личности – 
психологические, 
интеллектуальные 
и физические аспек-
ты развития человека

Эмоциональный – базируется на чувстве гордости за свою страну 
и ее достижения, а также на признании вклада граждан в развитие 
и процветание Родины и ее граждан. В контексте современных вы-
зовов и глобальных трансформаций, эмоциональное восприятие го-
сударственной принадлежности и достижений нации приобретает 
особую значимость, способствуя консолидации общества и укре-
плению национального самосознания

4

Педагогические 
отношения – взаи-
модействие между 
педагогом и обу-
чающимся, а также 
внутри педагогиче-
ского коллектива

Коммуникационный – основной инструмент передачи и закрепле-
ния государственно-патриотических ценностей, норм, традиций, 
чувств принадлежности к своему народу, этносу и пр. Ключевую 
роль в этом играют именно педагогические отношения, поскольку 
именно через них формируется и поддерживается коммуникацион-
ный аспект государственного патриотизма

5

Педагогические 
средства и методы – 
инструменты и тех-
нологии, используе-
мые для достижения 
целей воспитания 
и обучения

Креативный – систематический процесс поиска, разработки и вне-
дрения инновационных средств, методов и технологий, направлен-
ных на эффективное воздействие на целевую аудиторию с целью 
достижения стратегических задач, связанных с государственно-па-
триотическим воспитанием и формированием гражданской иден-
тичности

6

Образовательная 
среда – условия и 
факторы, влияющие 
на процесс обучения 
и воспитания

Деятельностный – образовательная среда, в которой эффективен 
процесс, направленный на формирование и  совершенствование 
навыков действия, самопознание и  оценку личностных качеств, 
государственно-патриотических компетенций, формирование граж-
данской идентичности и укрепление национального самосознания
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Таким образом, теоретическое и практи-

ческое значение педагогического исследо-
вания заключается в анализе педагогическо-
го процесса воспитания государственного 
патриотизма, которое позволяет определить 
задачи исследования:

1) разработать эффективные методы вос-
питания гражданской ответственности;

2) формировать у молодежи позитивное 
отношение к государственным ценностям;

3) предотвратить проявления националь-

ной и гражданской апатии;
4) воспитывать граждан, способных ак-

тивно участвовать в жизни общества и го-
сударства.

Таблица 2 показывает, что компоненты 
государственного патриотизма находят 
свое отражение в различных педагоги-
ческих исследованиях, что позволяет си-
стематизировать подходы к воспитанию 
государственного патриотизма в образо-
вательной сфере.

Таблица 2
Взаимодействие компонентов государственного 
патриотизма в педагогических исследованиях

№ 
п/п

Компоненты  
государственного патриотизма

Педагогическое  
исследование

1 Гражданская идентичность Исследование формирования гражданской ответствен-
ности и правовой культуры у молодежи

2 Историческая память Анализ методов передачи исторического наследия  
и  формирования исторической осведомленности

3 Государственная символика Анализ процессов воспитания уважения к государствен-
ным символам через образовательные программы

4 Государственно-патриотические 
ценности

Исследование ценностных ориентиров и их влияния на 
поведение и мировоззрение молодого поколения

5 Общая принадлежность к нации Изучение процессов интеграции и межкультурного 
диалога в образовательной среде

6 Гражданская активность Анализ методов стимулирования участия молодежи  
и общественной жизни в волонтерских движениях

7 Морально-этические нормы Анализ проблем воспитания ответственности, честно-
сти, уважения через педагогические практики

8 Образовательные программы и 
проекты государственно-патрио-
тической направленности

Разработка и оценка программ, направленных на раз-
витие государственно-патриотических чувств

Четкое понимание предмета педагогиче-
ского исследования позволяет: 

1) формировать цели и задачи научных 
исследований; 

2) разрабатывать эффективные педагоги-
ческие подходы;

3) обосновывать теоретические подходы 
и практические рекомендации;

4) обеспечивать системность и последо-
вательность в педагогической науке.

Исходя из вышесказанного, перечислим 
основные подходы к  педагогическому ис-

следованию государственного патриотизма:
1) исторические и культурные основы 

патриотизма: анализ исторического опы-
та, национальных традиций и культурных 
ценностей, способствующих развитию го-
сударственно-патриотических чувств;

2) методы и технологии формирования 
государственного патриотизма: использо-
вание уроков истории, граждановедения, 
проектной деятельности, государственно-
патриотических мероприятий и экскурсий;

3) психолого-педагогические аспекты: 
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исследование мотивации, эмоциональных 
и личностных характеристик, влияющих 
на развитие государственного патриотизма;

4) влияние современных средств массо-
вой информации и интернета: анализ роли 
СМИ и социальных сетей в формировании 
государственно-патриотических ценностей.

В этой связи можно обозначить следую-
щие проблемы и перспективы исследования 
государственного патриотизма: недостаточ-
ная систематизация методов воспитания 
государственного патриотизма; влияние 
глобализации и культурной уникальности 
личности.

Таким образом, понятие государствен-
ного патриотизма как предмета педагоги-
ческого исследования представляет собой 
актуальную и значимую проблему, требую-
щую глубокого теоретического осмысления 
и практического применения в образова-
тельном процессе.

Заключение. Государственный патри-
отизм как предмет педагогического ис-
следования политической и социальной 
идентичности с точки зрения его пробле-
матики и перспектив представляет собой 
«комплексное и многослойное явление, 
требующее интегративного подхода, соче-
тающего элементы аксиологии, социологии, 
педагогики, психологии и культурологии» 
[14, с. 138].

В настоящее время одной из главных 
проблем исследования государственного 
патриотизма является отсутствие унифи-
цированного методологического подхода. 
Существование множества педагогиче-
ских теорий и педагогических моделей, 
каждая из которых имеет свои достоин-
ства и  недостатки, затрудняет сопоста-
вительный анализ и синтез полученных 

результатов. Другой значимой проблемой 
является дефицит эмпирических данных. 
Большинство исследований в данной об-
ласти основаны на методах анкетирования 
и опросов, что ограничивает возможности 
глубокого анализа и  выявления причин-
но-следственных связей. Для более глу-
бокого понимания феномена необходимо 
использовать комплексный инструмента-
рий, включающий качественные методы 
исследования, дискурс-анализ и контент-
анализ текстов. 

Таким образом, перспективы исследо-
вания государственного патриотизма пред-
ставляются нам неразрывно связанными 
с развитием междисциплинарного подхода 
и интеграцией знаний из различных науч-
ных областей, включая психологию, педаго-
гику, социологию, культурологию и полито-
логию. Ключевым аспектом исследования 
государственного патриотизма является 
необходимость комплексного учета множе-
ства факторов, определяющих его природу 
и функции, что позволит сформировать 
целостное и  объективное представление 
о его влиянии на общественное сознание 
и поведенческие паттерны индивидов.

Государственный патриотизм как пред-
мет научного анализа представляет собой 
актуальную и перспективную междис-
циплинарную область, требующую ком-
плексного методологического подхода. 
Интеграция знаний из различных научных 
дисциплин позволит преодолеть методо-
логические и эмпирические проблемы, 
присущие изучению данного феномена, 
и глубже понять природу, функции, а также 
роль в формировании национальной иден-
тичности и  поддержании политической 
стабильности.
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Условия развития профессиональной компетентности педагога  
в области технического творчества дошкольников

Белова Елена Николаевна1, Матвеева Ольга Николаевна1

1 Сибирский федеральный университет, Красноярск, Россия

Аннотация. Актуальность исследования связана с растущей потребностью в развитии 
у педагогов дошкольного образования компетенций в области технического творчества. 
В условиях современных вызовов, связанных с необходимостью формирования у дошколь-
ников навыков, востребованных в инновационном обществе, особое внимание уделяется 
подготовке педагогов, способных эффективно сочетать традиционные и инновационные 
подходы в образовательной деятельности.

Цель исследования: определение и экспериментальная проверка совокупности органи-
зационно-педагогических условий, направленных на формирование структурных компо-
нентов профессиональной компетентности педагогов в области технического творчества 
детей дошкольного возраста.

В статье представлены результаты теоретического анализа научной литературы, позво-
лившего уточнить ключевые понятия, такие как «детское техническое творчество» и «про-
фессиональная компетентность педагога в области технического творчества дошкольников». 
На основе системно-деятельностного, компетентностного и личностно-ориентированного 
подходов разработана структура профессиональной компетентности, включающая моти-
вационный, когнитивно-креативный, деятельностно-проектировочный и рефлексивно-оце-
ночный компоненты.

Авторами предложен комплекс условий: диагностика профессиональных дефицитов, 
реализация программы повышения квалификации, создание ресурсного центра и сетевого 
сообщества. Особое внимание уделено интеграции учебной и профессиональной деятель-
ности, что обеспечивает продуктивное внедрение знаний в практику.

Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования системы 
дополнительного профессионального образования и научно-методического сопровождения 
педагогов дошкольного образования.

Ключевые слова: профессиональная компетентность; техническое творчество; до-
школьное образование; организационно-педагогические условия; дополнительное профес-
сиональное образование; повышение квалификации
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Conditions for the Development of Professional Competence  
of a Teacher in the Field of Technical Creativity of Preschoolers

 Elena N. Belova1, Olga N. Matveeva 1

1 Siberian Federal University, Krasnoyarsk, Russia

Abstract. The relevance of the research is related to the growing need for teachers of preschool 
education to develop competencies in the field of technical creativity. In the context of modern 
challenges related to the need for preschoolers to develop skills that are in demand in an innovative 
society, special attention is being paid to the training of teachers who are able to effectively 
combine traditional and innovative approaches in educational activities.

The aim of the research is to identify and substantiate the organizational and pedagogical 
conditions conducive to the development of professional competence of teachers in this field.

The article presents the results of a theoretical analysis of scientific literature, which made 
it possible to clarify key concepts such as “children’s technical creativity” and “professional 
competence of a teacher in the field of technical creativity of preschoolers”. Based on system-
activity, competence-based and personality-oriented approaches, the structure of professional 
competence has been developed, including motivational, cognitive-creative, activity-designing 
and reflexive-evaluative components.

The authors proposed a set of conditions: diagnosis of professional deficits, implementation 
of a professional development program, creation of a resource center and a network community. 
Special attention is paid to the integration of educational and professional activities, which 
ensures the productive implementation of knowledge in practice.

The results of the research can be used to improve the system of additional professional 
education and scientific and methodological support for preschool education teachers.

Keywords: professional competence; technical creativity; preschool education; 
organizational and pedagogical conditions; additional professional education; advanced 
training of teachers
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1  Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». – URL:  
http://kremlin.ru/events/president/news/73986 (дата обращения: 02.02.2025).

Введение. Современное образование 
ориентировано на компетентного педагога 
дошкольного образования, умеющего бы-
стро приспосабливаться к новым условиям, 
технологиям и методам обучения, облада-
ющего навыками работы в цифровом про-
странстве, способного эффективно сочетать 
традиционные методы обучения с иннова-
ционными подходами, обеспечивая тем са-
мым всестороннее развитие детей.

Указом Президента Российской Фе-

дерации от 07.05.2024 № 309 отмеча-
ется ключевая роль системы образова-
ния в формировании кадрового потенциала 
для технологического прорыва страны1.

И. А. Зимняя подчеркивает, что имен-
но в дошкольном возрасте закладывает-
ся «фундамент» знаний, навыков и характе-
ра ребенка, который во многом определяет 
его дальнейшее развитие. Качество этого 
фундамента напрямую зависит от  квали-
фикации, опыта и личностных качеств вос-
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питателя [1].

Ключевой задачей государственной об-
разовательной политики до 2030 года явля-
ется модернизация системы кадрового обе-
спечения, нацеленная на создание условий 
для непрерывного профессионального раз-
вития педагогов2. Реализация данной задачи 
предполагает формирование эффективных 
механизмов роста педагогического мастер-
ства, к числу которых относятся внедрение 
современных форм повышения квалифи-
кации, развитие института наставничества 
и профессиональных сообществ, обеспече-
ние доступа к актуальным методическим 
ресурсам, а также поддержка инновацион-
ных подходов в образовательной практике.

В свете обозначенных приоритетов осо-
бую актуальность приобретает вопрос со-
держания профессиональной подготовки 
педагогов, а именно формирование у них 
компетенций в области раннего техниче-
ского образования и творчества. Именно 
этот вектор развития в наибольшей степени 
отвечает вызовам цифровой эпохи и зада-
чам формирования основ для будущих про-
фессий, закрепленным в указах Президента. 
Формирование у детей не только цифровой 
грамотности, но и интереса к инженерному 
мышлению, конструированию и изобрета-
тельству становится ключевой задачей со-
временного воспитателя.

Находя процесс развития профессио-
нальной компетентности педагога в обла-
сти развития технического творчества де-
тей дошкольного возраста актуальным, но 
недостаточно разработанным, нами была 
поставлена задача нахождения возможных 
путей его осуществления.

Цель исследования: разработка, обо-
снование и опытно-экспериментальная 
проверка совокупности организационно-

2  Постановление Правительства Российской Федерации от 07.10.2021 № 1701 «О внесении из-
менений в государственную программу Российской Федерации “Развитие образования” и признании 
утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации и отдельных положе-
ний некоторых актов Правительства Российской Федерации». – URL: http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001202110110014 (дата обращения: 02.02.2025).

педагогических условий, направленных на 
формирование структурных компонентов 
профессиональной компетентности педа-
гогов в области технического творчества 
детей дошкольного возраста.

Обзор литературы по проблеме про-
фессиональной компетентности педагогов 
позволяет выделить ключевые аспекты, 
которые активно исследуются в научной 
среде. Анализ современных научных ра-
бот, посвященных реализации компетент-
ностного подхода, выявил существование 
ряда дискуссионных вопросов в научном 
сообществе. К ним относятся терминоло-
гическая неоднозначность базовых поня-
тий «компетенция» и «компетентность»; 
отсутствие единого подхода к определе-
нию структурных компонентов изучаемого 
феномена; недостаточная теоретическая 
разработанность механизмов и педагогиче-
ских условий формирования компетенций/
компетентности в образовательной прак-
тике; проблема разработки валидного диа-
гностического инструментария для оценки 
динамики развития компетентности.

Ученые активно изучают разные виды 
компетентностей специалистов и руководи-
телей [2–5], включая компетентности и ком-
петенции педагогов. Профессиональная 
компетентность педагога рассматривается 
как интегративная личностная характери-
стика специалиста, которая складывается 
из системы взаимосвязанных и взаимоо-
бусловленных компетенций, соответству-
ющих требованиям и необходимых для эф-
фективного выполнения профессиональной 
деятельности.

Согласно научной позиции ряда исследо-
вателей (А. В. Хуторской [6], И. А. Зимняя [7], 
В. В. Сериков [8]), компетентность – это 
интегративная способность, базирующаяся 
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на синтезе знаний, умений и личностных 
качеств, что в совокупности обеспечивает 
эффективное решение задач в профессио-
нальной сфере. Подчеркивается, что ком-
петентность педагога включает не только 
предметные знания, но и методическую, 
психолого-педагогическую, коммуникатив-
ную и рефлексивную составляющие.

В нашем исследовании мы придержива-
емся мнения, что компетенция принимает-
ся безотносительно к личности, как общие 
требования, освоение которых обеспечит 
продуктивность деятельности. А компе-
тентность – это личностная характеристика, 
освоенная компетенция, используемая в де-
ятельности.

Вопросы технического творчества 
дошкольников рассматриваются в рабо-
тах российских и зарубежных авторов 
[9–12], где определены его психолого-
педагогические основы, методы и формы 
организации, но в то же время аспекты 
обучения взрослых техническому твор-
честву в исследованиях практически не 
затрагиваются.

Детское техническое творчество нахо-
дится на стыке нескольких дисциплин: пе-
дагогики, психологии, инженерии, дизайна. 
Каждая дисциплина привносит свое виде-
ние, поэтому на сегодняшний день в на-
уке нет единого понимания детского тех-
нического творчества. Это также связано 
и с многообразием подходов: одни ученые 
фокусируются на практической стороне 
(создание моделей, конструкций), другие – 
на когнитивных аспектах (решение инже-
нерных задач, разработка идей). 

Организационно-педагогические усло-
вия развития профессиональной компе-
тентности педагога, в том числе в системе 
дополнительного профессионального обра-
зования, исследованы В. А. Беликовым [13], 
А. А. Володиным [14], Е. И. Козыревой [15] 
и др., однако отсутствует разработанный 
комплекс условий для научно-методиче-
ского сопровождения педагогов в области 
технического творчества дошкольников, 

система подготовки педагогов дошкольного 
образования к реализации программ техни-
ческой направленности остается фрагмен-
тарной, не находя комплексного освеще-
ния в научных исследованиях [16].

Методология и методы исследования. 
Ведущими в исследовании стали систем-
но-деятельностный, компетентностный 
и личностно-ориентированный подходы. 
Системно-деятельностный подход пред-
полагает рассмотрение профессиональной 
компетентности как комплексной системы, 
объединяющей знания, умения, навыки 
и личностные характеристики педагога. 
Развитие профессиональной компетентно-
сти осуществляется через активную педаго-
гическую практику, где применение полу-
ченных знаний и умений способствует их 
углублению и дальнейшему совершенство-
ванию. Компетентностный подход акцен-
тирует внимание на необходимости фор-
мирования у педагога набора компетенций, 
позволяющих эффективно осуществлять 
профессиональную деятельность в области 
технического творчества. Личностно-ори-
ентированный подход, в основе которого 
лежит учет индивидуальных особенностей 
и потребностей каждого педагога, пред-
полагает, что развитие профессиональной 
компетентности должно происходить с уче-
том личных интересов, опыта и потенциала 
педагога.

Методами исследования являются тео-
ретический анализ научной литературы по 
проблеме исследования, научные приемы 
анализа, синтеза, обобщения, систематиза-
ции и др.

Результаты исследования. В ходе ис-
следования мы предприняли попытку 
уточнить и детализировать ключевое по-
нятие – профессиональная компетентность 
педагога в области технического творчества 
дошкольников. Основу структуры исследуе-
мой компетентности составили следующие 
документы.
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Профессиональный стандарт «Педагог»1 

(далее Профстандарт) раскрывает трудовые 
функции и характеризует знания, умения 
и навыки, которыми должен обладать спе-
циалист для их реализации, что требует от 
педагога:

	– умения проектировать развиваю-
щую предметно-пространственную среду 
(РППС) для технического творчества;

	– навыков подбора материалов и обору-
дования в соответствии с возрастом и инди-
видуальными особенностями ребенка;

	– способности организовывать различ-
ные виды детской деятельности;

	– готовности взаимодействовать с роди-
телями (законными представителями) до-
школьников;

	– владения ИКТ-компетентностями для 
проектирования и реализации занятий по 
техническому творчеству и пр.

Следующий документ – это Федераль-
ный государственный образовательный 
стандарт дошкольного образования2 (да-
лее ФГОС ДО), определяющий концепту-
альные подходы к организации дошколь-
ного образования, среди которых особую 
роль в контексте технического творчества 
играют:

а) акцент на познавательно-исследова-
тельскую деятельность (п. 2.6):

	– развитие любознательности и познава-
тельной мотивации;

	– формирование первичных представле-
ний о свойствах объектов (форма, размер, 
механические характеристики);

	– развитие воображения и творческой 
активности;

1  Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального стандарта 
“Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, 
среднего общего образования) (воспитатель, учитель)”». – URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_155553/ (дата обращения: 02.02.2025).

2  Приказ Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта дошкольного образования». – URL: https://docs.edu.
gov.ru/document/a72db92c851c9f9c33d52d482420b477/ (дата обращения: 02.02.2025).

3  Приказ Минпросвещения России от 25 ноября 2022 г. № 1028 «Об утверждении федеральной 
образовательной программы дошкольного образования». – URL: https://docs.edu.gov.ru/document/ 
0e6ad380fc69dd72b6065672830540ac/ (дата обращения: 02.02.2025).

б) требования к развивающей предмет-
но-пространственной среде (п. 3.3.4):

	– полифункциональность (возможность 
использования материалов для разных ви-
дов деятельности);

	– вариативность (наличие различных 
материалов для технического творчества);

	– доступность (свободный доступ к кон-
структорам и инструментам);

в) целевые ориентиры (п. 4.6):
	– проявление инициативы и самостоя-

тельности в разных видах деятельности;
	– способность к принятию решений 

и выбору средств для реализации замысла.
Федеральная образовательная програм-

ма дошкольного образования3 (далее ФОП 
ДО) определяет единые для Российской 
Федерации объем и содержание дошколь-
ного образования, а также раскрывает зада-
чи, содержание и планируемые результаты 
по каждой из образовательных областей 
для всех возрастных групп.

Согласно ФОП ДО, в планируемых ре-
зультатах особое внимание уделяется циф-
ровому и техническому развитию детей 
уже в дошкольном возрасте. К завершению 
освоения образовательной программы 
у ребенка формируются начальные знания 
из области информатики и инженерии, что 
закладывает основу для дальнейшего осво-
ения технических дисциплин; от ребенка 
ожидается проявление устойчивой позна-
вательной активности: умение задавать во-
просы, выдвигать и проверять гипотезы 
с помощью наблюдения и эксперименти-
рования; важным результатом становится 
овладение базовыми исследовательскими 
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умениями, включая формулировку за-
дач, выявление противоречий и использо-
вание доступных цифровых средств для их 
решения.

Помимо этого, п. 31.11 и 31.12 ФОП ДО 
ориентирует педагога на создание в ДОО ус-
ловий для информатизации образовательного 
процесса: «в оснащении РППС могут быть 
использованы элементы цифровой образова-
тельной среды, интерактивные площадки как 
пространство сотрудничества и творческой 
самореализации ребенка и взрослого (кван-
ториумы, мультстудии, роботизированные 
и технические игрушки и др.)» [17].

Таким образом, анализ сущности 
и содержания понятия «профессиональ-
ная компетентность педагога в области 
технического творчества дошкольников» 

позволяет описать его через способности 
(знаю, умею, владею), готовность (моти-
вацию) и оценку результатов своей работы 
(рефлексию). В контексте данной рабо-
ты мы фокусируемся на его структурных 
компонентах, подчеркивая, что данная 
компетентность позволяет воспитателю 
целенаправленно формировать интерес 
детей к технике, организовывать креатив-
ную образовательную среду и выстраивать 
командное взаимодействие с учетом спец-
ифики дошкольного возраста.

Проанализировав научные исследования 
и обобщив мнения ученых, мы выделили 
следующие компоненты профессиональной 
компетентности педагога в области техни-
ческого творчества дошкольников, пред-
ставленные в таблице 1.

Таблица 1
Структура профессиональной компетентности педагога  

в области технического творчества дошкольников

Компонент Критерии Показатели

Мотивационный Мотивационно-
ценностный

Готовность к овладению современными технологиями, 
стремление совершенствовать свою деятельность

Когнитивный Когнитивный

Владение системой знаний о возрастных особенно-
стях дошкольников, принципах организации образо-
вательной деятельности и специфических педагоги-
ческих технологий для целенаправленного развития 
у детей творческого и логического мышления

Деятельностно-
проектировоч-

ный 

Деятельностно-
проектировоч-

ный

Умение целенаправленно формировать устойчивый 
познавательный интерес дошкольников; планиро-
вать и эффективно реализовывать образовательный 
процесс с использованием современных технологий, 
способность проектировать развивающую предметно-
пространственную среду и подбирать материалы в за-
висимости от индивидуальных особенностей детей; 
привлекать родителей воспитанников в образователь-
ную деятельность

Рефлексивно-
оценочный Оценочный Способность к самоанализу, осмыслению своих дей-

ствий

С целью развития данной профессио-
нальной компетентности нами были опре-
делены организационно-педагогические 
условия. В научной литературе органи-

зационно-педагогические условия опре-
деляются через совокупность возможно-
стей, целенаправленно обеспечивающих 
достижение педагогических целей. Они 
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трактуются как комплекс объективных и смо-
делированных возможностей педагогиче-
ского процесса. Анализ различных подходов  
[13; 15; 18] позволяет выделить их ключе-
вые составляющие: от объективных воз-
можностей решения образовательных задач 
до возможностей содержания, форм, мето-
дов и, наконец, материального обеспечения 
и специально организованного взаимодей-
ствия субъектов.

Н. Г. Бондаренко и А. А. Володин опи-
сывают организационно-педагогические 
условия как «характеристику педагогиче-
ской системы, отражающую совокупность 
потенциальных возможностей простран-
ственно-образовательной среды, реали-
зация которых обеспечит упорядоченное 
и направленное эффективное функциони-
рование, а также развитие педагогической 
системы» [14, с. 147], то есть как единое це-

лое, где организационные и педагогические 
условия являются равноценными частями.

Соглашаясь с этой точкой зрения, мы вы-
деляем следующие условия:

1. Диагностика уровня развития компе-
тентности педагогов в области техническо-
го творчества и выявление их профессио-
нальных дефицитов.

В связи с отсутствием единого инстру-
мента для интегральной оценки рассма-
триваемой компетентности была избрана 
стратегия раздельной диагностики ее ком-
понентов. Ключевой сложностью при этом 
стал отбор из множества существующих 
методик тех, что в наибольшей степени со-
ответствуют критериям валидности и адек-
ватности поставленным исследовательским 
задачам.

С этой целью подобран диагностический 
аппарат, представленный в таблице 2.

Таблица 2
Комплекс диагностических методик для оценки 

профессиональной компетентности педагога

Компоненты Диагностический инструментарий
Мотивационный Методика «Мотивация профессиональной деятельности» (К. Замфир  

в  модификации А. А. Реана)
Когнитивный Модифицированная анкета, разработанная на основе анкеты «Конструктивная 

деятельность в ДОО» (Т. С. Кочурина)
Деятельностно-
проектировочный

Разработанный профессиональный кейс

Рефлексивно-
оценочный

Тест «Диагностика уровня саморазвития и профессионально-педагогической 
деятельности» (модифицированная методика Л. Н. Бережновой)

При выборе методик мы руководствова-
лись следующими принципами: соответ-
ствие структурным компонентам исследу-
емого феномена, валидность и надежность 
методик, возможность дифференциро-
ванной оценки по трем уровням (низкий, 
средний, высокий), а также практическая 
осуществимость в условиях образователь-
ных организаций.

2. Дополнительная профессиональная 
программа повышения квалификации 
«Развитие начал технического образования 
детей дошкольного возраста в рамках реа-

лизации ФОП ДО», разработанная на осно-
ве выявленных дефицитов педагогов.

В ответ на диагностированные про-
фессиональные затруднения была создана 
72-часовая программа, выстроенная по мо-
дульному принципу. Ее структура включает 
три содержательных блока: теоретико-ме-
тодологические основы технического об-
разования дошкольников, методику органи-
зации образовательного процесса в данной 
области и знакомство с актуальными педа-
гогическими практиками. Очно-заочный 
формат с элементами дистанционного обу-
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чения обеспечивает гибкость и доступность 
для педагогов.

В. А. Адольф, анализируя недостатки 
системы дополнительного профессиональ-
ного образования, указывает на прямую 
связь между содержанием программ и их 
эффективностью: «Осваивая образователь-
ные программы, работники образования 
часто ничего не меняют в своей практиче-
ской деятельности. <...> Одной из причин, 
порождающих данное явление, становится 
слабая связь образовательной программы 
с опытом профессиональной деятельности 
педагога» [19, с. 40]. 

Для преодоления данной пробле-
мы в структуру Программы заложен ста-
жировочный модуль, реализуемый на базе 
дошкольных образовательных организаций, 
который обеспечивает непосредственное 
погружение слушателей в профессиональ-
ную среду и параллельное освоение учеб-
ного содержания.

Для персонализации обучения Програм-
ма предлагает слушателям на начальном 
этапе самостоятельно выбрать уровень 
освоения (начальный или продвинутый) 
исходя из оценки собственных професси-
ональных компетенций. Данный механизм 
обеспечивает адресный характер образова-
тельного процесса.

3. Объединение учебной и профессио-
нальной деятельности педагогов в рамках 
программы повышения квалификации, что 
дает возможность сразу применять полу-
ченные знания в реальных образовательных 
условиях, а также анализировать и осмыс-
ливать этот опыт через рефлексию.

В рамках реализации Программы при-
меняется деятельностный подход, пред-
усматривающий использование активных 
методов обучения (проектная и игровая 
деятельность, кейс-методы, мастер-классы, 
мозговой штурм, элементы ТРИЗ). Данные 
технологии способствуют вовлечению слу-
шателей в образовательный процесс, раз-
витию у них критического и творческого 
мышления, а также формированию практи-

ческих компетенций, востребованных в ра-
боте с дошкольниками в сфере техническо-
го творчества [17].

4. Создание «Ресурсного центра разви-
тия технического творчества в ДОО» на 
базе Красноярского краевого института 
развития образования (далее – КК ИРО). 
Это решает важную задачу обеспечения 
практико-ориентированного характера 
повышения квалификации через органи-
зацию специальной образовательной сре-
ды, включающей комплекс современного 
оборудования (от деревянных конструкто-
ров и робототехнических наборов до циф-
ровых лабораторий). Ключевым элементом 
работы центра является предоставление 
педагогам возможности активных прак-
тических проб с оборудованием, направ-
ленных на изучение его функционального 
и дидактического потенциала. В процес-
се такой апробации педагоги формируют 
компетенцию осознанного выбора, учатся 
соотносить технологические возможно-
сти конкретных средств с возрастными 
особенностями детей, целями образова-
тельной программы и спецификой своей 
профессиональной ситуации. Таким обра-
зом, ресурсный центр функционирует как 
связующее звено между теоретическим 
освоением новых подходов и их непосред-
ственной реализацией.

5. Методическая поддержка педагогов че-
рез их вовлечение в профессиональное со-
общество – сетевое методическое объедине-
ние. Авторы Г. В. Яковлева, Т. А. Сваталова 
акцентируют внимание на проблеме разо-
вого характера мероприятий по поддержке 
профессионального роста педагогов, от-
сутствии системности и непрерывности 
[20; 21]. При разработке организационно-
педагогических условий в рамках нашего 
исследования педагоги включаются в про-
фессиональное сообщество для обеспече-
ния постоянной методической поддержки 
и реализации принципа «обучение в тече-
ние всей жизни».

Использование дистанционных техно-
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логий позволяет эффективно организовать 
методическую поддержку дошкольных об-
разовательных учреждений. Это особенно 
актуально для Красноярского края, где 
географическая протяженность превы-
шает 3 тысячи километров, а удаленность 
многих населенных пунктов от админи-
стративного центра делает регулярные 
очные встречи педагогов практически не-
возможными.

6. Разработка и апробация методических 
рекомендаций для педагогов дошкольного 
образования, направленных на формирова-
ние у детей интереса к научно-техниче-
ской сфере. Опыт, накопленный в процессе 
работы сетевого методического объедине-
ния, создает основу для разработки и по-
следующего внедрения в практику данных 
рекомендаций, которые включают: дета-
лизированные технологические карты, 
регламентирующие этапы деятельности 
педагога и детей; диагностические карты 
наблюдения за проявлениями детского ин-
тереса и познавательной активности; на-
глядные схемы и модели, обеспечивающие 
понимание дошкольниками принципов ра-
боты простых механизмов, а также апро-
бированные практики партнерского взаи-
модействия с родителями, направленные 
на продолжение технического творче-
ства в условиях семьи.

Заключение. Проведенное исследо-
вание посвящено актуальной проблеме 
развития профессиональной компетент-

ности педагогов в области технического 
творчества дошкольников. В условиях 
цифровой трансформации образования 
и возрастающей потребности в подготовке 
кадров для технологического суверените-
та России развитие технического творче-
ства в дошкольном возрасте приобретает 
особую значимость. Однако эффективная 
реализация этого направления невозможна 
без высококвалифицированных педагогов, 
обладающих соответствующими компетен-
циями.

Центральным результатом исследова-
ния стал разработанный и теоретически 
обоснованный комплекс организацион-
но-педагогических условий, обеспечива-
ющих эффективность процесса развития 
рассматриваемой компетентности. Теоре-
тическая значимость работы заключает-
ся в концептуализации и уточнении клю-
чевых понятий исследования: на основе 
анализа нормативных документов и на-
учной литературы было сформулировано 
авторское определение профессиональной 
компетентности педагога в области техни-
ческого творчества дошкольников как ин-
тегративного качества личности, а также 
детализирована ее структура через моти-
вационный, когнитивный, деятельностно-
проектировочный и рефлексивно-оценоч-
ный компоненты. Это позволило перейти 
от общих рассуждений о необходимости 
подготовки кадров к созданию конкретной, 
диагностируемой и развиваемой модели.
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Потенциал интеграции дополнительного профессионального и высшего 
образования в компенсации профессиональных дефицитов педагогов

Елизарова Людмила Вячеславовна1, Трубицина Ольга Ивановна1, Перевёрт-
кина Марина Сергеевна1, Баграмова Нина Витальевна1, Костина Екатерина 
Алексеевна2

1 Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, Санкт-
Петербург, Россия

2 Новосибирский государственный педагогический университет, Новосибирск, Россия

Аннотация. В статье актуализируется проблема профессиональных дефицитов педа-
гогов, возникновение которых обусловлено быстро изменяющимися требованиями к их 
профессиональной деятельности. Процесс совершенствования содержания высшего педа-
гогического образования не отличается высокой динамичностью, в связи с чем обеспечить 
профессиональное развитие педагогов может более гибкая, практико-ориентированная 
система дополнительного профессионального образования, которая учитывает актуальные 
изменения на рынке труда и обеспечивает устранение возникающих профессиональных 
дефицитов педагогов за счет актуализации содержания программ.

Цель статьи заключается в выявлении и систематизации актуальных потребностей буду-
щих и действующих учителей иностранных языков в дополнительном профессиональном 
образовании.

Методология и методы исследования определены в соответствии с необходимостью на 
эмпирическом уровне выявить профессиональные дефициты педагогов. Основным инстру-
ментом исследования выступило онлайн-анкетирование, для обработки полученных данных 
применялись методы описательной статистики, сравнительный и корреляционный анализ. 

В результате исследования были определены девять направлений профессионального 
развития педагогов, в рамках каждого направления систематизированы профессиональные 
потребности и потенциальные профессиональные дефициты учителей иностранных языков. 
Корреляционный анализ полученных данных о профессиональных дефицитах учителей 
иностранных языков позволил обнаружить взаимосвязь между стажем работы педагогов 
и их потребностями в профессиональном развитии, а также определить три основные тен-
денции в динамике изменения профессиональных дефицитов: были выявлены дефициты, 
приобретающие значимость с увеличением педагогического стажа, нивелирующиеся с на-
коплением педагогического опыта и стабильно востребованные сферы профессионального 
развития. В работе также определены приоритетные направления профессионального раз-
вития педагогов в системе дополнительного профессионального образования. 

В заключении сделан вывод о необходимости применения дифференцированного под-
хода к определению содержания программ повышения квалификации учителей с учетом их 
профессионального опыта и выявленных профессиональных дефицитов.

Ключевые слова: профессиональные дефициты педагогов; учителя иностранного язы-
ка; профессиональная подготовка педагогов; дополнительное профессиональное образова-
ние; высшее профессиональное педагогическое образование
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Prospects of Integrating Continuing Professional and Higher Education for 
Bridging the Professional Skill Gaps of Teachers
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Bagramova1, Ekaterina A. Kostina1
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Abstract. The article addresses the issue of professional skill gaps of teachers, which arise due 
to rapidly changing job requirements. The process of updating the content of higher education 
teacher training lacks agility; therefore, a more flexible, practice-oriented system of continuing 
professional education can be instrumental in facilitating teacher professional development. This 
system responds to evolving labour market demands by dynamically updating the content of 
programmes, thereby directly targeting teachers’ emerging professional skill gaps. 

The purpose of this article is to identify and classify the current professional skill gaps of both 
pre-service and in-service foreign language teachers and their needs for continuing professional 
education. 

The research methodology was designed to delineate these gaps at an empirical level. The 
primary research tool was an online survey, and the collected data were processed using methods 
of descriptive statistics, comparative analysis, and correlation analysis. 

As a result, the study identified nine core areas for teacher professional development. Within 
each area, a systematic mapping of foreign language teachers’ specific professional needs and 
potential professional skill gaps was conducted. Correlation analysis revealed a clear relationship 
between teaching experience (length of service) and the nature of professional development needs. 
This analysis further delineated three key trends in the dynamics of professional skill gaps: (1) 
skill gaps that become more pronounced with greater teaching experience, (2) skill gaps that are 
mitigated through accumulated pedagogical experience, and (3) development areas that remain 
perennially relevant. Based on these results, the priority areas for targeted teacher professional 
development within the system of continuing professional education were determined. 

In conclusion, it is argued that vocational teacher training programmes must be tailored based 
on practitioners’ teaching experience and identified skill gaps.

Keywords: professional skill gaps; foreign language teachers; teacher training; continuing 
professional education; higher education teacher training
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Введение. Постановка проблемы. 
Современная образовательная система 
переживает трансформационный период, 
а «постиндустриальная стадия цивилизаци-
онного развития вызывает необходимость 
формирования иного типа интеллекта, 
мышления, отношения к быстроменяю-
щимся производственно-техническим, со-
циальным, информационным реалиям» 
[1, с. 13]. В этой связи традиционная ори-
ентированность профессионального об-
разования на «подготовку специалистов, 
способных выполнять конкретные профес-
сиональные функции и решать типовые 
производственные задачи, входит в проти-
воречие с заказом современной, кардиналь-
но меняющейся экономики и рынка труда, 
нуждающихся в профессионалах, обладаю-
щих мобильностью, готовых к выполнению 
широкого спектра социально-профессио-
нальных функций» [2, с. 21]. Происходящие 
системные изменения создают новые вызо-
вы для педагогического сообщества, приво-
дят к необходимости пересмотра подходов 
к профессиональной подготовке и перепод-
готовке педагогов с учетом соответствия их 
профессиональных компетенций запросам 
образовательных учреждений, закономерно 
порождают профессиональные дефициты 
и актуализируют значимость способно-
сти учителя к непрерывному профессио-
нальному развитию. Эти положения в на-
стоящее время приобрели статус одной из 
национальных целей развития нашей стра-
ны – к 2030 году в России должна быть 
сформирована «современная система про-
фессионального развития педагогических 
работников для всех уровней образования, 
предусматривающая ежегодное дополни-
тельное профессиональное образование 
на  основе актуализированных профессио-
нальных стандартов не менее чем 10 про-
центов педагогических работников» [3].

Следует отметить, что, несмотря на 
происходящее обновление образователь-
ных программ, реализуемых в учрежде-
ниях высшего образования, изменение ин-
фраструктуры подготовки педагогических 
кадров в партнерстве с образовательными 
организациями разных уровней образова-
ния, а также модернизацию механизмов 
профессионального роста современного 
учительства [4], сохраняется разрыв между 
подготовкой выпускников педагогических 
университетов и требованиями, предъяв-
ляемыми к учителям в их повседневной 
профессиональной деятельности. Необхо-
димо признать, что «выпускники педаго-
гических университетов не в полной мере 
представляют себе объективные требова-
ния педагогической профессии» [5, с. 131]. 
Таким образом, молодые специалисты, как 
и их более опытные коллеги, закономер-
но сталкиваются с профессиональными 
дефицитами, традиционными способами 
компенсации которых выступают повыше-
ние квалификации педагогов с акцентом на 
современные образовательные технологии 
и создание системы их поддержки и адап-
тации, включающей менторскую поддерж-
ку начинающих учителей, наставничество, 
профессиональную социализацию [6]. От-
метим при этом, что существующая систе-
ма дополнительного профессионального 
образования не в полной мере учитывает 
быстро изменяющиеся профессиональные 
потребности учителей и демонстрирует 
ряд сущностных проблем, включающих 
«отсутствие у работника образования сво-
боды выбора содержания, времени, места 
и организационных форм повышения своей 
квалификации, а также слабую связь между 
социальной востребованностью высокого 
уровня профессионализма педагога и ре-
альным обеспечением повышения его ква-
лификации» [7, с. 73]. Одним из прототипов 
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организации постдипломного сопровожде-
ния начинающих педагогов опытными на-
ставниками в образовательных учреждени-
ях выступают «наставнические пары», что 
позволяет «создавать условия для осущест-
вления интерактивного сотрудничества спе-
циалистов» [8, с. 64]. Однако такой подход 
к профессиональному развитию педагогов, 
к сожалению, также не отличается систем-
ностью и во многом зависит непосредствен-
но от возможностей работодателя органи-
зовать адаптацию учителей, разработать 
и внедрить систему наставничества. 

Таким образом, наблюдаемое неполное 
соответствие между содержанием профес-
сиональной подготовки педагогов на уров-
не высшего образования и изменяющимися 
требованиями к их профессиональной де-
ятельности определило проблему данного 
исследования, а его актуальность обуслов-
лена необходимостью выявить профессио-
нальные дефициты педагогов, обозначить 
наиболее востребованные направления их 
профессионального развития.

Целью данной статьи является выявле-
ние на эмпирическом уровне и системати-
зация актуальных потребностей будущих 
и действующих учителей иностранных язы-
ков в дополнительном профессиональном 
образовании (ДПО). Для достижения по-
ставленной цели была проведена комплекс-
ная оценка уровня удовлетворенности бу-
дущих и действующих учителей качеством 
подготовки на уровне высшего образования, 
определены наиболее востребованные на-
правления ДПО, осуществлен сравнитель-
ный анализ потребностей различных кате-
горий респондентов и описаны выявленные 
корреляционные зависимости между про-
фессиональным опытом и образовательны-
ми потребностями педагогов.

Обзор научной литературы по про-
блеме. Теоретическую основу иссле-
дования составили работы отечествен-
ных и зарубежных ученых в области 
профессионального развития педагогов 
(В. А. Болотов, 2001; Я. Б. Санжиева, 2002; 

P. Adey, G. Hewitt, J. Hewitt, N. Landau, 
2004; Г. А. Игнатьева, 2006; Л. А. Амирова, 
2009; Д. Ю. Ануфриева, 2010; B. Avalos, 
2011; M. B. Postholm, 2012; Е. В. Лапина, 
2020) и теории непрерывного образова-
ния (Л. К. Гребенкина, 2000; G. Fischer, 
2000; В. Г. Виненко, 2001; О. О. Киселёва, 
2002; И. О. Ганченко, 2004; П. П. Терехов, 
2004; А. Ф. Матушак, 2006; M. Osborne,  
M. Houston, N. Toman, 2007; T. Fleming, 
2011; A. J. Cropley, R. H. Dave, 2014; E. Polz, 
2020).

Преобразования современной системы 
педагогического образования, обуслов-
ленные новыми социально-экономиче-
скими вызовами, отражают ряд ключевых 
тенденций, которые обозначены в научной 
литературе.

Одной из основных тенденций сегодня 
является движение к междисциплинарно-
сти и интеграции, последнюю предлагается 
рассматривать как «реакцию на необходи-
мость координации целей деятельности об-
разовательных организаций с учетом всех 
педагогически значимых факторов: задач 
личностного развития субъектов образова-
тельной деятельности, потребностей реаль-
ного рынка труда» и др. [9, с. 4]. Возрас-
тающее значение междисциплинарности 
проявляется и в том, что «при всем внима-
нии к предметным дисциплинам происхо-
дит их интеграция, появление метапредме-
тов, способствующих формированию более 
полных и разносторонних представлений 
об окружающем мире» [10, с. 38].

Ответом на вызовы времени становит-
ся и обновление содержания и форм ор-
ганизации профессиональной подготовки 
и переподготовки, переход к практико-ори-
ентированной модели обучения. Основным 
образовательным результатом применения 
этой модели исследователи считают готов-
ность педагогов «строить будущую профес-
сиональную деятельность в соответствии 
с выработанными профессионально-при-
кладными способностями» [11, с. 21], «про-
ектировать, реализовать, анализировать 
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и совершенствовать учебную деятельность 
развивающего типа» [12, с. 13]. Таким об-
разом, исследователи признают возрастаю-
щую значимость практической подготовки 
педагогов, определяя ее как «часть образо-
вательного процесса, позволяющую рас-
ширить понимание обучающимися особен-
ностей практической профессиональной 
деятельности, и как деятельность, направ-
ленную на выполнение комплекса практи-
ческих профессионально ориентированных 
заданий/задач» [13, с. 14].

Общепризнанным является и тот факт, 
что «современный образовательный про-
цесс не может быть построен на класси-
ческих идеях линейности, однонаправ-
ленности, безальтернативности выбора» 
[14, с. 60], при этом исследователи спра-
ведливо указывают на то, что «трансформа-
ционные процессы затрудняет отсутствие 
актуальных программ и форм повышения 
квалификации» [15, с. 81]. В связи с этим 
особую актуальность приобретает задача 
«создания вариативной, не статичной от-
крытой образовательной среды» [16, с. 153]. 
Поскольку системе высшего профессио-
нального педагогического образования се-
годня свойственны «сложности с созданием 
отличительных, уникальных образователь-
ных программ, их унификация» [17, с. 600], 
то идея вариативности, на наш взгляд, име-
ет потенциал для реализации именно в си-
стеме ДПО. Эффективность функциониро-
вания этой системы, таким образом, будет 
зависеть от ее «гибкости, способности 
адаптироваться к потребностям рынка тру-
да» [18, с. 192], взаимосвязи с социальным 
заказом современного общества. В каче-
стве одного из проявлений вариативности 
можно рассматривать приобретение педа-
гогами дополнительных профессиональных 
квалификаций. Данная тенденция обозначе-
на в научной литературе, а также признана 
на государственном уровне: «оперативная 
актуализация профессиональных стандар-
тов и квалификаций» названа «импульсом 
к разработке программ ДПО» [19]. Совре-

менную систему ДПО в целом принято 
рассматривать как комплементарную [20], 
дополняющую систему высшего профес-
сионального образования, а цели и содер-
жание программ повышения квалифика-
ции и профессиональной переподготовки 
исследователи справедливо предлагают 
«проектировать, опираясь на имеющиеся 
у педагогов дефициты и ориентиры, обо-
значенные в профессиональном стандарте» 
[21, с. 202]. В связи с этим особую значи-
мость приобретает выявление и системати-
зация профессиональных дефицитов педа-
гогов, что было определено как цель данной 
статьи.

Обобщая вышесказанное, можно ут-
верждать, что современная система ДПО 
должна быть практико-ориентированной 
и гибкой, оперативно реагировать на из-
меняющиеся запросы рынка труда, а на-
правленность этой системы на устранение 
профессиональных дефицитов педагогов 
требует вариативности программ и актуали-
зации их содержания с учетом выявленных 
профессиональных потребностей.

Методология и методы исследования. 
Для достижения поставленной цели ис-
следования – выявления и систематизации 
профессиональных потребностей будущих 
и действующих педагогов – был исполь-
зован комплекс количественных методов 
сбора и анализа данных, позволяющий 
обеспечить репрезентативность результатов 
и статистическую обоснованность выводов. 
Основным инструментом исследования вы-
ступило онлайн-анкетирование, включав-
шее три содержательных блока, каждый из 
которых был направлен на решение постав-
ленных исследовательских задач.

Первый блок содержал вопросы 
о социально-профессиональном стату-
се респондентов; вопросы второго блока 
были направлены на сбор данных о субъ-
ективных показателях удовлетворенности 
респондентов качеством профессиональ-
ной подготовки на уровне высшего об-
разования; в завершающий третий блок 
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были включены вопросы, которые позво-
лили собрать объективные данные о про-
фессиональных потребностях и дефици-
тах учителей иностранных языков. Для 
обеспечения сопоставимости результатов 
и возможности статистической обработки 
данных вопросы были преимущественно 
закрытыми.

Выборка исследования составила 202 ре-
спондента, для обеспечения репрезента-
тивности выборки был осуществлен отбор 
участников анкетирования. В результате 
стратифицированного отбора группы ре-
спондентов распределились следующим об-
разом: из общего числа участников 35,1 % 
(71 человек) составили будущие педагоги, 
получающие в настоящее время высшее 
профессиональное образование; 61,9  % 
(125 человек) – действующие учителя ино-
странных языков; 3 % (6 человек) – другие 
категории респондентов. Кроме того, при 
определении профессиональных дефици-
тов учителей иностранного языка пред-
ставлялось значимым определить стаж 
работы респондентов в сфере образования 
и наличие высшего профессионального 
образования, в том числе незаконченного. 
Распределение респондентов по стажу ра-
боты позволило выделить 5 групп: а) 31,2 % 
участников имели более 10 лет опыта рабо-
ты в сфере образования; б) 22,3 % – вообще 
не имели опыта работы; в) стаж работы 
19,8% составлял от 1 до 5 лет; г) 15,8 % име-
ли стаж менее 1 года; д) 10,9 % – от 5 до 10 
лет. Такое распределение позволило в ходе 
анализа учесть мнения как будущих / на-
чинающих, так и опытных педагогов, что 
было важно для выявления зависимости 
профессиональных дефицитов от профес-
сионального опыта учителей иностранных 
языков. Отметим, что все респонденты име-
ли или получали высшее педагогическое 
образование, лишь 4 участника опроса по-
лучили высшее профессиональное образо-
вание по другому направлению подготовки.

Для обработки полученных данных при-
менялись методы описательной статистики 

(подсчет процентов, средних значений), 
сравнительный анализ ответов различных 
групп респондентов и корреляционный 
анализ. Этическая сторона исследования 
обеспечивалась соблюдением принципов 
добровольности участия, конфиденциаль-
ности данных и права респондентов на 
отказ от участия в любой момент исследо-
вания.

Результаты исследования, обсужде-
ние. Проведенное исследование позволило 
систематизировать профессиональные по-
требности учителей иностранных языков, 
обнаружить тенденции в динамике их из-
менения в зависимости от опыта работы 
педагогов, а также наметить перспективные 
направления развития ДПО. 

Анализ данных показал наличие значи-
тельного разрыва между профессиональной 
подготовкой в высших учебных заведени-
ях и требованиями современной образова-
тельной среды, предъявляемыми к учите-
лям. Так, каждый четвертый респондент 
(25,7  %) констатировал недостаточность 
сформированных в ходе профессиональ-
ной подготовки компетенций для успешной 
работы в образовательных учреждениях, 
при этом при качественной оценке наибо-
лее значимых аспектов подготовки в вузах 
респонденты выделяли практические за-
нятия (68,3 %) и педагогические практики 
(45,5  %). Высокая оценка практических 
составляющих обучения может, с одной 
стороны, свидетельствовать о запросе на 
прикладной характер высшего професси-
онального педагогического образования, 
а с другой – указать на необходимость инте-
грации фундаментального высшего профес-
сионального и практико-ориентированного 
ДПО. Подтверждением этому может стать 
и тот факт, что абсолютное большинство 
респондентов (87,1  %) выразили заинте-
ресованность в получении ДПО непосред-
ственно в процессе обучения в вузе.

В ходе исследования профессиональ-
ных дефицитов педагогов респондентам 
было предложено 9 направлений профес-
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сионального развития: индивидуализация 
процесса обучения, экспертиза и иннова-
ции в педагогической деятельности, ме-
диа и региональные аспекты образования, 
правовое и финансовое обеспечение об-
разовательной деятельности, проектная 
и исследовательская деятельность, орга-
низация воспитательной работы, языко-
вая подготовка, психолого-педагогическая 
поддержка, этика и коммуникация. В рам-
ках каждого направления были определены 
потенциальные профессиональные дефи-
циты учителей иностранных языков (всего 
33). Результаты онлайн-анкетирования по-
зволили выявить наиболее востребованные 
направления для профессионального разви-
тия и конкретизировать профессиональные 
дефициты учителей иностранных языков. 
На рисунке 1 в графической форме пред-
ставлены 15 наиболее частотных профес-
сиональных дефицитов учителей, а ответы 
респондентов распределены в соответствии 
с их стажем работы.

Проведенный нами сравнительный ана-
лиз ответов различных категорий респон-
дентов позволил выявить существенные 
различия в профессиональных потреб-
ностях будущих, начинающих и действу-
ющих учителей. Будущие и начинающие 
педагоги проявляют больший интерес 
к практико-ориентированным аспектам 
профессиональной деятельности, к овла-
дению новыми для себя инструментами 
профессионального старта. Ключевой 
интерес для них представляют предпри-
нимательство в образовании, социальное 
проектирование и волонтерство. Опыт-
ных учителей, напротив, отличает пони-
мание специфики образовательной систе-
мы, в связи с чем они находятся в поиске 
инструментов защиты от потенциальных 
рисков и способов разрешения проблем. 
Так, они отмечают значимость психолого-
педагогической поддержки учителей и в ка-
честве одного из своих профессиональных 
дефицитов называют правовые аспекты 
профессиональной деятельности. Кроме 

того, педагоги со стажем 5–10 и более лет 
значительно чаще отмечают необходимость 
повышения квалификации в области при-
менения средств оптимизации професси-
ональной деятельности, в связи с чем они 
испытывают потребность в развитии своей 
цифровой грамотности и освоении новых 
цифровых технологий.

В результате корреляционного анализа 
данных о профессиональных дефицитах, 
которые являются наиболее частотны-
ми для всех групп респондентов (рис. 1), 
были выявлены устойчивые взаимосвязи 
между стажем работы учителей и их по-
требностями в профессиональном развитии. 
Кроме того, мы обнаружили три основные 
тенденции в динамике профессиональных 
дефицитов в зависимости от накопленного 
респондентами опыта.

1. Профессиональные дефициты, при-
обретающие выраженную значимость 
с увеличением педагогического стажа. 
С приобретением опыта профессиональ-
ной деятельности учителя иностранных 
языков осознают необходимость профес-
сионального развития в области конфлик-
тологии. Если среди начинающих педаго-
гов эту потребность отмечают 6 человек, 
то среди учителей со стажем более 10 лет – 
уже 20 человек. Показательный рост более 
чем в 3 раза свидетельствует о том, что 
с практикой приходит осознание неизбеж-
ности конфликтных ситуаций и сложности 
их разрешения. Кроме того, двукратный 
рост востребованности профессионально-
го развития в области работы с родителя-
ми (с 8 до 16 человек) указывает на то, что 
первоначальные представления учителей 
о взаимодействии с родителями усложня-
ются. Постепенное увеличение професси-
онального интереса к вопросам организа-
ции сопровождения одаренных детей (с 8 до  
19 человек, рост в 2,4 раза) и переводу как 
профессии (с 8 до 15 человек, рост в 1,9 раза) 
может быть объяснено изменяющимися 
требованиями к обучению иностранным 
языкам на углубленном уровне, о чем 
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Рис. 1. Профессиональные дефициты педагогов с различным стажем работы

Профессиональные дефициты
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осведомлены опытные учителя, работа-
ющие с данной категорией школьников. 
В связи с этим у учителей иностранных 
языков возникает потребность в проекти-
ровании курсов и моделировании образова-
тельной среды для обучающихся, что объ-
ясняет возрастающую востребованность 
среди опытных педагогов изучения спец-
ифики педагогического дизайна (с 10 до 18 
человек, рост в 1,8 раз).

2. Профессиональные дефициты, ни-
велирующиеся с накоплением педагоги-
ческого опыта. Самое резкое снижение 
профессионального интереса учителей на-
блюдается в области тьюторства – с 15 че-
ловек среди начинающих педагогов до 8 бо-
лее опытных учителей (снижение на 47 %). 
Вероятно, функции сопровождения и инди-
видуальной поддержки обучающихся уже 
успешно интегрированы опытными педаго-
гами в их ежедневную практику. Стабиль-
но снижается запрос и на развитие умений 
риторики и ораторского мастерства (с 12 до 
7 человек, снижение на 42 %), что может 
быть объяснено естественным приобрете-
нием уверенности в процессе преподавания. 
Кроме того, наблюдается снижение интере-
са к области этики взаимодействия (с 15 до 
10 человек, снижение на 33 %) и психоло-
гии общения (с 12 до 9, снижение на 25 %), 
что позволяет сделать вывод об освоении 
более опытными учителями поведенческих 
и коммуникативных паттернов.

3. Стабильно востребованные сферы 
профессионального развития. Значимость 
и сложность решения некоторых профес-
сиональных задач отмечают все респонден-
ты, вне зависимости от их педагогического 
стажа и опыта работы. К таким задачам 
можно отнести социальное проектирова-
ние и организацию проектной деятельности 
(средние значения ответов всех респонден-
тов составляют 10,6 и 12 соответственно). 
В перечень профессиональных дефицитов 
и начинающие, и опытные учителя так-
же включают интеграцию регионоведче-
ского компонента в обучение иностранным 

языкам (среднее значение – 11,4), экспер-
тизу образовательных ресурсов (среднее 
значение – 12,4), а также применение циф-
ровых технологий (среднее значение – 8,4). 
Эти данные в совокупности могут указы-
вать на необходимость как организации 
профессиональной подготовки учителей 
иностранных языков, так и проектирования 
программ ДПО и разработки курсов повы-
шении квалификации на метапредметной 
основе.

Обозначенные выше различия подчерки-
вают необходимость дифференцированного 
подхода к определению содержания про-
грамм повышения квалификации учите-
лей с учетом их профессионального опыта 
и специфических потребностей различных 
целевых групп. Результаты исследования 
являются значимыми для понимания со-
временных тенденций в профессиональном 
развитии педагогов и могут быть учтены 
при проектировании программ ДПО.

Заключение. Проведенное исследова-
ние демонстрирует наличие значительно-
го потенциала для развития системы ДПО 
и обосновывает необходимость системных 
изменений в подходах к профессионально-
му развитию педагогов. Полученные в ходе 
исследования результаты, во-первых, под-
твердили наличие разрыва между профес-
сиональной подготовкой в высших учебных 
заведениях и практическими требованиями 
работодателей. Во-вторых, выявленные 
профессиональные дефициты учителей 
иностранных языков, которые в полной 
мере отражают актуальные тенденции раз-
вития современного иноязычного образова-
ния, позволили определить приоритетные 
направления для ДПО. В-третьих, эмпи-
рически были установлены корреляцион-
ные зависимости между педагогическим 
стажем учителей иностранных языков и их 
потребностями в профессиональном раз-
витии, что позволило обосновать необхо-
димость дифференцированного подхода 
к разработке программ ДПО и повышения 
квалификации, которые отвечали бы ре-
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альным потребностям педагогического со-
общества и учитывали профессиональный 
опыт педагогов.

Перспективы дальнейших исследований 
могут быть связаны с углубленным изуче-
нием факторов, влияющих на изменение 
профессиональных потребностей педаго-
гов, разработкой механизмов оптимиза-

ции повышения квалификации педагогов 
и апробацией конкретных моделей инте-
грации ВПО и ДПО.

В заключение следует отметить, что раз-
витие системы ДПО является значимым 
фактором в обеспечении качества обра-
зования в условиях быстрых социальных 
и технологических изменений. 
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Педагогические проблемы профессиональных обучающихся сообществ: 
причины, векторы развития и перспективы
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Аннотация. Статья раскрывает вопросы использования профессиональных обучающих-
ся сообществ как перспективного инструмента развития мастерства педагогов. Ключевой 
идеей статьи является актуализация темы профессиональных обучающихся сообществ в ча-
сти педагогических проблем применения данной перспективной концепции на практике 
и определения основных направлений вариативности внедрения таких сообществ для соз-
дания условий непрерывного профессионального роста педагогов как важнейшего фактора 
успеха развития системы образования нашей страны.

Цель статьи – на основе анализа и систематизации результатов международного 
опыта сформировать представление о педагогических проблемах развития профессио-
нальных обучающихся сообществ и выявить возможные пути преодоления этих труд-
ностей.

Методология. В ходе исследования использованы методы анализа и обобщения 
ключевых положений работ ученых по проблемам применения профессиональных обу-
чающихся сообществ как перспективного инструмента развития мастерства педагогов 
за период 1995–2023 гг. Собранные авторами социологические данные иллюстрируют 
основные теоретические положения о профессиональных обучающихся сообществах 
в нашей стране. 

Результаты исследования. В статье обобщены и описаны педагогические проблемы 
развития профессиональных обучающихся сообществ и показаны возможные направле-
ния преодоления этих трудностей. В заключение сделан вывод о высокой перспективности 
развития системы непрерывного повышения профессионализма педагогов через профес-
сиональные обучающиеся сообщества наряду с традиционной системой дополнительного 
профессионального образования. Обоснована значительная важность обмена повседнев-
ным практическим опытом педагогов для формирования и развития социального капитала 
образовательной организации и выделены три главных эффекта повышения квалификации 
педагогов в условиях цифрового обучения в концепции профессиональных обучающихся 
сообществ.
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Abstract. The article reveals the issues of using professional learning communities as 
a promising tool for the development of teachers’ professionalism. The key idea of the article is 
to actualize the topic of professional learning communities in terms of pedagogical problems of 
applying this promising concept in practice and determining the main directions of variability of 
the implementation of such communities to create conditions for continuous professional growth 
of teachers as the most important factor of success in the development of the educational system 
of our country

The aim of the article is to form an idea of pedagogical problems of development of 
professional learning communities and to identify possible ways to overcome these difficulties 
based on analysis and systematization of the results of international experience.

Methodology. The key method of research was an analytical review and generalization of key 
provisions of the works of scientists on the problems of development of professional learning 
communities as a promising tool for the development of professionalism of teachers for the period 
1995-2023.

Results of the study. This study considers the pedagogical problems of development of 
professional learning communities and shows the possible directions of overcoming these 
difficulties. It concludes that the development of the system of continuous professional 
development of teachers through professional learning communities along with the traditional 
system of additional professional education is highly promising. It substantiates the significant 
importance of sharing teachers’ everyday practical experience for the formation and development 
of social capital of an educational organization and highlights three main effects of teachers’ 
professional development in the conditions of digital learning in the concept of professional 
learning communities.

Keywords: professional learning communities; professional development of teachers; non-
formal learning; development of educational systems

For citation: Pel, N. A., Fedorov, O. D., 2026. Pedagogical Problems of Professional Learning 
Communities: Reasons, Vectors of Development and Perspectives. Siberian Pedagogical Journal,  
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Введение. В эпоху цифровой транс-
формации и формирования глобального 
общества знаний, традиционные образо-
вательные парадигмы уступают место но-
вым, более гибким и адаптивным моделям. 
Образовательные организации перестают 
быть просто хранилищами знаний, превра-
щаясь в мощные двигатели инновационно-
го развития целых стран. Они приобретают 
стратегически важную роль в формирова-

нии человеческого капитала – ключевого 
ресурса экономики знаний. Интенсивный 
ритм жизни требует от педагогов не только 
глубоких знаний в своей предметной обла-
сти, но и способности быстро адаптировать-
ся к новым обстоятельствам. Постоянное 
обновление технологий и методов обу-
чения, появление новых образовательных 
платформ и ресурсов требуют от педагогов 
готовности к постоянному обучению и са-
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моразвитию. Именно устойчивое желание 
развиваться и учиться на протяжении всей 
жизни позволяет педагогам эффективно 
справляться с новыми вызовами совре-
менного образовательного процесса. Обе-
спечение непрерывного профессиональ-
ного развития педагогических работников 
и управленческих кадров становится одним 
из ключевых направлений государственной 
политики в сфере образования.

Во множестве работ, посвященных раз-
витию и совершенствованию моделей, 
концепций и технологий управления об-
разованием, профессиональные обучаю-
щиеся сообщества рассматриваются как 
перспективный подход к развитию профес-
сионализма педагогов и сильная стратегия 
улучшения педагогических систем. Идея 
профессионального обучающегося сообще-
ства основывается на знаниях и опыте, ко-
торые были получены за долгие годы в про-
цессе поощрения учителей к совместной 
работе и обмену практическим опытом [1], 
и исследователи сходятся во мнении, что 
эффективные профессиональные обучаю-
щиеся сообщества обладают способностью 
продвигать и поддерживать обучение и раз-
витие педагогов с коллективной целью по-
вышения качества обучения учащихся [2].

Вместе с тем профессиональные обуча-
ющиеся сообщества – как концепция, при-
меняемая в конкретной рабочей среде для 
развития совместного обучения среди кол-
лег, в которой педагоги организуются в ра-
бочие группы профессионального обучения, 
основанного на практике – может представ-
ляться неправдоподобно идеалистической, 
если мы забудем, что и школы, и другие 
образовательные организации, являются 
местами борьбы, чреватой реальными или 
потенциальными конфликтами [3]. 

В научной литературе нет единого под-
хода к определению профессиональных 
обучающихся сообществ. Разные иссле-
дователи акцентируют внимание на их 
социальной природе, коллективном обу-
чении или практической направленности. 

Обобщая рассмотренные ключевые харак-
теристики и авторские модели, предлагаем 
обозначить синтезированное определение 
профессиональных обучающихся сооб-
ществ, объединяющее ключевые аспекты 
их деятельности. 

Профессиональные обучающиеся сообще-
ства – это динамичные социально-педагоги-
ческие структуры, в которых педагоги и руко-
водители образовательных организаций:

– разделяют общие ценности и видение, 
ориентированные на улучшение образова-
тельных результатов учащихся;

– формируют культуру сотрудничества, 
коллегиальности, разделенного и поддер-
живающего лидерства;

– ведут коллективную работу, применяя 
гибкие формы взаимодействия (онлайн/
офлайн), с разным уровнем знаний и на-
выков участников и открытыми границами 
для внешнего опыта;

– совместно учатся и совершенствуются 
через рефлексивный диалог, обмен практи-
ками и коллективное решение професси-
ональных задач, с учетом регионального 
контекста и специфики конкретных обра-
зовательных систем и потребностей педа-
гогов.

Важно отметить, что такие сообще-
ства – не просто группы коллег, а инстру-
мент трансформации школьной культуры, 
где обучение становится непрерывным, 
практико-ориентированным и социаль-
но-опосредованным. Их эффективность 
зависит от сочетания внутренней само-
организации и внешней поддержки (в том 
числе, со стороны руководства образова-
тельной организации). Кроме того, данное 
синтезированное определение отражает 
двойственную природу профессиональ-
ных обучающихся сообществ: как про-
цесса (предполагающего постоянное вза-
имодействие и развитие) и как структуры 
(обозначающей устойчивые связи между 
участниками).

Цель статьи – выявить и систематизи-
ровать педагогические проблемы развития 
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профессиональных сообществ обучающих-
ся, описанные в современной дискусии по 
данной теме, а также наметить практиче-
ские шаги для их преодоления.

Обзор литературы по проблеме. Про-
фессиональные обучающиеся сообще-
ства на протяжении длительного пери-
ода времени вызывают значительный 
интерес у исследователей и практиков 
сферы образования как перспективный ин-
струмент развития сотрудничества, повы-
шения профессионального уровня педаго-
гов и успеваемости обучающихся. Первые 
упоминания этого термина относятся еще 
к 60-м годам прошлого века. Но одним из 
первых, кто целенаправленно и системно 
подошел к исследованию профессиональ-
ных обучающихся сообществ как метода, 
используемого в образовательных организа-
циях для улучшения совместного обучения 
среди коллег, при котором школы организу-
ют своих учителей в рабочие группы про-
фессионального обучения, основанного на 
практике, был Питер Сенге, который ввел 
этот термин в обиход в 1990-х годах в своей 
книге под названием «Пятая дисциплина: 
искусство и практика самообучающейся 
организации» [4].

По мере развития данной области ис-
следований с течением времени множество 
ученых и практиков дали определения про-
фессиональных обучающихся сообществ, 
обозначили их важнейшие свойства. Такие 
исследователи, как Ширли Хорд, Чарльз 
Б. Майерс и Линн К. Майерс, супруги Дю-
Фор рассматривали эту концепцию в самых 
разных контекстах. Их работы, а также 
исследования многих других ученых, по-
казывают историю непрерывного поиска 
эффективных путей использования кон-
цепции профессиональных обучающихся 
сообществ в развитии образовательной 
организации на основе идеи продуктив-
ного обмена персональными практиками 
между ее педагогами, а также работниками 
административного звена. Они выдвинули 
и обосновали саму идею развития профес-

сионального мастерства педагогов в обра-
зовательных организациях на основе прин-
ципов профессиональных обучающихся 
сообществ как альтернативу традицион-
ной системе профессионального развития 
педагогических работников [5]. Они писали 
о большом значении таких сообществ как 
для педагогов, так и для учащихся, а также 
для развития образовательных организа-
ций в целом [6]. Они отмечали, что кон-
цепция профессиональных обучающихся 
сообществ способна позволить педагогам 
решить сложную задачу создания такого 
сообщества, в котором приверженность, це-
лесообразность, эффективность и взаимная 
заинтересованность могут быть усилены 
за счет подчеркивания общих идеалов, от-
ношений и позитивной культуры, которая 
имеет важное значение для любой образо-
вательной организации [7].

Исследования показали, что внедрение 
концепции профессиональных обучаю-
щихся сообществ в стратегию развития об-
разовательной организации обеспечивает 
принятие общих ценностей, общего виде-
ния, что приводит к росту коллективной 
приверженности сотрудников. Активно 
решаются проблемы, достигаются общие 
цели за счет командной работы, поощря-
ются новые идеи и эксперименты, лидеры 
обеспечивают непрерывное совершенство-
вание за счет профессионального обучения 
на основе оценки и рефлексии персональ-
ных практик педагогов [8].

Многие авторы подчеркивают важность 
создания проницаемых границ сообще-
ства, расширения их рамок на значитель-
ное число образовательных организаций. 
Алма Харрис в своей статье «Профес-
сиональные обучающиеся сообщества 
и совершенствование системы» особенно 
подчеркивает стремление обеспечить рас-
пространение работы сообщества «внутри, 
между и через школы» («within, between 
and across schools») [9]. Она подчеркива-
ет необходимость более широкого рас-
пределения и совместного использования 
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практического опыта, так как это порож-
дает новые возможности для максималь-
ного высвобождения взаимозависимого 
потенциала обучения в школах и во всей 
образовательной системе. О том, что без 
должного внимания к укреплению связей 
за пределами школы сильные профессио-
нальные сообщества могут, как это ни пара-
доксально, стать барьером на пути перемен, 
неоднократно упоминают и другие авторы 
[10; 11].

Несмотря на то что предыдущие ис-
следования показали, что сотрудничество 
педагогов в рамках профессиональных 
обучающихся сообществ имеет свои пре-
имущества, есть и проблемы, которые 
необходимо решать. Существует острая 
необходимость в проведении дальней-
ших исследований, чтобы получить более 
глубокое понимание той роли, которую 
профессиональные обучающиеся сообще-
ства могут играть в образовательной среде, 
а также всестороннюю оценку их влияния 
на прогресс профессионального роста педа-
гогов и последствия для обучающихся.

Таким образом, обзор литературы по-
казал, что профессиональные обучаю-
щиеся сообщества доказали свою эф-
фективность в развитии сотрудничества 
педагогов, в улучшении образовательных 
практик и в повышении образовательных 
результатов обучающихся. Исследования 
подчеркивают важность общих ценностей, 
рефлексии и обмена опытом, а также не-
обходимость расширения взаимодействия 
между школами для системных изменений. 
Однако остаются вопросы устойчивости, 
масштабируемости и оценки влияния про-
фессиональных обучающихся сообществ 
на образовательный процесс, что требует 
дальнейшего изучения для их оптимально-
го внедрения в образовательную среду.

Эмпирическое исследования россий-
ских практик и его результаты. Изучив 
проблемы, которые подчеркивают теоре-
тические изыскания в сфере наук об об-
разовании, мы обратимся к отечественным 

практикам деятельности профессиональ-
ных обучающихся сообществ. Для этого мы 
провели исследование в ноябре – декабре 
2024 года, которое включало количествен-
но-качественный дизайн. В выборке было 
представлено 517 учителей из шести горо-
дов Российской Федерации: трех крупных 
(население более 500 тыс. человек) и трех 
малых (менее 100 тыс.). Применялась 
структурированная анкета и серия глубин-
ных интервью (12 респондентов). Анкета 
содержала блоки, посвященные формам 
участия в профессиональных обучающихся 
сообществах, а также субъективной оценке 
их деятельности.

По результатам проведенного анкетиро-
вания установлено, что только 9 % учите-
лей являются активными участниками про-
фессиональных обучающихся сообществ. 
В качестве подобных сообществ учителя 
называют 1) школьные методические объ-
единения (МО); 2) муниципальные методи-
ческие объединения; 3) сетевые педагоги-
ческие сообщества; 4) профессиональные 
объединения участников конкурсов профес-
сионального мастерства.

В рамках школьного уровня наиболее 
распространенной формой является фор-
мальное присутствие на заседаниях (55 %). 
Совместная разработка материалов, уча-
стие в проектах и обмен опытом в рамках 
дней методического мастерства отмечаются 
респондентами значительно меньше. Почти 
60 % педагогов воспринимают работу МО 
как административную обязанность. Глу-
бинные интервью продемонстрировали, что 
методические объединения образователь-
ных организаций не сложились как про-
фессиональные обучающиеся сообщества.

Муниципальные профессиональные 
объединения также характеризуются 
ограниченной вовлеченностью. Наиболее 
значимыми формами участия стали уча-
стие в семинарах (28 %) и работа в жюри 
конкурсов учащихся (18  %). Наставниче-
ство, участие в опытно-экспериментальных 
проектах и разработка материалов встре-
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чаются незначительно. 65  % учителей от-
метили, что лишь числятся в таких объ-
единениях без реальной вовлеченности. 
Глубинные интервью свидетельствуют 
о том, что муниципальные методические 
объединения выполняют скорее информа-
ционно-координационную функцию, не-
жели функцию профессионального обу-
чающегося сообщества.

Сетевые профессиональные сообще-
ства, включая онлайн-группы, цифровые 
платформы и межрегиональные объеди-
нения, остаются невостребованным, но 
потенциально перспективным форматом. 
Лишь 11 % респондентов сообщили об ак-
тивном участии в сетевых педагогических 
инициативах (форумы, методические чаты, 
сетевые мастерские), а около 6 % – о публи-
кациях и совместной разработке цифровых 
образовательных продуктов. Вместе с тем 
глубинные интервью показали, что именно 
такие форматы воспринимаются учителями 
как наиболее живые, актуальные и гори-
зонтальные по характеру взаимодействия. 
Участие в сетевых сообществах связано 
с добровольной мотивацией, интересом 
к содержанию и стремлением к професси-
ональному росту, в отличие от формальных 
рамок традиционных методических струк-
тур. Важно отметить, что многие учителя 
не относятся критически по отношению 
к методическим материалам, публикуе-
мым в подобных сообществах, что вызы-
вает определенные опасения. 

Сфера профессиональных конкурсов ха-
рактеризуется наименьшей активностью: 
72  % педагогов не участвуют в конкурс-
ных сообществах. Только 14 % принимали 
участие в конкурсах, менее 10  % занима-
лись экспертной или наставнической рабо-
той в рамках профессиональных сообществ. 
Однако в рамках деятельности сообщества 
их участники демонстрируют наиболь-
шую вовлеченность в очень разнообразных 
форматах: от педагогических ретритов для 
методических школ молодых учителей.

Полученные данные указывают на на-

личие разрыва между формальной струк-
турой профессиональных сообществ и их 
реальным влиянием на развитие педагогов. 
Более 60  % отметили «формальный ха-
рактер» деятельности таких объединений, 
что выражается в эпизодическом посеще-
нии мероприятий без реального професси-
онального взаимодействия.

Интервью показали, что наиболее цен-
ным для учителей является обмен кон-
кретными педагогическими приемами, 
участие в совместных проектах и наличие 
платформы для профессионального обсуж-
дения, чего часто не обеспечивают тради-
ционные форматы мероприятий в рамках 
профессиональных сообществ. 

Профессиональные обучающиеся сооб-
щества играют важную роль в поддержке 
и развитии педагогов, обеспечивая про-
странство для обмена опытом, обсужде-
ния методических новаций и совместной 
разработки учебных решений. Тем не ме-
нее в российской образовательной практике 
характер и эффективность участия учите-
лей в таких сообществах остаются неодно-
родными и малоисследованными. 

Методология (материалы и методы). 
В ходе исследования использованы методы 
анализа и обобщения ключевых положений 
работ ученых по проблемам развития про-
фессиональных обучающихся сообществ 
как перспективного инструмента развития 
мастерства педагогов. При отборе источни-
ков предпочтение отдавалось исследовани-
ям, опубликованным в течение последних 
10 лет, что позволило сосредоточиться на 
актуальных тенденциях в развитии про-
фессиональных обучающихся сообществ. 
Чтобы избежать очевидного преобладания 
англоязычных источников, которое могло 
повлиять на репрезентативность выводов 
для российской образовательной системы, 
особое внимание было уделено анали-
зу работ отечественных авторов (25 % от 
общего числа проанализированных публи-
каций), несмотря на ограниченное количе-
ство русскоязычных публикаций в общем 
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объеме исследований по данной тематике. 
Выявленные проблемы профессиональ-
ных обучающихся сообществ были агре-
гированы в пять обобщенных проблемных 
блоков, отражающих как глобальные, так 
и локальные вызовы, которые и были изло-
жены в представленных результатах, и обе-
спечили комплексность их интерпретации.

Результаты и их описание. Всесторон-
ний анализ авторских подходов применения 
концепции профессиональных обучающих-
ся сообществ в развитии образовательных 
организаций через совместное обучение 
путем обмена личными практиками среди 
педагогов позволил выявить ряд наиболее 
заметных проблем, или вернее сказать – вы-
зовов, которые связаны с техническими 
и организационными аспектами.

Первый и самый заметный среди них – 
это технологические тренды. То, с чем мы 
сталкиваемся каждый день в современном 
быстро меняющемся мире. Активное раз-
витие информационных технологий, их 
стремительное внедрение, особенно в эпоху 
пандемии, заставили педагогов буквально 
столкнуться с новыми вызовами в своей 
профессии. Порой одним из важных на-
правлений практической деятельности про-
фессиональных обучающихся сообществ 
становится сама по себе деятельность, по-
священная ознакомлению с программны-
ми продуктами и аппаратными средствами. 
Для того чтобы освоить их, участники про-
водят мастер-классы, марафоны и хакатоны, 
изучают ресурсы и делятся практиками их 
применения в педагогической деятельности.

Однако в контексте развития профессио-
нальных обучающихся сообществ современ-
ные информационные технологии играют не 
только роль объекта изучения и профессио-
нального роста, но и роль инструмента раз-
вития самого сообщества. Множество иссле-
дований говорит о многократно возросшей 
актуальности развития профессиональных 
обучающихся сообществ именно в силу 
появления эффективных инструментов 
поддержки их деятельности со стороны 

информационно-технологической инфра-
структуры. Отдельные исследователи во-
обще склонны рассматривать социальные 
медиа (как отдельный феномен, в отрыве 
от профессиональных обучающихся сооб-
ществ) как самостоятельную современную 
форму профессионального развития [12]. 
Их наблюдения показывают, к примеру, что 
Twitter-группы могут решить явные про-
блемы, связанные с обучением учителей, 
и, в свою очередь, повысить качество пре-
подавания и улучшить результаты обучения 
учащихся. Можно упомянуть и массовые 
открытые онлайн-курсы, которые, с одной 
стороны, уже зарекомендовали себя как 
инструмент повышения профессионально-
го уровня, в том числе для педагогических 
работников, а с другой – показали нагляд-
ные примеры формирования обучающихся 
сообществ как в рамках отдельных онлайн-
курсов, так и на образовательной платфор-
ме в целом.

Важно отметить при этом, что на сегод-
няшний день представляется крайне акту-
альным сместить акцент с разработки новых 
цифровых средств на создание и развитие 
механизмов их технологической, методо-
логической и содержательной интеграции 
и унификации, что позволило бы применять 
отдельные ресурсы как компоненты еди-
ной цифровой образовательной среды [13]. 
Большим подспорьем в работе любого 
сообщества является общая информаци-
онная система, которая позволяет встра-
ивать в себя для улучшения работы до-
полнительные современные инструменты 
и ресурсы. Все эти цифровые инструменты, 
которые обеспечивают педагогам возмож-
ность эффективно взаимодействовать как 
членам профессиональных обучающихся 
сообществ, показывают, как развитие ин-
формационных технологий в образовании 
может и должно дать возможность руко-
водителям образовательных организаций 
активно стимулировать педагогов исполь-
зовать эти возможности для повышения их 
умений, навыков и знаний.
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Здесь заметно проявляется второй вызов, 

который можно обозначить как дихотомия 
очного и онлайн-взаимодействия внутри со-
общества. На сегодняшний день становится 
очевидно, что не может идти речи о про-
тивопоставлении очного или онлайн-вза-
имодействия между членами сообщества. 
Принципиально важно, что любой педагог, 
отвечающий современным требованиями, 
уже готов к применению инструментов 
опосредованного, сетевого взаимодействия 
и не может работать в отдельной среде. 
Очевидно, что эти новые системы, новые 
инструменты являются базовыми для ор-
ганизации и сопровождения образователь-
ного процесса как в очном формате, так 
и, естественно, в дистанционном, а значит 
педагог должен осваивать эту уникальную 
среду, следовательно, и деятельность про-
фессиональных обучающихся сообществ 
должна быть направлена на развитие со-
ответствующих практик и применять эти 
инструменты для самого процесса деятель-
ности сообщества.

Как уже было отмечено выше, создание 
проницаемых границ сообщества, расшире-
ние его рамок за стены отдельной образова-
тельной организации является важнейшим 
фактором его успешного существования 
и развития, который находится в тесной вза-
имосвязи с естественным ходом жизненно-
го цикла сообщества, с этапами развития 
деятельности его участников. Социальный 
капитал сообщества, о котором речь пой-
дет чуть ниже, может активно обогащаться 
только в условиях участия большого числа 
независимых стейкхолдеров из разных ор-
ганизаций и сфер деятельности. Образова-
тельная организация как единое целое стала 
слишком маленькой и слишком изолиро-
ванной, чтобы обеспечить богатое профес-
сиональное обучение для своих взрослых 
членов в богатом знаниями сетевом мире. 

Следующий вызов, который неизмен-
но вызывает споры среди исследовате-
лей – это оценка эффективности деятель-
ности профессиональных обучающихся 

сообществ. Некоторые исследователи пря-
мо призывают к оценке педагогического 
эффекта взаимодействия участников со-
обществ в качественных и количественных 
показателях, говорят о недостаточности 
подтвержденных актуальными данными 
исследований в этой области [10; 14].

Но есть и другая точка зрения: что ре-
зультатом является сам процесс – то есть 
то, что делает педагог в рамках меропри-
ятий сообщества: то, что он изучает, чем 
делится, что он сам добывает [15]. Име-
ется в виду, что, когда педагоги реализуют 
себя в деятельности профессионального 
обучающегося сообщества – это остается 
с ними и именно это является результатом, 
а не те цифры или качественные характе-
ристики, которые мы видим в результатах 
обучения их учеников.

Майкл Фуллан обращает внимание на то, 
что упор на отчетность в вопросах реформи-
рования и развития образовательных систем 
не приводит к положительным результатам, 
поскольку значительное внимание к крите-
риям оценивания и их выполнению мешает 
сконцентрироваться на улучшении качества 
преподавания, что на самом деле и являет-
ся основной и истинной целью. Определе-
ние высоких и понятных критериев оце-
нивания (в сочетании с согласующимися 
с ними методами оценки) является важным 
инструментом в образовательной системе, 
однако не может являться единственным 
или главным решением для ее улучшения 
и развития [16]. Луиза Столл с коллегами 
определяют подход, согласно которому 
эффективность профессиональных обу-
чающихся сообществ должна оцениваться 
по трем параметрам: влияние на обучение 
учащихся; влияние на профессиональное 
обучение, опыт работы и моральный дух 
педагогов и сотрудников образовательной 
организации; степень, в которой соблю-
дались ключевые характерные признаки 
и особенности сообщества, и насколько 
руководство образовательной организации 
применяло деятельность сообщества для ее 
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развития [17].

Вопрос оценки эффективности деятель-
ности профессиональных обучающихся 
сообществ находится в тесной взаимосвя-
зи со следующей проблемой их развития, 
которую можно обозначить как «вовлечен-
ность педагогов». Опросы студентов по 
поводу мотивации в обучении показывают, 
что одним из важных факторов, стоящим 
примерно в первой пятерке, является отно-
шение к вовлеченности в учебный процесс 
самого педагога [18; 19]. Обучающиеся бы-
стро считывают, подходит ли преподаватель 
к учебному занятию формально, или препо-
даватель увлечен самим процессом и стре-
мится сделать все, чтобы его обучающиеся 
были успешными. Майкл Фуллан в своей 
известной работе «Выбор ложных движу-
щих сил для реформы целостной системы», 
посвященной развитию и совершенство-
ванию образовательных систем, уделяет 
значительное внимание мотивации педа-
гогов: «Именно внутренняя мотивация, 
улучшение преподавания, командная рабо-
та и всеобщий охват – решающие условия 
успешности целостной реформы. Причина 
неудач реформирования многих систем за-
ключена в игнорировании этих принципов 
и в выборе ложных двигателей» [16].

Важно отметить, что речь идет о вовле-
чении не столько в процесс обучения в про-
фессиональном обучающемся сообществе, 
сколько в социальную роль участника со-
общества. Социальная роль представляет 
собой набор ожиданий, связанных с пове-
дением человека в конкретной ситуации, 
и включает в себя социальные нормы и цен-
ности – общие, разделяемые всеми членами 
сообщества. Вовлечение педагогов в соци-
альную роль позволяет им научиться вза-
имодействовать с другими людьми, разви-
вать социальные навыки и укреплять свою 
самооценку. Рост самооценки происходит 
от осознания того, что ты хорошо делаешь 
что-то, что ты и твои коллеги считаете важ-
ным. Стратегия развития, направленная 
на объединение энергии педагогов и обу-

чающихся, обеспечивает рост внутренней 
мотивации к позитивным изменениям. 
При этом немаловажно также, что многие 
авторы отмечают необходимость повыше-
ния мотивации, вовлеченности и развития 
компетенций подавляющего большинства 
педагогов, а не отдельных руководителей 
и педагогов! Недопустимо сосредотачивать 
усилия на продвижении персоналий – лишь 
групповые решения смогут принести замет-
ный положительный результат.

И это является еще одним вызовом, кото-
рый встает на пути развития успешного про-
фессионального обучающегося сообщества. 
Отношение к групповому обучению меня-
ется с течением времени, однако следует от-
метить, что в контексте профессиональных 
обучающихся сообществ все преимущества 
этого подхода не только реализуются, но 
и раскрывают заметный синергетический 
эффект. Ведь сама суть профессиональных 
обучающихся сообществ позволяет рассма-
тривать их как форму структурированной 
совместной работы, в рамках которой педа-
гоги работают вместе и учатся друг у дру-
га, чтобы улучшить методы преподавания, 
повысить вовлеченность и сотрудничество 
и развивать эффективные обучающиеся со-
общества в своих коллективах как часть их 
повседневной работы. Эффективное сотруд-
ничество между педагогами положительно 
сказывается на успеваемости учащихся, ког-
да коллективные исследования сосредоточе-
ны в правильном направлении [20].

Два основополагающих предположе-
ния, выдвигаемых исследователями отно-
сительно деятельности профессиональных 
обучающихся сообществ – это, во-первых, 
что знания находятся в повседневном опыте 
педагогов и лучше всего понимаются через 
критическое размышление с другими людь-
ми, которые разделяют тот же опыт [21]. 
И во-вторых, что активное вовлечение пе-
дагогов в деятельность профессиональных 
обучающихся сообществ увеличит их про-
фессиональные знания и улучшит образо-
вательные результаты обучающихся [10]. 
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В этом отношении весьма примечательна 
работа Кэрри Лианы [22], которая провела 
исследование с целью сравнить влияние 
человеческого и социального капитала на 
основе репрезентативной выборки из бо-
лее 1000 учителей 4-х и 5-х классов 130 на-
чальных школ Нью-Йорка. Человеческий 
капитал определили как квалификацию пе-
дагогов, их опыта и профессиональных воз-
можностей, а социальный капитал был оха-
рактеризован как способность педагогов 
разговаривать с коллегами на темы препо-
давания, наличие у них профессиональных 
отношений с коллегами и т. п. Исследова-
ние показало, что несмотря на то, что более 
квалифицированные педагоги превосходят 
своих менее профессиональных коллег, это 
не является единственным или главным 
фактором. Наиболее заметного роста по-
казателей своих учеников добились более 
профессиональные учителя, имевшие до-
верительные отношения с коллегами. Был 
даже сделан вывод, что педагог с невысокой 
профессиональной квалификацией может 
быть столь же успешным в преподавании, 
как и педагог средних способностей, «если 
обладает сильным социальным капиталом». 
Таким образом, решающее значение имеет 
именно сочетание социального и человече-
ского капитала, при этом капитал социаль-
ный имеет главенствующее значение в этой 
связке. А социальный капитал – это не инди-
видуальное свойство отдельного человека, 
это, скорее, характеристика взаимоотноше-
ний педагогов и руководства в конкретной 
образовательной организации. Использо-
вание стратегии, основанной на социаль-
ном капитале, сулит многочисленные пре-
имущества. Целенаправленные совместные 
практики мобилизуют и совершенствуют 
знания в системе, позволяя педагогам уз-
навать, что делают их коллеги, и учиться 
у них. Дополнительно к повышению потен-
циала обучения целенаправленное сотруд-
ничество является наиболее эффективной 
формой вторичной отчетности. В сочетании 
с прозрачностью результатов возникает 

целостный механизм, который порождает 
коллективное владение обучающими прак-
тиками и ответственность перед обществом 
и коллективом.

Проведенный анализ позволил систе-
матизировать ключевые педагогические 
проблемы развития профессиональных 
обучающихся сообществ, описанные в со-
временной научной дискуссии, в рамках 
пяти взаимосвязанных категорий: 1) тех-
нологические вызовы цифровизации; 2) ди-
хотомия очного и онлайн-взаимодействия;  
3) сложности оценки эффективности;  
4) низкая вовлеченность педагогов; 5) ор-
ганизационные барьеры групповой работы.

Выявленные проблемы обосновывают 
значительную важность обмена повсед-
невным практическим опытом педагогов 
для формирования и развития социально-
го капитала образовательной организации 
и определяют три главных эффекта по-
вышения квалификации педагогов в кон-
цепции профессиональных обучающихся 
сообществ: социальный, образовательный 
и личностный.

Обсуждение. Естественно, в конечном 
итоге возникает вопрос: а какой именно 
эффект можно получить, повышая квали-
фикацию педагогов в условиях цифрового 
обучения в концепции профессиональных 
обучающихся сообществ? Мы предлага-
ем выделить три главных эффекта: соци-
альный, образовательный и личностный. 
Само по себе очень важно, что появляется 
новое профессиональное сообщество, что 
люди начинают говорить на одном языке, 
стремясь друг друга понять. Не менее важ-
но формирование нового устойчивого инте-
реса к развитию, к формированию гибких 
навыков и к расширению жизненного про-
странства и жизненного опыта. Личност-
ный эффект выражается в развитии soft 
skills: эмоционального интеллекта, комму-
никации, системного мышления, цифрового 
мышления, креативного мышления и коо-
перации. 

Исследователи отмечают, что глубо-
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кое знание предмета – это важная, но не 
единственная составляющая профессиона-
лизма педагога. В современной образова-
тельной организации предметные знания 
не являются самоцелью, а выступают ин-
струментом для организации эффектив-
ного учебного процесса. Педагог должен 
уметь создавать условия для активно-
го взаимодействия обучающихся, органи-
зовывать совместную деятельность, в том 
числе и более сложную, чем просто обу-
чение [23]. И хотя многие исследователи 
отмечают, что профессиональные обуча-
ющиеся сообщества не являются «сере-
бряной пулей» для достижения успеха [9], 
можно утверждать, что концепция про-
фессиональных обучающихся сообществ 
оказывает положительное влияние на раз-
витие инновационных идей, креативности 
и совместной деятельности педагогов и их 
совместную работу [24]. 

Многочисленные свидетельства показы-
вают, насколько эффективной и полезной 
является деятельность профессиональных 
обучающихся сообществ для разработки 
содержания учебных программ, исполь-
зования инновационных методов в пре-
подавании, совместного и инклюзивного 
принятия решений педагогическим коллек-
тивом – а значит для развития демократиза-
ции и гуманизации в управлении педагоги-
ческой системой, что несомненно должно 
привлечь внимание руководителей образо-
вательных организаций и органов управ-
ления образованием и побудить активно 
использовать эту концепцию для создания 
условий непрерывного профессионального 
роста педагогов, наряду с традиционной си-
стемой дополнительного профессионально-
го образования.

Заключение. Анализ источников по-
зволил раскрыть сущность концепции про-
фессиональных обучающихся сообществ, 
генезис и эволюцию идеи применения та-
ких сообществ для развития образователь-
ной организации через продуктивный об-
мен персональными практиками педагогов. 

Анализ и обобщение ключевых положений 
работ ученых и практиков по проблемам 
развития профессиональных обучающихся 
сообществ как перспективного инструмента 
развития профессионализма педагогов по-
зволили выявить не только перспективные 
преимущества, которые реализует данная 
концепция, но и обозначить ряд наиболее 
заметных проблем, или вернее сказать – вы-
зовов технического и организационного 
характера, которые возникают при практи-
ческом применении инструментов профес-
сиональных обучающихся сообществ в об-
разовательной организации.

В ходе исследования было установле-
но пять таких проблем: технологические 
тренды, дихотомия очного и онлайн-вза-
имодействия внутри сообщества, оценка 
эффективности их деятельности, вовле-
ченность педагогов и особенности груп-
пового характера взаимодействия внутри 
профессиональных обучающихся сооб-
ществ.

Выявленные проблемы носят комплекс-
ный характер, требуя не только адаптации 
инструментов сферы информационно-
коммуникационных технологий (напри-
мер, интеграции платформ для совместной 
рефлексии), но и трансформации органи-
зационной культуры образовательных уч-
реждений. 

В качестве практических шагов для 
преодоления этих проблем предлагается 
развитие гибридных форматов взаимо-
действия, внедрение системы мониторин-
га на основе трехкритериальной модели 
(влияние на учащихся, педагогов и орга-
низацию), а также создание межшкольных 
сетевых структур для преодоления инсти-
туциональной изоляции. Данные меры 
соответствуют глобальным трендам, опи-
санным как в работах основоположников 
данной концепции, так и в современных 
исследованиях, будучи при этом адаптиро-
ваны к условиям российской образователь-
ной системы через призму исследований 
отечественных авторов.
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Аннотация. В статье рассматривается развитие концепции педагогической поддержки 
в отечественной педагогике. Показан широкий исторический и общественный контекст, 
в котором указанная концепция возникла.

Цель статьи заключается в исследовании истоков возникновения представлений о под-
держивающей деятельности в нашей стране, различных подходах к определению ее содер-
жания и перспектив дальнейшего развития. 

Методология и методы исследования. В статье используется теоретический анализ воз-
никновения и развития идей поддерживающей деятельности в отечественной педагогике, 
их современного состояния и перспектив дальнейшего развития.

Результаты исследования. Продемонстрировано, что идея поддерживающей деятель-
ности находит свое отражение в трудах многих классиков мировой и отечественной пе-
дагогики. В России зарождение концепции педагогической поддержки в ее современном 
виде прослеживается с конца XX века и связано с трудами О. С. Газмана. В статье рассма-
тривается дальнейшее развитие концепции, связанное с уточнением ее предмета, а также 
возникновением представлений о тактиках, принципах, этапах педагогической поддержки. 
Исследована трансформация практики поддерживающей деятельности в связи с цифровиза-
цией образования, распространением дистанционного онлайн-образования, а также в связи 
с ограничениями, вызванными пандемией. Проведен анализ различных подходов к понима-
нию педагогической поддержки. 

В заключении продемонстрировано, что при всей разнице подходов центральными 
для данной концепции остаются принципы гуманистической позиции педагога, помощи 
ребенку в процессе индивидуализации и сотрудничества педагога и ребенка. Рассмотрены 
перспективы дальнейшего развития идей педагогической поддержки.

Ключевые слова: педагогическая поддержка; педагогическое сопровождение; стра-
тегии педагогической поддержки; индивидуализация образования; гуманизация обра-
зования
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Abstract. The article examines the development of the concept of pedagogical support in 
domestic pedagogy. It presents a broad historical and social context in which this concept emerged. 
The aim of the article is to investigate the origins of the ideas about supportive activities in our 
country, various approaches to defining its content, and the prospects for further development.

Methodology and research methods. The article employs an analysis of the emergence and 
development of ideas about supportive activities in domestic pedagogy, their current state, and 
prospects for further development.

Results of the research. It is demonstrated that the idea of supportive activities is reflected 
in the works of many classics of world and domestic pedagogy. In Russia, the emergence of the 
concept of pedagogical support in its modern form can be traced back to the late 20th century and 
is associated with the works of O. S. Gazman. The article discusses the further development of the 
concept, related to the clarification of its subject matter, as well as the emergence of ideas about 
tactics, principles, and stages of pedagogical support. The transformation of supportive activity 
practices in relation to the digitalization of education, the spread of distance online education, 
and restrictions caused by the pandemic is investigated. An analysis of various approaches to 
understanding pedagogical support is conducted.

In conclusion, it is demonstrated that despite the variety of approaches, the central principles 
for this concept remain: the humanistic position of the educator, assistance to the child in the 
process of individualization, and collaboration between the educator and the child. The prospects 
for the further development of ideas about pedagogical support are considered.

Keywords: pedagogical support; pedagogical accompaniment; strategies of pedagogical 
support; individualization of education; humanization of education
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Введение. Представление о педаго-
гической поддержке как необходимой 
составляющей образовательного про-
цесса возникло в отечественной педаго-
гической мысли в конце 80-х гг. ХХ века 
и связано с радикальными изменения-
ми в общественной и культурной жизни 
нашей страны, пришедшимися на указан-
ный период. Недостаточность господство-
вавшей раннее авторитарной концепции 
преподавания становилась все более оче-
видной, и многие педагоги-исследователи 
озаботились поиском новых способов и мо-
делей обучения и воспитания. Таким обра-
зом, появление концепции педагогической 
поддержки стало важной вехой в переходе 

от авторитарной педагогики к гуманисти-
ческой.

Цель статьи заключается в исследова-
нии истоков возникновения представлений 
о поддерживающей деятельности в нашей 
стране, различных подходах к определению 
ее содержания и перспектив дальнейшего 
развития.

Методология и методы исследования. 
В статье используется теоретический ана-
лиз возникновения и развития идей поддер-
живающей деятельности в отечественной 
педагогике, их современного состояния 
и перспектив дальнейшего развития.

Обзор научной литературы по пробле-
ме. Изучение толковых словарей русского 
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языка позволяет выделить такие определе-
ния термина «поддержка» как помощь и со-
действие1, а также дружественное участие2. 

Гуманистические идеи необходимости 
поддержки и помощи ребенку в процес-
се развития и становления его личности 
присутствуют в трудах многих классиков 
мировой педагогики. Так, уже в период 
античности философ Платон констатиро-
вал «непрочность» знаний, которые приви-
ваются ребенку с принуждением [1, с. 905]. 
Альтернативой принуждению выступает 
применение игровых методов обучения, 
что находит развитие и в работах англий-
ского философа и педагога Д. Локка [2]. 
Эти методы необходимы для раскрытия 
индивидуальности ребенка, его природных 
способностей и склонностей, о чем свиде-
тельствуют работы Я. А. Коменского [2], 
Ж.-Ж. Руссо [2], чьи идеи нашли свое про-
должение в трудах Л. Н. Толстого [3] и прак-
тике работы яснополянской школы. Таким 
образом, следует заключить, что идея помо-
щи ребенку в процессе индивидуализации, 
центральная для педагогики поддержки, 
является органическим развитием мыслей 
множества классиков мировой и отече-
ственной педагогики. 

Впервые представление о педагоги-
ческой поддержке как самостоятельной 
педагогической концепции в нашей стра-
не появилось в трудах О.  С.  Газмана [4]. 
Автор понимает образование как процесс, 
помогающий гармонизации двух противо-
положных тенденций развития человека: 
социализации и индивидуализации. Школа, 
наряду с другими общественными институ-
тами, всегда выступала важнейшим агентом 
социализации, способствующим включе-
нию человека в окружающий мир и адап-
тации к нему.

Социализация как процесс интегра-

1  Толковый словарь русского языка С. И. Ожегова, Н. Ю. Шведовой. – URL: https://ozhegov.info/
slovar (дата обращения: 12.12.2024).

2  Толковый словарь русского языка / под редакцией Д. В. Дмитриева. – URL: https://rus-dmitriev-
tolk-dict.slovaronline.com/3705 (дата обращения: 12.12.2024).

ции человека в общество базируется на 
двух важнейших составляющих образова-
тельного процесса:

	– воспитание (принятие социально одо-
бряемых ценностей и образцов поведения);

	– обучение (усвоение знаний об окружа-
ющем мире и способов его познания).

Исследованию социализации посвящено 
большое количество трудов российских пе-
дагогов. Наиболее глубоко указанный про-
цесс исследован в рамках научной школы 
«Социализация и воспитание», созданной 
и возглавляемой А. В. Мудриком [5].

Однако помимо интеграции растущего 
человека в общество, не менее важным 
является осознание им своего отличия от 
других, непохожести на окружающих. На 
это и направлена «индивидуализация в об-
разовании». В связи с чем педагогическую 
поддержку О. С. Газман определяет как 
«деятельность профессионалов – пред-
ставителей образовательной организации, 
направленную на оказание превентивной 
и оперативной помощи детям в решении их 
индивидуальных проблем» [4, с. 180].

Следует указать, что концепция 
О. С. Газмана о педагогической поддерж-
ке возникла в отечественной педагоги-
ке в контексте уже существующих систем 
обучения и воспитания. Так, в 80-е годы 
XX века доминирующей была теория опти-
мизации учебно-воспитательного процесса 
Ю. К. Бабанского, постулирующая, что вос-
питательный процесс характеризуют субъ-
ект-объектные отношения между взрослым 
и ребенком. Ребенок в рамках данной педаго-
гической системы всегда рассматривается как 
объект воспитательных усилий педагога [6].

Развивая идеи О. С. Газмана, Н. Б. Кры- 
лова [7–10] предлагает рассматривать 
педагогическую поддержку с позиций 
культурологии, понимая под ней один из 
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способов воспитывающего общения. Ис-
следователь отмечает, что осуществление 
педагогической поддержки возможно толь-
ко в рамках личностно ориентированных 
открытых педагогических подходов, по-
скольку только в рамках этих подходов воз-
можно «естественное пересечение всех 
СО– и САМО-процессов» [7]. Она проти-
вопоставляет данную практику традицион-
ным методам обучения и выделяет условия 
для ее осуществления: самоопределение ре-
бенка в ситуации выбора и последующее 
самостоятельное решение им своей про-
блемы, гуманистическая позиция педагога.

Продолжая развивать представление о пе-
дагогической поддержке, В. П. Бедерханова 
указывает на необходимость сделать жизнь 
детско-взрослого сообщества «действи-
тельно гуманистическим СО-БЫТИЕМ, 
СО-БЫТИЙНОЙ ЖИЗНЬЮ для всех и каж-
дого». Исследователь констатирует в совре-
менной школе кризис многих форм индиви-
дуальной деятельности с детьми и ставит 
задачей «необходимость целенаправленной 
политики всеобщей педагогической под-
держки индивидуального развития и само-
развития и обеспечения индивидуально-
ориентированного обучения для тех детей, 
которые особенно нуждаются во внимании 
к ним взрослых» [11].

Результаты глобального исследования 
феномена педагогической поддержки пред-
ставили в своей монографии «Педагогика 
поддержки: третье пространство образо-
вания» исследователи Н. Н. Михайлова, 
С. М. Юсфин и Н.  В. Касицина. Авторы 
продолжают линию О. С. Газмана по вы-
делению педагогики поддержки в особую 
сферу педагогической деятельности, в цен-
тре внимания которой – становление инди-
видуальности ребенка. Вместе с тем иссле-
дователи уточняют, что объектом внимания 
педагогики поддержки является не только 
индивидуализация, но и способность ин-
дивидуальности выживать и реализовы-
вать себя в обществе. Тем самым они де-
лают важный шаг в развитии концепции 

«педагогической поддержки»: педагогиче-
ская поддержка оказывается связующим 
звеном между полюсами «социализации» 
и «индивидуализации», а не на полюсе 
«индивидуализации» как было прежде [12]. 

Среди исследователей, занимающих-
ся вопросами педагогической поддержки, 
довольно часто встречается системный под-
ход к пониманию данного феномена. Так, 
Т.  В.  Анохина предлагает рассматривать 
педагогическую поддержку как «систему 
средств», способствующих процессу ин-
дивидуального выбора учащихся, а также 
помощи им в преодолении всевозможных 
трудностей, связанных с самореализаци-
ей в различных сферах деятельности [14]. 
Аналогичное понимание педагогической 
поддержки можно встретить и в трудах 
И. Ю. Шустовой. Примечательно, что этот 
исследователь указывает на то, что эффек-
тивность педагогической поддержки напря-
мую зависит от способности учащихся ее 
принять. Эта способность, однако, не явля-
ется врожденной, а развивается у учащихся 
с возрастом в ходе педагогического процес-
са [15]. В рамках представленных подходов 
находятся исследования С.  А.  Писаревой 
и А. П. Тряпицыной, считающих, что внеш-
не реализация педагогической поддерж-
ки – это «система совместных с ребенком 
действий по разрешению его проблем 
и конфликтов», а внутренне – «проявление 
понимания, эмпатии и сотрудничества» [16].

Значительный вклад в осмысление те-
ории педагогической поддержки внес 
Г. Б. Корнетов. В своих работах автор от-
мечает, что идеи педагогической поддержки 
существуют в широком историческом кон-
тексте гуманистических педагогических 
традиций и их истоки можно проследить во 
множестве авторских педагогических школ 
как отечественной, так и зарубежной педа-
гогики [17]. Автор отмечает, что концепция 
педагогики поддержки своей «ориентиро-
ванностью на ребенка» резко противостоит 
традиции «педагогики воздействия».

Из всего описанного выше становится 
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очевидно ключевое различие авторитар-
ной педагогики от педагогики поддержки. 
Авторитарная педагогика всегда предпо-
лагает воздействие педагога на ребенка, 
которое может осуществляться как с помо-
щью угроз и запугивания, так и с помощью 
скрытой манипуляции. Педагогическая под-
держка же всегда строится на глубинном 
доверительном диалоге с ребенком, нося-
щем характер общения старшего и младше-
го товарища.

Концепция педагогической поддерж-
ки, зародившаяся в конце XX века в от-
ечественной педагогической мысли, стала 
ответом на многочисленные глубинные из-
менения, происходившие в общественной 
жизни нашей страны в указанный период. 
Однако не менее масштабные изменения 
характерны и для века XXI. Информаци-
онные технологии проникают во все сфе-
ры жизни человека, включая, разумеется, 
и сферу образования. 

Ограничения, вызванные пандеми-
ей в 2020 году, во многом сделали невозмож-
ными традиционные формы организации 
учебного процесса. Перед педагогическим 
сообществом возникла острая необходи-
мость значительного преобразования, с уче-
том новых реалий, всего образовательного 
процесса. Указанная трансформация затро-
нула и форматы организации поддержива-
ющей деятельности. 

Статья «Момент истины для россий-
ского образования: пандемия закончит-
ся, что дальше?», опубликованная в 2020 
году [18], стала одним из первых исследо-
ваний, анализирующих новую реальность 
российского образования. Авторы прогно-
зируют в долгосрочной перспективе неиз-
бежность утверждения цифровой модели 
образования, а в среднесрочной перспекти-
ве – гибридной модели, сочетающей в себе 
лучшие практики традиционного и онлайн-
образования. В контексте теории педагоги-
ческой поддержки отметим важную мысль 
исследования – дистанционное образование 
способствовало большему вовлечению ро-

дителей в процесс образования, сделав их 
полноценными участниками указанного 
процесса. Следствием этого может служить 
более активное участие родителей в ин-
дивидуализации образования, а следова-
тельно, и поддерживающей деятельности. 
Таким образом, следует констатировать, 
что в рамках процесса цифровизации обра-
зования возрастает субъектность родителей 
как участников образовательной деятельно-
сти и педагогической поддержки.

В исследовании Е.  А.  Александровой, 
опубликованном в 2022 году [19], система-
тизируется и обобщается двухлетний опыт 
организации цифровой поддерживающей 
деятельности студентов. В статье отмеча-
ется, что ограничения, связанные с панде-
мией, послужили лишь катализатором для 
более широкого использования цифровых 
технологий в образовании. Процесс под-
держки и сопровождения студентов раз-
делен исследователем на несколько этапов:

	– создание ощущения стабильности;
	– формирование позитивного эмоцио-

нального фона;
	– актуализация эволюционных процес-

сов перехода к принятию цифрового обра-
зования;

	– минимизация рисков отсутствия пря-
мого контакта с обучающимися;

	– формирование способности исполь-
зовать создавшуюся ситуацию с пользой 
для своего самоопределения и саморазви-
тия [19].

Анализируя все более возрастающую 
роль «цифрового содержания» в образова-
нии, Т. А. Ромм указывает, что «цифровые 
технологии и цифровизация не могут и не 
должны стать самоцелью» [20]. По мнению 
исследователя, любая попытка проведения 
цифровизации в отрыве от ценностей об-
разования и воспитания будет обречена на 
провал. Она также выделяет ведущую роль 
подготовленного педагогического соста-
ва в реализации «стратегии воспитания для 
Индустрии 4.0», отмечая, что ключевым ре-
сурсом в создании цифровой воспитатель-
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ной среды является «коллектив мотивиро-
ванных педагогов-профессионалов» [20].

Результаты исследования состоят в том, 

что нами были выявлены основные подхо-
ды к определению предмета педагогиче-
ской поддержки (представлены в таблице 1). 

Таблица 1
Подходы к определению предмета педагогической поддержки

Предмет Авторы
Особая педагогическая деятельность, направ-
ленная на помощь и индивидуализацию ребенка

О. С. Газман [4], Н. Н. Михайлова,  
С. М. Юсфин, Н. В. Касицина [12–13], 
В. П. Бедерханова [11]

Система средств или система совместных дей-
ствий, способствующих индивидуальному вы-
бору и решению проблем ребенка

Т. В. Анохина [14], И. Ю. Шустова [15], 
С. А. Писарева, А. П. Тряпицына [16], 
Е. А. Александрова [21]

Любой элемент сотрудничества или сотворче-
ства

Н. Б. Крылова [7–10], Л. Н. Седова, 
И. В. Штых [22]

Заметим, что несмотря на все разли-
чия в указанных подходах к определению 
предмета педагогической поддержки, ряд 
ее идей и принципов все же остаются об-
щими, справедливыми для каждого подхо-
да. Первым таким центральным принципом, 
составляющим ядро концепции, является 
необходимость гуманистической пози-
ции педагога. Только при условии отказа 
от авторитарных приемов в деятельности 
учителя, направленных на ребенка, воз-
можна педагогика поддержки. Вторым та-
ким принципом является деятельность 
педагога, ориентированная на помощь 
ребенку в сложном процессе развития 
индивидуализации. Именно забота о за-
щите и развитии субъектности растущего 
человека является главной задачей поддер-
живающей деятельности. Из первых двух 
общих принципов закономерно следует 
третий – осуществление поддерживающей 
деятельности возможно только в результате 
личностного сотрудничества педагога и ре-
бенка, сотрудничества двух субъектов. Ука-
занные три принципа, по нашему мнению, 
и составляют ядро концепции. 

Заключение. Подводя итог, следует 
отметить, что представление о педагоги-
ческой поддержке как о самостоятельном 
элементе педагогического процесса воз-
никло в сложный, переломный момент 

истории нашей страны, связанный с глу-
бокими общественными, политическими 
и культурными изменениями. Появление 
концепции педагогической поддержки со-
впало с этими изменениями и стало со-
ставной частью процесса гуманизации 
российского образования. При этом идеи 
педагогики поддержки не могут считаться 
характерной особенностью только указан-
ного периода истории России, а имеют свои 
основания во множестве предшествующих 
педагогических систем.

Основателем теории педагогической 
поддержки в отечественной педагогике 
является О. С. Газман, ученики, последо-
ватели и продолжатели которого значи-
тельно развили и уточнили его идеи. Об-
щей основой, заложенной еще в трудах 
О. С. Газмана, всех авторских концепций 
педагогической поддержки можно считать 
отказ от объектного взгляда на ребенка 
и переход к восприятию учащегося как 
полноправного субъекта образовательного 
процесса, а также видение задачи педагоги-
ки поддержки в помощи процессам индиви-
дуализации и развития ребенка.

Процесс цифровизации образования, 
значительно усилившийся в последнее вре-
мя, стал вызовом и стимулировал развитие 
новых способов и методов поддерживаю-
щей деятельности. Несомненно, цифровые 



110 Сибирский педагогический журнал ♦ № 1 / 2026

ИСТОРИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ НАУКИ И ПРАКТИКИ
технологии способны оказать значительную 
помощь в процессах фасилитации и инди-
видуализации образования. К позитивным 
аспектам внедрения указанных технологий 
стоит отнести также и тенденцию к более 
глубокому вовлечению родителей в учебно-
воспитательный процесс. 

Необратимость процесса дальнейшей 
цифровизации образования, а также его 
значительного педагогического потенциала 
признается большинством исследователей 
[23; 24]. Несмотря на большое количество 
плюсов, у цифровизации в образовании 
есть и отрицательные аспекты, на кото-
рые обращают внимание как педагоги, так 
и родители. Одним из таких недостатков 
является уменьшение у учащихся опыта 
«живого» общения, что особенно в слу-
чае замкнутости или некоммуникабель-
ности ребенка может рассматриваться 
как серьезная проблема. Стоит заметить, 
что цифровое общество в целом помимо 
многочисленных новых возможностей не-

сет в себе и значительное число рисков, 
к которым относится все более распро-
страняющийся в последнее время феномен 
«цифровой зависимости», а также угрозы 
распространения в сети различной нежела-
тельной информации. Они особенно опас-
ны для только формирующейся личности. 
Одним из ответов на эти вызовы и может 
стать осуществление поддерживающей 
деятельности в цифровой среде. Из этого 
сделаем вывод, что концепция педагогики 
поддержки продолжит обогащаться новы-
ми методами и тактиками работы в новых 
условиях.

В заключение укажем, что идеи педа-
гогики поддержки содержат в себе силь-
нейший гуманистический посыл, актуаль-
ность которого за последние тридцать лет 
только возросла. Поэтому перед педагоги-
ческим сообществом открывается все бо-
лее широкая перспектива внедрения этих 
идей в самые разные сферы системы об-
разования.
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Диагностика и факторный анализ развития системного мышления 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, которое было направлено на 
определение уровня развития системного мышления у студентов направления «Специальное 
(дефектологическое) образование». В исследовании приняли участие студенты 2–3 курсов, 
обучающиеся по профилям «Олигофренопедагогика» и «Дошкольная дефектология».

Цель статьи – представить результаты исследования, направленного на комплексный 
анализ системного мышления студентов направления «Специальное (дефектологическое) 
образование», включающего диагностику его актуального уровня, описание основных 
структурных компонентов и их взаимосвязей.

Методологическую основу исследования составили психолого-педагогические труды 
отечественных и зарубежных ученых (В. В. Рубцова, В. А. Спивак, D. M. Fisher, U. Ormanci, 
S. Cepni, P. Senge). За основу для проведения диагностического исследования был взят си-
стемный подход Б. Ф. Ломова.

В процессе качественного и количественного анализов полученных результатов выявле-
ны и описаны определенные дефициты системного мышления; установлены корреляцион-
ные взаимосвязи между компонентами системного мышления; получены данные, которые 
можно использовать при разработке образовательных программ, направленных на развитие 
системного мышления у студентов.

По итогам исследования было выявлено, что 67 % выборки имеют средний уровень 
развития системного мышления, для которого характерна способность к точному анализу 
отдельных компонентов системы и наличие устойчивых трудностей в синтезе целостной 
картины. Студенты успешно оперируют системами в знакомых или упрощенных условиях, 
но их мышление обладает недостаточной гибкостью и глубиной для самостоятельного ана-
лиза и проектирования сложных, динамичных и многоуровневых систем.

В заключении обосновывается необходимость разработки и внедрения в подготовку 
будущих педагогов-дефектологов образовательных инструментов, таких как массовый от-
крытый онлайн-курс и комплекс онлайн-занятий. Их целевое назначение – формирование 
и развитие структурных компонентов системного мышления (включая способность чело-
века анализировать систему как единое целое, устанавливать причинно-следственные вза-
имосвязи между элементами внутри системы, создавать новые системы на основе выявлен-
ных закономерностей, прогнозировать, оценивать риски и возможности).
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of Students in the Direction of “Special (defectological) Education”
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Abstract. The article presents the results of a study aimed at determining the level of development 
of systemic thinking among students of the specialty “Special (defectological) education”. The 
study involved students of 2–3 courses studying in the fields of “Oligophrenopedagogy” and 

“Preschool defectology”. 
The purpose of the article is to present the results of a study of the level and structural 

organization of systemic thinking among students of the specialty “Special (defectological) 
education”, as well as to carry out a meaningful interpretation of the identified relationships. 

The methodological basis of the study was the psychological and pedagogical works of 
domestic and foreign scientists (V. V. Rubtsova, V. A. Spivak, D. M. Fisher, U. Ormanci, S. Cepni,  
P. Senge). B. F. Lomov’s systematic approach was used as the basis for the diagnostic study. 

In the process of qualitative and quantitative analysis of the results obtained, certain deficits 
of systemic thinking were identified and described; correlations between the components of 
systemic thinking were established; data were obtained that can be used in the development of 
educational programs aimed at developing systemic thinking among students.

According to the results of the study, 67% of the sample have an average level of development 
of systems thinking, which is characterized by the ability to accurately analyze individual 
components of the system and the presence of persistent difficulties in synthesizing a holistic 
picture. Students successfully operate systems in familiar or simplified environments, but their 
thinking lacks the flexibility and depth to independently analyze and design complex, dynamic, 
and multilevel systems.

In conclusion, the need to develop and implement educational tools such as a massive open 
online course and a set of online classes in the training of future speech pathologists is substantiated. 
Their purpose is to form and develop the structural components of systems thinking (including 
a person’s ability to analyze the system as a whole, establish cause–and-effect relationships 
between elements within the system, create new systems based on identified patterns, predict, 
assess risks and opportunities).

Keywords: systems thinking; students; factor analysis; “Special (defectological) education”

For citation: Volkova, E. F., Zheleznyakova, A. Yu., 2026. Diagnostics and factor analysis of 
the development of systems thinking of students in the direction of “Special (defectological) 
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Введение, постановка проблемы. В ус-
ловиях глобальной цифровизации инфор-
мационные процессы стали неотъемлемой 
частью повседневной жизни человека. Не-
ограниченный доступ к информационным 
ресурсам привел к существенным изме-
нениям в когнитивных механизмах вос-
приятия и обработки данных. Согласно 
исследованиям [1; 2; 3], адаптация мозга 
к информационному избытку породила 

два взаимосвязанных феномена – фрагмен-
тарность и клиповость мышления. Эти яв-
ления обусловлены физиологической огра-
ниченностью когнитивных ресурсов: мозг 
оказывается неспособен полноценно обра-
батывать непрерывный поток разнородной 
информации, что приводит к ее поверхност-
ному, дискретному усвоению. Парадокс за-
ключается в том, что несмотря на доступ-
ность колоссальных объемов информации, 
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у человека возникают существенные за-
труднения при ее систематизации и приме-
нении в конкретных предметных областях. 
В этой связи особую значимость приобрета-
ет развитие системного мышления – когни-
тивного навыка, позволяющего эффективно 
структурировать информацию, выявлять 
причинно-следственные связи и находить 
оптимальные решения сложных задач. 

По мнению Татьяны Федоровны Извеко-
вой, «формирование системного мышления 
у студентов является частью современно-
го педагогического процесса, результатом 
которого должна стать организация по-
знавательной и мыслительной деятельно-
сти молодого специалиста таким образом, 
чтобы он умел оперативно анализировать 
ситуацию, установив взаимосвязь элемен-
тов системы» [4, с. 39]. Также автор гово-
рит о необходимости создания специальных 
педагогических условий для формирования 
и развития данного вида мышления. 

С. К. Культенко акцентирует внимание на 
формировании надпрофессиональных ком-
петенций (в частности системного мышле-
ния), так как уровень их развития влияет на 
производительность и качество труда. Ис-
следователь утверждает, что необходима мо-
дернизация системы высшего образования, 
которая будет заключаться в «разработке ра-
бочих программ по системному мышлению 
и построению моделей их оценки» [5, с. 172].

Ряд авторов утверждают, что системное 
мышление необходимо для успешной про-
фессиональной деятельности, адаптации 
к быстро меняющемуся миру, решения 
сложных задач и формирования целостно-
го мировоззрения. Они также указывают 
на связь системного мышления с повы-
шением компетентности, конкурентоспо-
собности выпускников и эффективностью 
образовательного процесса [5–9].

Практика показывает, что студенты стар-
ших курсов испытывают значительные 
трудности при применении системного 
мышления в учебной деятельности. 

По нашим наблюдениям, во время уче-

бы и прохождения практики в специальных 
(коррекционных) учреждениях студенты 
сталкиваются со следующими трудностями:

	– в диагностической деятельности –  
ограниченность анализа при выявлении 
причин трудностей развития ребенка, не-
способность увидеть глубину структуры 
дефекта, упущение скрытых факторов, вли-
яющих на развитие ребенка, неточность 
оценки динамики развития из-за сложно-
стей с прогнозированием;

	– в коррекционной работе – отсутствие 
применения системного подхода к составле-
нию коррекционных программ, сложность 
планирования долгосрочных коррекцион-
ных мероприятий, трудности адаптации 
программ под меняющиеся условия, затруд-
нение в поиске потенциальных возможно-
стей и путей компенсации.

Также в процессе наблюдения и взаимо-
действия со студентами мы выяснили, что 
для достижения и решения учебных задач 
они часто используют различные генератив-
ные модели текстов (например, GPTChat). 
Это приводит к редукции объема знаний, 
снижению оперативности работы с ними, 
ограничению когнитивной гибкости и сни-
жению выраженности системного мышле-
ния как ключевой профессиональной ком-
петенции [6; 10]. 

В условиях цифровой трансформации 
системы образования возникла необходи-
мость внедрения новых методов обучения 
студентов, направленных, в том числе, на 
развитие их системного мышления.

Рассмотрим ряд исследований, в рамках 
которых применялись цифровые образова-
тельные инструменты.

Авторами [11] была использована рабо-
чая тетрадь в программе Microsoft Office 
Exсle. С одной стороны, применение дан-
ного метода позволяет структурировать 
учебный материал и адаптировать его под 
конкретные задачи, но с другой сторо-
ны, его использование требует от студен-
тов владения базовыми навыками работы 
с программным обеспечением, что может 
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стать барьером для некоторых учащих-
ся. В процессе использования рабочей 
тетради возникает риск формального вы-
полнения заданий и снижения эффектив-
ности взаимодействия между студентами 
и преподавателем, что может снижать ка-
чество обучения.

Использование «Нейросимулятора» [12] 
позволяет не только моделировать сложные 
системы и ситуации для развития умения 
анализировать динамику и взаимосвязи, но 
и дает возможность экспериментировать 
с параметрами системы, наблюдать за из-
менениями и прогнозировать результаты. 
Но при чрезмерном использовании данного 
инструмента возможно возникновение за-
висимости, что снизит способность к само-
стоятельному анализу без цифровых средств.

Ряд авторов [13] в опытно-эксперимен-
тальной работе прибегают к использованию 
различных генераторов текстов. Большие 
лингвистические модели ускоряют поиск 
информации и помогают структурировать 
материал, но есть риск утраты навыков 
самостоятельного анализа и критического 
осмысления результатов. 

Онлайн-инструменты Online Test Pad 
и Mindmeister позволяют создавать инте-
рактивные задания и способствуют систе-
матизации информации. Они поддержи-
вают совместную работу, что полезно для 
проектного обучения, но их применение 
может поспособствовать формальному вы-
полнению заданий [14].

Полагаем, что в современной образо-
вательной ситуации наблюдается суще-
ственное противоречие: с одной стороны, 
глобальная цифровизация уже сегодня 
оказывает существенное влияние на сни-
жение когнитивных способностей студен-
тов, а с другой стороны, научная база для 
понимания масштабов, механизмов и спо-
собов коррекции этих эффектов остается 
фрагментарной и требует системных меж-
дисциплинарных исследований (на стыке 
педагогики и  когнитивной психологии)  
[3; 14–19].

Цель статьи – представить результаты 
исследования, направленного на комплекс-
ный анализ системного мышления студен-
тов направления «Специальное (дефекто-
логическое) образование», включающего 
диагностику его актуального уровня, опи-
сание основных структурных компонентов 
и их взаимосвязей.

Методология и методы исследования. 
Теоретико-методологическим фундаментом 
для разработки диагностического инстру-
ментария была выбрана концепция систем-
ного мышления, позволившая на основе 
теоретических положений В. В. Рубцова  
[20], В. А. Спивак [21], D. М. Fisher [22],  
U. Ormanci, S. Cepni [23], P. Senge [24] опре-
делить принципы отбора, структурирова-
ния и интерпретации показателей. 

В соответствии с этим нами были выде-
лены следующие структурные диагности-
руемые компоненты системного мышле-
ния: способность человека анализировать 
систему как единое целое, устанавливать 
причинно-следственные взаимосвязи меж-
ду элементами внутри системы, создавать 
новые системы на основе выявленных за-
кономерностей, прогнозировать, оценивать 
риски и возможности.

Также в процессе подбора диагностиче-
ских методик мы опирались на системный 
подход Б. Ф. Ломова, который заключает-
ся в целостном рассмотрении элементов 
психики человека с точки зрения многомер-
ности, иерархичности организации и дина-
мичности системы [25].

Настоящее диагностическое исследо-
вание было направлено на определение 
уровня развития системного мышления 
у студентов направления «Специальное 
(дефектологическое) образование». Акту-
альность определялась необходимостью 
оценки их готовности к комплексному ана-
лизу структуры дефекта и проектированию 
коррекционно-развивающих маршрутов, 
требующих учета взаимовлияния когни-
тивных, эмоциональных и соматических 
компонентов.
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Подбор диагностического инструмен-

тария вызвал ряд трудностей. Например, 
большая часть имеющихся тестов опира-
ется на применение логического мышле-
ния, вербального интеллекта и на наличие 
определенных знаний в математике, геоме-
трии, физике, логике и русском языке. 

Столкнувшись с отсутствием единой 
комплексной методики для оценки уровня 
развития системного мышления, мы приш-
ли к выводу о необходимости подбора ряда 
психологических тестов для диагностики 
каждого компонента системного мышления.

Нами был использован следующий диа-
гностический инструментарий:

1. SRTruS от команды TestOnJob для вы-
явления умения анализировать систему как 
единое целое, устанавливать причинно-
следственные взаимосвязи между элемен-
тами внутри системы [26].

2. Тест Р. Амтхауэра в адаптации 
К. М. Гуревич, М. К. Акимова и др. (1984), 
использовался субтест №  4 «Классифика-
ция» для выявления умения создавать но-
вые системы на основе выявленных зако-
номерностей [26].

3. Тест антиципационной состоятельно-
сти В. Д. Менделеева для оценки способ-
ности прогнозировать, оценивать риски 
и возможности [26].

Организация исследования. Выборку 
составил 31 студент направления «Специ-
альное (дефектологическое) образование». 
Тестирование проводилось с каждым сту-
дентом индивидуально в дистанционном 
формате посредством web-сайтов. После 
проведения студент предоставлял файл 
со скриншотами результатов исследования. 
Предварительно студенты заполнили согла-
сие на участие в эксперименте и обработку 
персональных данных. 

Результаты исследования, обсуждение. 
Анализируя данные, нами было установле-
но, что 67 % выборки демонстрируют сред-
ний уровень развития системного мышле-
ния, для которого характерна способность 
к точному анализу отдельных компонентов 

системы и наличие устойчивых трудно-
стей в синтезе целостной картины. Студен-
ты успешно оперируют системами в зна-
комых или упрощенных условиях, но их 
мышление обладает недостаточной гиб-
костью и глубиной для самостоятельного 
анализа и проектирования сложных, дина-
мичных и многоуровневых систем.

Для сравнительного анализа показателей 
и отображения данных на диаграмме, по-
лученных по разным методикам, все дан-
ные были унифицированы по шкале 20–80  
[27; 28]. Результаты диагностического ис-
следования представлены на рисунке 1.

Оценка рисков и возможностей находится 
на одном уровне с прогнозированием, так как 
эти процессы взаимосвязаны. В ходе прогно-
зирования учитываются все возможные по-
следствия от каждого гипотетически приня-
того решения, тем самым оцениваются риски 
и рассматриваются пути их минимизации. 

Умение анализировать систему как еди-
ное целое и умение устанавливать при-
чинно-следственные взаимосвязи между 
элементами внутри системы также явля-
ются взаимодополнением друг друга. Пре-
жде всего это связано с наличием в систе-
мах причинно-следственных взаимосвязей. 
Без их выявления затруднительно анализи-
ровать систему как единое целое, так как 
именно причинно-следственные взаимосвя-
зи являются фундаментом любой системы.

Умение создавать новые системы на ос-
нове выявленных закономерностей нахо-
дится на низком уровне в связи с тем, что 
оно является результатом всех предыду-
щих процессов и продуктом деятельности 
системного мышления. Кроме того, детер-
минанты лежат в пересечении когнитивных 
(дефицит дивергентных стратегий), моти-
вационных (страх ошибки, внешняя регу-
ляция) и педагогических (деконтекстуали-
зированное обучение, отсутствие явного 
инструктажа) факторов. 

Результаты диагностического исследо-
вания выявили ряд проблем в развитии си-
стемного мышления у студентов. 
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Рис. 1. Уровень развития системного мышления студентов

1. Анализ системы как единого целого: 
	– находят простые связи в системе, одна-

ко испытывают трудности с идентификаци-
ей опосредованных и нелинейных связей;

	– воспринимают систему как совокуп-
ность частей, а не как целостность;

	– понимают важность контекста, но 
часто ограничиваются анализом очевид-
ных внешних факторов.

2. Способность устанавливать причинно-
следственные взаимосвязи между элемен-
тами внутри системы:

	– успешно устанавливают очевидные, 
простые, линейные и краткосрочные при-
чинно-следственные связи;

	– затрудняются в анализе длинных при-
чинно-следственных цепочек, что приводит 
к неполному или упрощенному пониманию 
динамики системы;

	– при решении задач сложную проблему 
разбивают на более простые;

	– индуктивная стратегия преобладает 
над дедуктивной.

3. Умение создавать новые системы на 
основе выявленных закономерностей:

	– понимают систему как совокупность 
элементов, а не как целостный объект с но-

выми свойствами;
	– не учитывают взаимодействие ком-

понентов, внешние условия, ситуативные 
переменные и ресурсы.

4. Оценка рисков и возможностей:
	– делают анализ отдельных компонентов 

системы без последующего их синтеза в це-
лостную модель;

	– игнорируют взаимодействия и взаи-
мовлияния элементов системы;

	– оценивают риски и возможности 
чаще всего для текущего состояния систе-
мы без учета ее динамики и эволюции.

5. Прогнозирование:
	– испытывают трудности с прогнозиро-

ванием изменения системы;
	– не могут критически оценить адекват-

ность своих используемых ментальных мо-
делей и стратегий оценки.

Для выявления степени взаимосвязи 
структурных компонентов с показателем 
системного мышления мы использовали 
корреляционный анализ. Расчеты осущест-
влялись с помощью программы Statistica, 
version 10. 

Данные корреляционного анализа пред-
ставлены в таблице 1. 
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Таблица 1

Показатели уровней связи между критериями системного мышления

П1 П2 П3 П4 П5 П6
П1
П2 1,00 ***
П3 0,02 0,02
П4 0,11 0,11 0,07
П5 0,11 0,11 0,07 1,00 ***
П6 0,89 *** 0,89 *** 0,44 ** 0,29 * 0,29 *

Примечание: *** – высокий уровень влияния; ** – средний уровень влияния; * – низкий уровень влияния.
П1 – умение анализировать систему как единое целое;
П2 – умение устанавливать причинно-следственные взаимосвязи между элементами внутри системы;
П3 – умение создавать системы на основе выявленных закономерностей; 
П4 – прогнозирование;
П5 – оценивание рисков и возможностей; 
П6 – системное мышление. 

Мы наблюдаем прямо пропорциональ-
ную взаимосвязь между элементами. Си-
стемное мышление выступает как инте-
гральные показатель, связанный со всеми 
остальными. Наблюдается мультиколли-
неарность между умением анализировать 
систему как единое целое и умением уста-
навливать причинно-следственные взаи-
мосвязи между элементами внутри систе-
мы; прогнозированием и оценкой рисков 
и возможностей. Создание новых систем на 
основе выявленных закономерностей может 
нести уникальную информацию и оно сла-
бо связано как с каждой переменной, так 
и с интегральным показателем. 

Заключение. Полученные результа-
ты выявили ряд проблем в развитии си-
стемного мышления у студентов и показа-
ли необходимость внедрения в подготовку 
дефектологов специально разработанных 
образовательных программ, учитываю-
щих взаимосвязи компонентов системного 
мышления, направленных на развитие на-
выков моделирования сложных систем «ре-
бенок – дефект – среда» и отрабатывающих 
прогнозирование отдаленных последствий 
коррекционных вмешательств.

В рамках обеспечения целенаправленно-

го формирования метакогнитивной среды 
обучения [18; 19; 29], где акцент смещается 
с воспроизведения на преобразование си-
стем, поощряется интеллектуальный риск, 
предоставляются инструменты для мен-
тального моделирования и создаются ус-
ловия для рефлексивного переосмысления 
системных границ и связей, мы планируем 
разработать и апробировать два спецкурса 
для студентов:

1. Онлайн-курс «Развитие системно-
го мышления у студентов направления 
44.03.03 «Специальное (дефектологиче-
ское) образование», который будет направ-
лен на теоретическое изучение структу-
ры системного мышления и способов его 
применения в профессиональной сфере 
педагога-дефектолога, также в него бу-
дут включены кейсовые задания, связанные 
с дефектологической практикой. Длитель-
ность – 6 месяцев.

2. Комплекс онлайн-занятий с использо-
ванием платформы VK звонки и онлайн-до-
ски от VK. Предполагается включить метод 
mapeo cognitivo, задания на составление 
иерархий, упражнение «Лестница умоза-
ключений».

Предлагаемые нами спецкурсы направ-
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лены на совершенствование профессио-
нальной подготовки студентов по направ-
лению «Специальное (дефектологическое) 
образование» посредством целенаправлен-
ного формирования двух взаимосвязанных 
компетенций: навыков системного анализа 
профессиональных ситуаций и рефлек-
сивной составляющей профессионального 
мышления. Ключевой особенностью про-
грамм выступает смещение акцента с коли-
чественных показателей учебной деятель-

ности на качественную проработку каждого 
задания и усвоение материала. Такой подход 
обеспечивает развитие системного мышле-
ния студентов за счет выявления дефицитов 
проблемных зон в принятии педагогических 
решений. Реализация данной модели поспо-
собствует формированию у будущих дефек-
тологов системного, целостного взгляда на 
коррекционно-образовательный процесс 
и повысит обоснованность принимаемых 
профессиональных решений.
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Процесс организации внеурочной деятельности по обучению песочной 
анимации младших школьников в общеобразовательной школе

Левченков Владимир Владимирович1

1 Елецкий государственный университет им. И. А. Бунина, Елец, Россия

Аннотация. Цель статьи заключается в освещении и представлении результатов изу-
чения организации внеурочной деятельности по обучению песочной анимации младших 
школьников, предоставления педагогам информации и практических методов для внедре-
ния в общеобразовательных школах в рамках внеурочной деятельности.

Результаты данного исследования могут быть использованы также для центров допол-
нительного образования. В статье рассматриваются особенности процесса организации 
внеурочной деятельности по обучению песочной анимации младших школьников в обще-
образовательной школе, в результате которой развиваются музыкально-творческие способ-
ности. Затрагиваются основные моменты, необходимые для такой организации. Песочная 
анимация включает в себя синтез различных искусств, в том числе музыку и изобразитель-
ное искусство, что позволяет развивать музыкально-творческие способности у младших 
школьников и их художественные и творческие компетенции. 

Методология. В работе использовались в основном общенаучные методы исследования, 
среди них важную роль сыграли анализ научной литературы, наблюдение, систематиза-
ция, обобщение, результаты исследования. В статье проведен обзор научной литературы по 
проблеме, рассмотрены аспекты организации внеклассных занятий по обучению песочной 
анимации: наличие оборудования, образовательная программа, педагогические условия, ин-
дивидуальные занятия, наличие отдельного кабинета, набор детей и наполняемость, практи-
ческое применение. Необходимо организовывать набор групп учащихся на обучение вокалу 
и обучению песочной анимации, так как в песочной анимации можно использовать готовую 
звукозапись, но лучше всего живое исполнение вокальной партии вокально-инструменталь-
ного произведения, что является вполне доступным для младших школьников. В процессе 
обучения песочной анимации учащиеся анализируют музыкальные произведения, что раз-
вивает их музыкальные слуховые и аналитические способности, которые являются частью 
музыкально-творческих способностей. 

В заключении делается вывод о том, что грамотно организованный процесс организации 
внеурочной деятельности по обучению песочной анимации младших школьников в обще-
образовательной школе предоставляет возможности для развития музыкально-творческих 
способностей, художественных и творческих компетенций. Внеурочная деятельность явля-
ется составляющей частью в общеобразовательной школе и оказывает положительное вли-
яние на развитие творческих, музыкально-творческих способностей младших школьников, 
так как они участвуют в различных видах деятельности: искусство, драматургия и музыка 
и др., что способствует развитию нестандартного мышления и умения творчески подходить 
к решению проблем.

Ключевые слова: внеурочная деятельность; педагогика; музыка; песочная анимация; 
младшие школьники; процесс обучения; музыкально-творческие способности
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The Process of Organizing Extracurricular Activities for Teaching Sand 
Animation to Younger Schoolchildren in Secondary Schools

Vladimir V. Levchenkov1

1 I. A. Bunin Yelets State University, Yelets, Russia

Abstract. The purpose of the article is to highlight and present the results of studying the 
organization of extracurricular activities for teaching sand animation to younger students, 
providing teachers with information and practical methods for implementing these activities in 
secondary schools as part of extracurricular activities. 

The results of this research can also be used for additional education centers. The article 
discusses the features of the process of organizing extracurricular activities for teaching sand 
animation to younger students in a secondary school, which helps to develop their musical-creative 
abilities. The article covers the main points necessary for such an organization. Sand animation 
involves the synthesis of various arts, including music and visual arts, which helps to develop the 
musical-creative abilities of younger students, as well as their artistic and creative competencies. 
Methodology. The work used mainly general scientific research methods, among them an important 
role was played by the analysis of scientific literature, observation, systematization, generalization. 
the results of the study. The article provides a review of the scientific literature on the problem, 
examines aspects of the organization of extracurricular activities for teaching sand animation: the 
availability of equipment, educational program, pedagogical conditions, individual classes, the 
presence of a separate classroom, the recruitment of children and occupancy, practical application. 
It is necessary to organize a set of groups of students for vocal and sand animation training, since 
ready-made sound recordings can be used in sand animation, but the best of all is a live performance 
of the vocal part of a vocal and instrumental piece, which is quite accessible to younger students. 
In the process of learning sand animation, students analyze musical works, which develops their 
musical auditory and analytical abilities, which are part of musical-creative abilities.

In conclusion, it is concluded that a well-organized process of organizing extracurricular 
activities for teaching sand animation to younger schoolchildren in secondary schools provides 
opportunities for the development of musical-creative abilities, artistic and creative competencies. 
Extracurricular activities are an integral part of general education schools and have a positive 
impact on the development of creative, musical-creative abilities of younger students, as they 
participate in various activities: art, drama and music, and others, which contributes to the 
development of non-standard thinking and a creative approach to problem solving.

Keywords: extracurricular activities; pedagogy; music; sand animation; elementary school 
students; learning process; musical-creative abilities

For citation: Levchenkov, V. V., 2026. The Process of Organizing Extracurricular Activities for 
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Введение. Постановка проблемы. Ак-
туальность темы исследования заключает-

ся в потенциальных возможностях внеуроч-
ной деятельности по обучению песочной 
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анимации развить музыкально-творческие 
способности, художественные, творческие 
и иные компетенции у младших школьников.

Организация внеурочной деятельности 
по обучению песочной анимации и разви-
тию музыкально-творческих способностей 
у младших школьников является важной со-
ставляющей общего образования в школе, 
которой уделяется особое внимание в со-
временном образовании. По мере развития 
современных образовательных методик 
понимание положительного потенциала 
и необходимости развития творчества и ху-
дожественного самовыражения у детей ста-
новится все более важным.

Целью данной статьи является изучение 
организации внеурочной деятельности по 
обучению песочной анимации младших 
школьников с целью предоставления педа-
гогам, исследователям и другим заинтересо-
ванным лицам информации о практических 
методах для внедрения в общеобразова-
тельных школах, а также для их возможной 
адаптации для внедрения в центры допол-
нительного образования.

Задачи следующие:
1) изучить литературу (научную, методи-

ческую, публикации) по теме статьи;
2) проанализировать эффективные воз-

можности интеграции песочной анима-
ции в образовательный процесс внеурочной 
деятельности младших школьников;

3) оценить потенциальные возможности 
занятий песочной анимацией для художе-
ственного и когнитивного развития млад-
ших школьников;

4) предложить практические рекомен-
дации грамотной организации внеурочной 
деятельности по проведению занятий пе-
сочной анимацией для развития музыкаль-
но-творческих способностей.

Ожидаемый результат заключается в раз-
витии музыкально-творческих способно-
стей младших школьников средствами пе-
сочной анимации в общеобразовательной 
школе во внеурочной деятельности и прак-
тическом применении описанных в статье 

моментов процесса организации данного 
обучения. Результаты от процесса органи-
зации занятий по обучению песочной ани-
мации учащихся начальной школы во внеу-
рочной деятельности включают в себя:

1. Повышение креативности. Формирова-
ние и развитие умения генерировать новые 
идеи, активизация мышления, в результате 
художественного самовыражения в процес-
се использования песочной анимации.

2.  Развитие мелкой моторики. Занятия 
песочной анимацией развивают мелкую 
моторику рук, так как при выполнении ка-
дров песком преимущественно используют-
ся пальцы.

3. Когнитивный рост. Обучение песоч-
ной анимации повышает уровень развития 
памяти, внимания, мышления, что являет-
ся важным для умственного развития млад-
ших школьников.

4. Повышение мотивации. Использо-
вание современных цифровых техноло-
гий в процессе обучения повышает заин-
тересованность, потребность в обучении 
и дальнейшем развитии.

5. Улучшение взаимодействия. Вклю-
чение в обучение совместных проектов, 
занятий в группе способствует развитию 
социальных навыков, таких как умения ра-
ботать в команде, взаимодействовать.

6. Повышение самооценки. Включе-
ние в образовательный процесс участия 
учащихся в конкурсах и концертах, высту-
плений перед аудиторией с результатами 
обучения песочной анимации способствует 
повышению самооценки, потребности в са-
моразвитии.

7. Музыкально-творческое развитие. Пе-
сочная анимация включает в себя синтез ис-
кусств, и при обучении учащиеся регуляр-
но развивают свои музыкально-творческие 
способности при восприятии музыкальных 
произведений (инструментальных или во-
кально-инструментальных), их интерпрета-
ции в кадрах песочной анимации. 

Описанные результаты направлены 
на всестороннее развитие учащихся на-
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чальной школы, включая личностное, ху-
дожественное и музыкально-творческое. 
Согласно Федеральному государственному 
образовательному стандарту, внеурочная 
деятельность в начальной общеобразова-
тельной школе является неотъемлемой ча-
стью, направленной на развитие различных 
творческих способностей, мышления и раз-
носторонней личности и метапредметных 
результатов.

Цели внеурочной деятельности могут 
быть разными и включают в себя ряд важ-
ных задач: 

– Вовлечение учащихся в музыкально-
творческую деятельность с учетом их ин-
дивидуальных и возрастных особенностей, 
что позволяет использовать индивидуаль-
ный подход.

– Закрепление знаний, полученных на 
уроках по различным предметам, что помо-
гает гарантировать, что учащиеся сохранят 
и применят то, чему они научились, в прак-
тическом контексте.

– Выявление и развитие способностей 
учащихся. В процессе организации различ-
ных внеурочных мероприятий педагоги вы-
являют для дальнейшего развития уникаль-
ные навыки и таланты каждого ребенка.

– Создание условий, позволяющих уча-
щимся принимать участие в организации 
и проведении различных мероприятий, 
формируя у них необходимые навыки пла-
нирования и умения работать в команде.

– Содействие адаптации учащихся на-
чальных классов к школьной среде во вне-
урочной деятельности.

– Создание пространства, способству-
ющего неформальному общению между 
учащимися, возникновению дружеских 
отношений, формированию позитивной 
школьной культуры.

Г.  Н. Аквилева, Н. В. Бычкова [1],  
Н. М. Верзилин, О.  В. Гаврилина [2], 
О.  А.  Еремеева  [11], Л.  Б. Камалова [3], 
В. Н. Кузнецова, Н.  В. Малмыгина [7],  
Р.  Е.  Малова  [8], А.  А. Начкина [8],  
В.  М. Пакулова, С.  С. Прищепа [8], 

Н. С. Стерхова [10], Л. П. Фадюшина [10], 
В. Ю. Хабибулина [11] и другие [9; 13; 14] 
отмечают в своих работах значимость вне-
урочной деятельности в развитии младших 
школьников.

Н.  В.  Бычкова отмечает значение вне-
классных занятий по изобразительному 
искусству для развития творческого потен-
циала младших школьников, подчеркивает 
роль изобразительного искусства в раз-
витии творческих способностей, самовы-
ражении и когнитивном развитии детей. 
Исследователь отмечает, что, интегрируя 
художественный опыт внеурочной дея-
тельности, дети развивают необходимые 
навыки, которые способствуют их общему 
образовательному опыту [1].

Л. П. Фадюшина и Н. С. Стерхова под-
черкивают важность развития креативно-
сти и независимого мышления в условиях 
перемен в обществе, отмечают, что раз-
нообразные занятия, включая экскурсии 
с гидом, мастер-классы и интегрированные 
уроки развивают художественные навыки, 
способствуют развитию эстетики, при-
общения к искусству, личностных качеств, 
социальному взаимодействию, более глу-
бокому пониманию мира. Внедрение тех-
нологических достижений в образование, 
таких как виртуальные экскурсии, откры-
вает новые возможности для обогащения 
художественного опыта детей. Л. П Фа-
дюшина и Н. С. Стерхова отмечают важ-
ность интеграции различных внеклассных 
художественных программ для расширения 
образовательного пространства начальной 
школы [10].

В статье Н. В. Малыгиной рассматрива-
ются способы повышения мотивации уча-
щихся начальной школы с помощью внеу-
рочной деятельности и подчеркивается, что 
организация обучения после обязательных 
уроков значительно повышает интерес и ув-
леченность учащихся образованием, так как 
они приходят туда по своему желанию. Под-
черкивается положительное влияние таких 
занятий на общую успеваемость учащихся 
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и их личностный рост. Предлагается целе-
направленный подход к использованию вне-
классных программ в качестве инструмента 
для мотивации учащихся [6].

О. В. Гаврилина рассматривает формиро-
вание познавательной активности младших 
школьников посредством внеклассных за-
нятий, подчеркивая их важную роль в повы-
шении эффективности образования, так как 
познавательная деятельность способствует 
развитию самостоятельности, творчества, 
самообразования у младших школьников. 
Отмечает важность использования в обу-
чении игры и исследовательской деятель-
ности для развития любознательности 
и критического мышления учащихся. 
О. В. Гаврилина выступает за интеграцию 
различных форм нетрадиционного обу-
чения, которые способствуют исследова-
нию и личностному росту [2].

Достаточно мало исследований, посвя-
щенных процессу организации внеуроч-
ной деятельности по обучению младших 
школьников песочной анимации и разви-
тию музыкально-творческих способно-
стей в общеобразовательной школе, в связи 
с чем данная статья носит теоретический 
и практический характер.

Материалы и методы исследований. 
В работе использовались различные об-
щенаучные методы исследования, среди 
них важную роль сыграли анализ научной 
литературы, наблюдение, систематизация, 
обобщение.

Результаты исследования. Проанализи-
ровав различные исследования [2–14 и др.] 
и практический опыт, можно отметить, что 
песочная анимация включает в себя синтез 
различных искусств, в том числе музыку 
и изобразительное искусство [4]. «В про-
цессе выполнения песочной анимации под 
музыкальное сопровождение, младшие 
школьники погружаются в активный твор-
ческий процесс, воображение стимулиру-
ется музыкой, что способствует развитию 
их художественного вкуса и эстетических 
предпочтений. Песочная анимация при ри-

совании задействует обе руки, что активи-
зирует взаимодействие между левым и пра-
вым полушариями мозга, музыка же в свою 
очередь данный эффект усиливает и погру-
жает участника в особую творческую ат-
мосферу, способствует его всестороннему 
развитию. Создание подобной творческой 
атмосферы позволяет ребенку осваивать 
учебный материал осознанно, что в свою 
очередь повышает мотивацию к обучению» 
[4, c. 75]. В песочной анимации можно ис-
пользовать готовую звукозапись или живое 
исполнение вокальной партии вокально-
инструментального произведения, что 
является вполне доступным для младших 
школьников. В связи с этим логичнее орга-
низовывать набор групп учащихся на обуче-
ние вокалу и обучение песочной анимации. 
В процессе обучения песочной анимации 
учащиеся анализируют музыкальные про-
изведения, что развивает их музыкальные 
слуховые и аналитические способности, ко-
торые являются частью музыкально-твор-
ческих способностей.

Проанализировав различные источники 
и практический опыт, целесообразно при-
держиваться ниже представленных аспек-
тов процесса организации внеурочной дея-
тельности по обучению песочной анимации 
младших школьников в общеобразователь-
ной школе.

Аспекты организации внеурочной дея-
тельности по обучению песочной анимации 
младших школьников в общеобразователь-
ной школе:

1. Оборудование.
Для эффективного и полноценно-

го обучения песочной анимации нужно 
иметь в наличии необходимое оборудова-
ние: песок и инструменты для создания 
песочной анимации и подготовки к ней, 
музыкальное оборудование (музыкальные 
колонки – шесть штук, которые распола-
гаются по периметру класса; компьютер 
(ноутбук); веб-камеру; шнуры; проектор; 
свето-анимационный стол для каждого 
ученика), которое пригодится в процессе 
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обучения. Использование музыки помога-
ет задать тон для творческого самовыраже-
ния, создавая творческую среду и источник 
для творчества. В статье «Обеспечение со-
временным музыкальным, техническим 
и компьютерным оборудованием для му-
зыкальных и анимационных занятий детей 
младшего школьного возраста» [12] приве-
ден подробный перечень материалов, кото-
рый необходим в процессе планирования 
и обучения. Музыкальное оборудование 
нужно для подгруппы, которая будет об-
учаться вокальному искусству, и тем, кто 
обучается песочной анимации. Для под-
группы, которая будет обучаться вокально-
му искусству, нужны синтезатор, звуковой 
микшер, радиомикрофоны для каждого 
ученика, студийный микрофон, наушники, 
звуковой усилитель, необходимые шнуры, 
звуковые мониторы, звуковые колонки.

2. Проработка образовательной программы.
Необходимо разработать тщательно 

структурированную образовательную про-
грамму, адаптированную для обучения пе-
сочной анимации, указать цели обучения, 
методы и содержание всего курса. Содер-
жание программы может включать в себя 
основы изобразительной грамотности, му-
зыку, уроки по истории песочной анимации, 
методикам создания анимационных кадров, 
а также возможности для практической 
работы. Важно предусмотреть наглядный 
материал, который поможет учащимся ос-
воить тонкости песочной анимации, спо-
собствуя развитию навыков и музыкально-
творческих способностей.

Образовательная программа, учебный 
план и тематическое планирование для 
песочной анимации и вокала должны быть 
отдельными, но взаимосвязанными, что по-
зволяет каждой дисциплине сохранять свою 
уникальность, но одновременно дает воз-
можности для сотрудничества и интеграции. 
Песочная анимация и вокальное искусство 
различаются по технике и формам выра-
жения, но они дополняют друг друга бла-
годаря скоординированному планирова-

нию в рамках обучения песочной анимации. 
Например, учебный план по песочной ани-
мации включает в себя темы и содержание 
для создания анимации, которые будут по-
лезны в сочетании с музыкальным матери-
алом. Дети анализируют инструментальное 
или вокально-инструментальное музыкаль-
ное произведение и иллюстрируют его ка-
драми песочной анимации. Координация 
тематических блоков в образовательной 
программе по вокалу и песочной анимации 
позволяет учащимся создавать анимирован-
ные эпизоды с вокальным сопровождением, 
улучшая их понимание обоих видов ис-
кусства. Раздельные, но взаимосвязанные 
учебные программы способствуют целена-
правленному развитию музыкально-творче-
ских способностей, одновременно расши-
ряя художественный и творческий кругозор.

На уроках песочной анимации осо-
бое внимание уделяется технике испол-
нения, анализу инструментальных и во-
кально-инструментальных музыкальных 
композиций и т. д.; в то время как вокаль-
ное искусство фокусируется на грамот-
ном исполнении вокальных партий, ритме 
и эмоциональной передаче и т. д. Темати-
ческое планирование способствует реали-
зации взаимосвязи и взаимодополняемости, 
поскольку конечный продукт песочной 
анимации предполагает, что один из учени-
ков выполняет визуальную часть песочной 
анимации, а второй (возможно, несколько) 
исполняет вокальную партию вокально-ин-
струментального произведения, что требует 
совместных усилий обеих групп учащихся. 
Например, на концерте песочная анимация 
демонстрируется в сочетании с живыми во-
кальными выступлениями, что позволяет 
младшим школьникам продемонстрировать 
результаты обучения и активизировать мо-
тивацию к дальнейшему развитию. Исполь-
зуя взаимосвязь между учебными планами 
по песочной анимации и вокалу, учителя 
создают необходимую среду обучения. Раз-
работка и реализация отдельных, но взаи-
мосвязанных образовательных программ 
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для обучения песочной анимации и во-
кальному искусству позволяет развивать 
музыкально-творческие способности, вос-
питывать всесторонне развитые творческие 
личности, способные исследовать, творить 
и выражать свое художественное видение.

3. Педагогические условия.
Создание педагогических условий не-

обходимо для успешного проведения за-
нятий по песочной анимации и развития 
музыкально-творческих способностей 
младших школьников. Численность груп-
пы должна быть небольшой, в идеале от 
6 до 8 человек, что позволяет обеспечить 
индивидуальный подход со стороны учи-
теля, способствует лучшему взаимодей-
ствию между учениками, сотрудничеству, 
позволяя участникам учиться друг у друга 
и чувствовать поддержку. Небольшие груп-
пы расширяют возможности обучения, так 
как позволяют работать во фронтальном 
и индивидуальном режиме и достигать вы-
соких результатов.

4. Проведение индивидуальных занятий.
Проведение индивидуальных занятий по 

песочной анимации нужно для обеспечения 
персонализированного обучения, адаптиро-
ванного к потребностям каждого ребенка, 
и позволяет учителям сосредоточиться на 
конкретных сильных и слабых сторонах, 
предлагая целенаправленную обратную 
связь, которая может помочь развить на-
выки. Индивидуальные занятия позволя-
ют ученикам учиться в своем собственном 
темпе, способствуя лучшему пониманию 
техники песочной анимации и целенаправ-
ленному развитию навыков, музыкальных 
способностей и художественному росту. 
Во время индивидуальных занятий каждо-
му предоставляется возможность отрепети-
ровать свой номер. Принимая во внимание 
тот факт, что подгруппы также обучают-
ся вокальному искусству, индивидуальные 
занятия актуальны и для этих групп.

5. Наличие отдельного кабинета.
Для эффективных занятий по песочной 

анимации необходимо выделить отдель-

ное помещение, которое включает в себя 
классную комнату и место для хранения 
материалов и оборудования. Отдельное 
место для хранения принадлежностей га-
рантирует, что все материалы удобно ле-
жат и легко доступны для каждого занятия. 
Желательно, чтобы места для исполнения 
песочной анимации были стационарными, 
что в результате не требует дополнительно-
го времени на подготовку. Для проведения 
занятий по песочной анимации их можно 
адаптировать и совместить с любым клас-
сом, если нет возможности выделения от-
дельного кабинета, но тогда потребуется 
постоянно готовить рабочие места перед 
занятиями: устанавливать верхнюю часть 
свето-анимационного стола, подключать 
его к источнику электроэнергии и убирать 
по окончании занятий.

6. Набор детей и наполняемость групп.
Привлечение детей к занятиям по песоч-

ной анимации требует особого внимания 
и планирования. Первоначально интерес 
будет высоким из-за необычности искус-
ства, что приведет к созданию больших 
групп. Однако необходимо начинать озна-
комительные занятия с небольших групп 
по 6–8 человек, что позволит каждому 
ребенку вникнуть в содержание обучения 
и понять, нужно ли ему это. Небольшие 
группы дают возможность ученикам соз-
дать атмосферу, в которой они чувствуют 
себя комфортно, проявляя свой творческий 
потенциал и поддерживая интерес к заняти-
ям, поскольку дети с большей вероятностью 
продолжат обучение, когда они понимают 
и постепенно осваивают учебный материал, 
а также взаимодействуют с учителем.

Необходимо создать отдельные группы 
направлений, одна из которых специали-
зируется на песочной анимации, а другая – 
на вокальном искусстве, так как в конечном 
продукте песочной анимации используется 
музыкальное сопровождение с помощью 
инструментальных или вокально-инстру-
ментальных произведений. Музыкальный 
материал подбирается одинаково для обо-
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их направлений, так как учащиеся, испол-
няющие песочную анимацию, используют 
его для интерпретации и анализа, а другие, 
изучая вокальное искусство, готовят во-
кальные партии. Часть индивидуальных 
занятий предполагает совместные репети-
ции вокалистов и художников.

Информационные стенды и сообщения 
учащимся в классе дают заинтересованным 
детям и их родителям представление о пе-
сочной анимации и вокальном искусстве, 
что будет мотивировать их к поступлению 
на обучение.

7. Практическое применение результатов.

Важно, чтобы учащиеся понимали, что 
результаты их обучения имеют практи-
ческое применение и не ограничиваются 
классными занятиями. Чтобы мотивировать 
развитие и совершенствование навыков, 
приобретенных на занятиях по песочной 
анимации, необходимо применять полу-
ченные результаты на практике, предостав-
ляя возможности для демонстрации своей 
работы, такие как конкурсы, концерты, 
творческие отчеты и т. д., что мотивирует 
дальнейшее развитие, потребность в обу-
чении и саморазвитии и изучении искусства 
песочной анимации.

Таблица 1
Аспекты процесса организации внеурочной деятельности по обучению 

песочной анимации младших школьников в общеобразовательной школе 

Аспект Описание

Наличие  
оборудования

Обеспечение оборудованием и инструментами для обучения песочной анима-
ции. Музыкальное оборудование необходимо для подгруппы, которая будет об-
учаться вокальному искусству и тем, кто обучается песочной анимации

Образователь-
ная программа

Разработка структурированной программы с четкими целями, методами и со-
держанием для обучения песочной анимации. Образовательная программа, 
учебный план и тематическое планирование по песочной анимации и вокалу 
должны быть раздельными, но взаимосвязанными

Педагогиче-
ские условия

Создание небольших учебных групп из 6–8 человек для индивидуального под-
хода и улучшения взаимодействия во время занятий

Индивидуаль-
ные занятия

Проведение индивидуальных занятий песочной анимации необходимо для обеспе-
чения индивидуального обучения с учетом потребностей каждого ребенка. Во время 
индивидуальных занятий предоставляется возможность каждому отрепетировать 
свой номер. С учетом того что обучаются подгруппы еще и по вокальному искусству, 
индивидуальные занятия также актуальны и для этих групп

Наличие  
отдельного  
кабинета

Для эффективного проведения занятий песочной анимацией должно быть выде-
ленное рабочее пространство, которое предполагает классную комнату и место 
для хранения материалов и оборудования. Для проведения занятий по обучению 
песочной анимации его можно адаптировать и совместить с любым учебным 
кабинетом при крайней необходимости, но тогда перед занятиями нужно будет 
постоянно подготавливать рабочие места

Набор детей  
и наполняе-
мость

Необходимо проводить занятия в небольших группах по 6–8 человек, что по-
зволит каждому ребенку понять содержание обучения и осознать, нужно ли ему 
это. Формировать отдельные группы: одна из них специализируется на песочной 
анимации, а другая – на вокальном искусстве

Практическое 
применение

Учащимся необходимо понимать, что результаты их обучения имеют практиче-
ское применение. Для мотивации развития и совершенствования навыков, по-
лученных на занятиях по песочной анимации, важно применять полученные 
результаты на практике, что стимулирует к дальнейшему обучению и развитию
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Заключение. Внеурочная деятельность 

является важным компонентом в образо-
вательном процессе общеобразовательных 
школ для младших школьников, способ-
ствуя личностному росту и всесторонне-
му развитию, возможности развивать свои 
интересы, навыки, и оказывает существен-
ное влияние на развитие их музыкально-
творческих способностей. При обучении 
песочной анимации учащиеся изучают 
синтез искусств, включая музыку, театр, 
изобразительное искусство, кинематогра-
фию и т.  д., что способствует развитию 
нестандартного мышления, мотивируя 
их к творческому подходу к решению 
проблем. Командная работа во время ре-
петиций и выступлений способствует со-
вместному творчеству и взаимодействию. 
Внеурочная деятельность дает практиче-
ский опыт, который формирует и развивает 

музыкально-творческие навыки, помогает 
развивать и расширять творческий потен-
циал учащихся.

Хорошо организованный процесс ор-
ганизации внеурочной деятельности по 
обучению песочной анимации младших 
школьников в общеобразовательных шко-
лах позволяет эффективно развивать му-
зыкально-творческие способности и ак-
тивизировать мотивацию к дальнейшему 
развитию.

Практическое применение результа-
тов, полученных за весь период обучения, 
очень важно для младшего школьника, 
чтобы понять, зачем ему это нужно и как 
использовать эти результаты в жизни, что 
служит мотивацией для дальнейшего раз-
вития и в будущем при выборе профессии.
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Синкретическое мышление как методологический ресурс художественного 
образования на основе теоретической модели и принципов реализации
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Аннотация. В статье актуализируется проблема обеспечения целостности художествен-
ного образования в усложняющейся медиасреде и обосновывается необходимость синкре-
тического мышления как основы, объединяющей интеллектуальные, телесно-эстетические 
и креативные практики.

Цель статьи заключается в теоретическом обосновании синкретического мышления как 
методологического ресурса художественного образования и выявлении его роли в форми-
ровании целостного педагогического процесса, соединяющего искусство, науку и техноло-
гические практики.

Методология опирается на междисциплинарный подход (философия искусства, когни-
тивная психология, эстетика) и включает сравнительно-аналитический и герменевтический 
анализ научных текстов, а также педагогическое моделирование; источниковую базу со-
ставляют современные исследования синкретизма в искусстве, диалога художественных 
парадигм и педагогики искусства.

Результаты исследования показывают, что применение принципов синкретического 
мышления в образовательных модулях обеспечивает интеграцию различных видов знаний 
и опыта, усиливает креативный потенциал обучающихся, формирует навыки межкультур-
ной коммуникации и развивает целостное художественно-образное восприятие.

В заключении делается вывод о том, что синкретическое мышление выступает методо-
логическим ресурсом, придающим художественному образованию инновационный и устой-
чивый характер в условиях постцифровой эпохи, объединяя эмоциональные, интеллекту-
альные и телесные практики в едином образовательном пространстве.

Ключевые слова: синкретизм; художественное образование; креативность; междисци-
плинарность; когнитивные практики
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Syncretic Thinking as a Methodological Resource for Art Education Based  
on a Theoretical Model and Implementation Principles
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Abstract. The article foregrounds the challenge of ensuring the integrity of art education within 
an increasingly complex media environment and substantiates the necessity of syncretic thinking 
as a foundation that integrates intellectual, embodied-aesthetic, and creative practices.
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The aim of the article is to provide a theoretical justification of syncretic thinking as 

a methodological resource for art education and to identify its role in shaping a holistic pedagogical 
process that brings together art, science, and technological practices.

The methodology rests on an interdisciplinary approach (philosophy of art, cognitive 
psychology, aesthetics) and includes comparative-analytical and hermeneutic analysis of 
scholarly texts, as well as pedagogical modeling; the source base comprises contemporary studies 
on syncretism in art, the dialogue of artistic paradigms, and art pedagogy.

The research results show that applying the principles of syncretic thinking in educational 
modules ensures the integration of diverse forms of knowledge and experience, strengthens 
learners’ creative potential, fosters intercultural communication skills, and develops holistic 
artistic perception.

In conclusion, syncretic thinking is argued to be a methodological resource that lends 
art education an innovative and resilient character in the post-digital era, uniting emotional, 
intellectual, and embodied practices within a single educational space.

Keywords: syncretism; art education; creativity; interdisciplinarity; cognitive practices
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Введение. Современная повестка ху-
дожественного образования формирует-
ся в условиях одновременного усложнения 
медиасреды и усиления межмодальных 
форм выражения, когда обучение, иссле-
дование и творчество разворачиваются на 
стыке текста, изображения, звука и движе-
ния. В таких обстоятельствах необходима 
методологическая рамка, способная удер-
живать целостность опыта и согласовывать 
интуитивно-перцептивные и аналитические 
режимы познания. В настоящей работе та-
кой рамкой выступает синкретическое (це-
лостное, собирающее разные формы опы-
та) мышление, понимаемое как творческая 
сборка разнородных практик и знаковых 
систем при сохранении их различий и про-
дуктивном их соорганизовании. Психолого-
педагогические исследования эстетической 
перцепции ребенка показывают, что базовая 
«синкретическая» чувствительность, позво-
ляющая схватывать целое до расчленения 
на элементы, является значимым условием 
развития креативности; ее поддержание 
школьной средой предупреждает преждев-
ременную редукцию художественного опы-
та к формально-логическим процедурам 
и тем самым сохраняет ресурс образного 
мышления для межпредметных перено-

сов [1]. Одновременно с этим актуализи-
руются подходы, акцентирующие телесно-
эстетическое измерение образовательного 
процесса: в перспективе somaesthetics «жи-
вое тело» выступает медиатором внимания, 
саморефлексии и эмпатии, а телесное дей-
ствие, работа с материалом, голосом и дви-
жением рассматриваются не как вспомога-
тельные технологии, а как конститутивные 
компоненты познания в искусстве [2].

На этом фоне проблемная ситуация свя-
зана с институционально закрепленным 
разведением «интеллектуального» и «эсте-
тического» по разным траекториям учебно-
го плана, что ведет к фрагментации опыта, 
утрате мотивации и ослаблению метапред-
метных связей. Синкретическая рамка по-
зволяет преодолеть указанную дискрет-
ность за счет проектирования учебных 
ситуаций, в которых наблюдение, телесное 
действие и аналитическая рефлексия обра-
зуют непрерывный цикл.

Цель статьи. Цель настоящего ис-
следования – обосновать синкретическое 
мышление как методологический ресурс 
художественного образования и показать 
его роль в формировании целостного пе-
дагогического процесса, объединяющего 
искусство и науку. Для реализации цели 
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уточняется понятийное поле синкретизма 
и описываются механизмы интеграции 
межмодальных форм выражения с анали-
тическими процедурами обучения; выяв-
ляются критерии целостности образова-
тельного опыта, позволяющие учитывать 
не только итоговый художественный про-
дукт, но и динамику внимания, мотивации, 
сотрудничества и рефлексии. Предпола-
гаемым итогом выступает модель и набор 
методических ориентиров для проектиро-
вания программ, оценивания и творческой 
практики в разных культурных контекстах.

Обзор литературы. В существующих 
исследованиях синкретизм описывается 
не как простое «смешение», а как процес-
суальная творческая сборка разнородных 
практик и знаковых систем, позволяющая 
удерживать различия и одновременно по-
рождать новые формы опыта и знания. Ре-
дакционное введение к специальному вы-
пуску Journal of Early Childhood Literacy 
показывает, что синкретизм мыслится как 
«становящийся» и полисемичный про-
цесс, возникающий на пересечении иден-
тичностей и дискурсов; именно напряжение 
между «несоизмеримыми» кодами оказы-
вается источником агентности и изобре-
тательности субъекта [3]. Этот социокуль-
турный ракурс важен для художественного 
образования, поскольку он переводит фокус 
с операций «переноса» и «адаптации» на де-
ятельностное создание новых связей между 
языком, образом и телесной практикой, что 
открывает методологическую перспективу 
целостного обучения. Школьная практика, 
преждевременно переводящая внимание 
ребенка в чисто аналитический режим, 
подрывает этот ресурс, тогда как искусство 
сохраняет и развивает его, создавая баланс 
интуитивного и понятийного.

Технологическое измерение современ-
ной художественной среды – не внеш-
ний фон, а структурная часть методоло-
гии синкретизма. В программном тексте 
R. Ascott «Pixels and Particles: The Path to 
Syncretism» выделяются две ключевые 

оси художественного образования пост-
цифровой эпохи: «связность» (telematic 
connectivity) и «синкретизм». По мере 
смещения интерфейсов к многомодаль-
ным и мобильным формам («от пикселей 
к частицам») именно «moistmedia» – соч-
ленение цифрового, биологического и куль-
турного – требует синкретического подхода 
к учебному дизайну; в этом контексте фор-
мируется «телематический ум» как распре-
деленная коллективная когнитивность [4]. 

Аналитический срез работ зарубежных 
авторов, близких по тематике к нашему ис-
следованию, показывает историко-педаго-
гическую перспективу, что синкретическая 
образовательная парадигма востребована 
прежде всего там, где сталкиваются раз-
личные мировоззренческие системы. Этот 
результат важен методологически: синкре-
тическая модель не нивелирует различия, 
а конструирует поле совместимости, в ко-
тором художественная практика становит-
ся медиатором ценностей [5]. Современная 
педагогическая мысль отделяет эффект че-
ловеческого творчества от машинной «ком-
бинаторики» и, таким образом, становится 
здесь основанием для изменения образова-
тельных целей [6]. 

В русскоязычной методической традиции 
близкое понимание развивает А. И. Гордин, 
который описывает «искусство мыслить» 
как синтез интуитивного, художественно-
образного и понятийного мышления. Такой 
синтез отвечает современному этапу раз-
вития культуры и образовательной практи-
ки [7]. Е. С. Медкова в учебно-методиче-
ском пособии рассматривает важную для 
учителей начальной школы деятельность, 
формирующую развитие способностей: как 
разбудить в ребенке художника, если учи-
тывать развитие способностей на основе 
первообразов искусства, что рекомендуют 
современные технологии обучения [8]. Ав-
тор В. Л. Нейдинг в диссертации на соис-
кание степени кандидата философских наук 
детально изучает истоки первобытного 
синкретического сознания как начальный 
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этап зарождения искусства [9]. Ученые 
российских академических кругов и педаго-
ги-практики с разных точек зрения внима-
тельно изучают синкретическое мышление 
как примитивное мышление, в котором раз-
нородные представления не дифференциро-
ванно связываются друг с другом в едином 
поле, что важно для понимания развития 
способностей у детей [10].

Важным источником для нашего иссле-
дования являются достижения китайских 
ученых и педагогов-практиков. От особен-
ностей примитивного синкретического 
мышления китайские ученые стали искать 
аналогии в «своеобразной паутине» взаи-
мосвязей современных технологий в обра-
зовании, например, в искусстве и дизайне. 

Авторы Цзян Тайцзюнь, Цзинь Сюэ-
хуа в своей совместной работе вниматель-
но изучили стратегию междисциплинарной 
интеграции для подготовки специали-
стов в области искусства и дизайна [11]. 
Сун Сяочжэнь также уделяет большое вни-
мание междисциплинарному интеграцион-
ному образованию, где искусство проника-
ет в технологию дизайна [12]. Ученый Ли 
Янни посвятил свою работу исследованию 
стратегий преподавания основ искусства 
и дизайна, интегрирующих выдающуюся 
традиционную китайскую культуру с твор-
ческим мышлением [13].

Необходимо отметить и следующий этап 
исследовательской работы китайских уче-
ных. Так, Ли Чжэнтао утвердил понятие 
о высококачественном развитии базового 
образования в учебных заведениях Ки-
тая [14]. Чжэн Юэ посвятил свою научную 
работу исследованию практики реформы 
преподавания базовых курсов по художе-
ственному дизайну и изобразительному 
искусству с разнообразной интеграцией 
онлайн- и офлайн-методов [15].

Как видим, китайские ученые и педагоги-
практики продвигаются от теоретических 
основ о примитивном мышлении и начале 
искусства к современным высокотехноло-
гичным моделям, что обуславливает более 

тщательный подбор номинаций междисци-
плинарного обучения. В совокупности эти 
положения позволяют рассматривать «ис-
кусство мыслить» как содержательно и ин-
струментально близкое синкретическому 
мышлению основание: оно согласовывает 
образно-перцептивные, телесно-эмоцио-
нальные и логико-понятийные процедуры 
и тем самым поддерживает целостность 
образовательного опыта в художественной 
области. Совокупность рассмотренных 
подходов очерчивает методологические 
основания настоящего исследования. Син-
кретическое мышление мыслится ресурсом 
конструирования целостного педагогиче-
ского процесса, в котором телесно-эсте-
тические практики, медиальные среды 
и аналитические процедуры согласуются 
на уровнях целей, содержания, методов 
и оценивания.

Методология и методы исследования. 
Методологической основой послужил меж-
дисциплинарный подход, объединяющий 
позиции философии искусства, когнитив-
ной психологии и эстетики. В рамках этой 
оптики синкретическое мышление рассма-
тривается как способ интеграции разнород-
ных знаковых практик и форм чувственно-
го опыта с аналитическими процедурами 
обучения, что требует согласования поня-
тийного анализа с описанием телесно-пер-
цептивных механизмов художественного 
познания.

Исследование строилось на сравнитель-
но-аналитическом рассмотрении моделей 
художественного образования, в которых 
предполагается межмодальная сборка со-
держания и методов. Сопоставлялись кон-
цепции и учебные практики, ориентиро-
ванные на сочетание искусства и научного 
знания, выявлялись инварианты целост-
ности педагогического процесса и раз-
личия в способах их реализации. Тексты 
теоретиков и эмпирические описания про-
грамм анализировались средствами герме-
невтики с опорой на «герменевтический 
круг» от отдельных кейсов к целостной 
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модели и обратно. Это позволило уточнить 
смысловые узлы понятийного поля синкре-
тизма и избежать редукции к формально-
логическим схемам.

Для конструирования теоретической 
модели применялся педагогический моде-
лирующий подход. На основе результатов 
интерпретации источников выстраивались 
структурные элементы модели (цели, со-
держание, методы, оценивание) и прин-
ципы их соорганизации. Проверка вну-
тренней согласованности осуществлялась 
через логическую и содержательную ва-
лидизацию, а также через мысленные экс-
перименты и реконструкцию типовых 
учебных ситуаций. Источниковую базу 
составили современные исследования син-
кретизма в искусстве и музыке, работы 
о диалоге художественных парадигм и раз-
работки в области педагогики искусства; 
обобщение велось по принципам темати-
ческого кодирования, семантического кар-
тирования и теоретической триангуляции.

Результаты исследования. Предложе-
на согласованная теоретическая модель 
синкретического мышления как методоло-
гического ресурса художественного обра-
зования, в которой целостность учебного 
опыта поддерживается взаимодействием 
трех взаимосвязанных слоев. Перцептив-
но-интуитивный слой включает внимание, 
телесно-эстетическое переживание (ощу-
щения и эмоциональный отклик) и настро-
енность на художественное действие. Об-
разно-знаковый слой рассматривается как 
механизм межмодального перевода смыс-
лов между словом, изображением, звуком 
и движением; при этом различия медиумов 
сохраняются, а выразительный потенциал 
усиливается. Аналитико-рефлексивный 
слой (понятия, аргументы, самооценка) 
фиксирует пережитый опыт в понятийных 
схемах, аргументах и самостоятельных 
оценочных суждениях, что позволяет воз-
вращать обучающихся к осмысленному 
продолжению работы.

Описан циклический ход учебной си-

туации, в которой первичное эстетиче-
ское впечатление плавно переходит в дей-
ствие и композицию, затем – в обсуждение 
и осмысление, после чего обновленное вос-
приятие снова открывает поле для художе-
ственного поиска. Такой цикл трактуется 
как контур целостности и задает единицу 
планирования занятия, где различающиеся 
модусы опыта не конфликтуют, а последо-
вательно усиливают друг друга.

Предложены и обоснованы принципы ре-
ализации модели в программах и отдельных 
модулях. Обосновывается необходимость 
поддержания динамического баланса пер-
цептивно-интуитивных и аналитических 
режимов, при котором телесно-эстетиче-
ские практики подготавливают понятий-
ную работу и питают ее. Межмодальный 
перевод (переосмысление темы в разных 
медиумах) рассматривается как ключевой 
механизм развития мышления, когда одна 
и та же тема проходит через разные ме-
диумы. Аргументируется продуктивность 
диалогичности и многоязычности содер-
жания в широком семиотическом смысле, 
что позволяет встречать разные культурные 
и выразительные коды и собирать из них 
новые композиции смысла. Обозначается 
и обсуждается связность с постцифровой 
средой, трактуемой не как внешний фон, 
а как поле действий и участия, требующее 
синкретического учебного дизайна.

Предложен практический инструмента-
рий для проектирования и оценки. Пред-
ставлена таблица соответствий «Цели – 
Содержание – Методы – Оценивание», где 
каждая позиция соотнесена с тремя слоями 
модели. Тематические цели увязываются 
с телесно-эстетическими настройками вни-
мания, с заданиями на межмодальный пе-
ревод и с процедурами аналитической 
фиксации результата, включая публичную 
презентацию. Уточнены критерии качества, 
учитывающие не только итоговый продукт, 
но и процессуальные показатели, такие как 
эволюция внимания, степень смыслового 
переноса между медиумами, аргументиро-
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ванность рефлексии и вклад в совместную 
работу.

Для операционализации предложенной 
трехслойной модели приводится обобщен-
ный учебный кейс мастерской декоративного 
искусства (90 минут), который воспроизво-
дит цикл «перцептивная настройка – мате-
риальная композиция – групповая дискуссия 
и концептуализация – рефлексия и оценива-
ние» и согласуется с таблицей «Цели – Со-
держание – Методы – Оценивание».

Иллюстративный кейс (90 минут) для 
декоративных практик

Структура (4 шага цикла; 90′)
1. Перцептивная настройка (15′)
Наблюдение 6–8 образцов фактур: что 

создает ритм/контраст/масштаб, 2–3 бы-
стрых линейных этюда (по 2 мин). Подбор 
палитры (мини-свотчи).

2. Материальная (межмодальная) компо-
зиция (30′)

Эскиз модуля (10′) – сборка раппор-
та в бумажном коллаже или вырезание про-
стого трафарета/штампа и отпечатки (20′). 
При желании – мини-рельеф из глины.

3. Групповая дискуссия и концептуали-
зация (25′)

Взаимная критика по протоколу «Плюс/
Вопрос/Предложение». Выделение крите-
риев качества (связность мотива, техноло-
гичность, мера декора). Краткая эксплика-
ция замысла (5–7 предложений).

4. Рефлексия и оценивание (20′)
Короткие показы (по 1 мин/группа). Са-

мооценка по рубрике (ниже) и запись: «что 
уточнил(а) в видении фактуры/масштаба 
и как улучшить модуль в следующей ите-
рации».

Таблица 1 
Мини-рубрика оценивания (0–2 балла по каждому критерию)

Критерий 0 1 2
Перцептивная  
фокусировка 

(настрой зрительного/так-
тильного внимания)

не проявлено эпизодично,  
нестабильно

устойчиво: заметки, 
свотчи, осознанные  

наблюдения

Связность  
мотива/раппорта мотив распадается частичная  

связность
мотив читается, логика 

раппорта ясна

Исполнение  
и технологичность

линии/сборка не-
аккуратны; перенос 

невозможен

приемлемо,  
местами  

грубо

чисто и технологично; 
легко переносимо  

на материал
Аргументация (по функ-

ции поверхности) аргументы слабы частично  
убедительно

ясно и с учетом назначе-
ния поверхности

Предложенная в таблице 1 мини-рубри-
ка используется для операционализации 
трехслойной модели, позволяя фиксиро-
вать как продукт (композиция, техноло-
гичность), так и процесс (сдвиг внимания, 
межмодальный перенос, аргументация); 
ниже эти критерии последовательно задей-
ствованы в описанном занятии и поддер-
живают цикл от восприятия к осмыслению 
и обратно.

Описана роль педагога как куратора 
исследовательско-творческого процесса, 

который настраивает ситуации внимания, 
задает траекторию от опыта к понятию 
и обеспечивает обратную связь, не сводя 
разнообразие форм выражения к единому 
шаблону. Обосновывается переносимость 
предложенных принципов в разные тема-
тические и организационные контексты 
при условии соблюдения баланса трех сло-
ев, отказа от механического суммирования 
эффектов и внимательного отношения к ло-
кально-культурным ресурсам среды. Аргу-
ментируется внутренняя согласованность 
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модели и ее потенциальная пригодность 
для проектирования учебных программ, где 
интуитивный, образный и аналитический 
регистры собираются в единый образова-
тельный опыт без утраты их различий.

Заключение. В работе обоснована состо-
ятельность синкретического мышления как 
методологического ресурса художествен-
ного образования и предложена рабочая 
модель, в которой перцептивно-интуитив-
ный, образно-знаковый и аналитико-реф-
лексивный слои согласуются в едином 
учебном процессе. Принципы реализации 
и матрица соответствий «Цели – Содер-
жание – Методы – Оценивание» задают 
прозрачный контур проектирования про-

грамм и модулей и уточняют роль педагога 
как куратора исследовательско-творческой 
деятельности. Практическая ценность вы-
ражается в возможностях межмодального 
перевода, культурной чувствительности 
содержания и учете процессуальных по-
казателей качества наряду с итоговым 
продуктом. Ограничения связаны с необ-
ходимостью расширенной апробации мо-
дели в разных контекстах и последующей 
калибровки оценочных процедур и сцена-
риев занятий. Перспективы дальнейшей 
работы видятся в разработке инструментов 
диагностики межмодального перевода и со-
вершенствовании подготовки преподавате-
лей для устойчивого внедрения модели.
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Факультет иностранных языков Новосибирского государственного 
педагогического университета: традиции и связь поколений

Костина Екатерина Алексеевна1, Безденежных Лилия Валерьевна1, Кретова Ла-
риса Николаевна1, Цепкова Анна Васильевна1, Телешова Раиса Ивановна1

1 Новосибирский государственный педагогический университет, Новосибирск, Россия

Аннотация. Введение. Статья посвящена юбилею факультета иностранных языков. 
Оценивая несомненный вклад факультета в формирование кросс-культурной среды вуза, 
межкультурной компетенции студентов факультета иностранных языков и лингвокультур-
ную вариативность образовательного пространства, авторы публикации вспоминают вы-
дающихся преподавателей факультета, с именами которых связано развитие и процветание 
факультета.

Методология и методы исследования. Исследование выполнено на основе ретроспек-
тивного анализа материалов Архива НГПУ, литературных источников и данных Научной 
электронной библиотеки e-library.ru и Библиотеки НГПУ. Основные этапы развития факуль-
тета обусловлены ходом развития всего университета. 

Результаты и обсуждение. Представлен краткий очерк истории факультета иностранных 
языков с года его основания по настоящее время с точки зрения развития гуманитарно-лич-
ностного фактора и вклада наиболее известных преподавателей в развитие акмеологиче-
ской компетенции будущих учителей иностранных языков, межнациональной толерантно-
сти, лингвокультурной личности будущего педагога. Значимость факультета определяется 
старшим поколением преподавателей, увлеченных педагогов, талантливых организаторов, 
внесших неоценимый вклад в становление факультета иностранных языков, заложивших 
традиции сильной научно-методической базы.

Авторы обращаются к жизни и профессиональной деятельности в вузе Вольфа Дитера 
Шмидта, Зои Вадимовны Эсебуа, Жана Муассона, вклад которых в развитие факультета 
связан с их активным участием во взаимодействии представителей разных культур, с реа-
лизацией международных проектов, с продвижением литературы и культуры стран изуча-
емого языка, с внедрением новых методик преподавания иностранного языка и литерату-
ры. Отмечается, что их деятельность была бы невозможной без огромной любви к России, 
к процессу преподавания, к студентам факультета, к тем традициям, которые создавались 
и укреплялись годами. 

Заключение. В результате ретроспективного анализа доступных материалов прослежена 
история становления и развития факультета иностранных языков во взаимосвязи с историей 
выдающихся педагогов, работавших на факультете, подчеркивается неповторимый колорит 
факультета иностранных языков, соединение разных языков и культур в контексте сохране-
ния традиций и продвижения инноваций.

Ключевые слова: факультет иностранных языков; преподаватели; языковое образова-
ние; Вольф Дитер Шмидт; Зоя Вадимовна Эсебуа; Жан Муассон
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Faculty of Foreign Languages at Novosibirsk State Pedagogical University: 
Traditions and Generational Connections

Ekaterina A. Kostina1, Lilia V. Bezdenezhnykh1, Larisa N. Kretova1, Anna V. Tsepkova1, 
Raisa I. Teleshova1 

1 Novosibirsk State Pedagogical University, Novosibirsk, Russia

Abstract. Introduction. The proposed article is dedicated to the anniversary of the Faculty 
of Foreign Languages. Assessing the undoubted contribution of the faculty to the formation of 
the cross-cultural environment of the university, the intercultural competence of students of the 
Faculty of Foreign Languages and the linguistic and cultural variability of the educational space, 
the authors of the publication recall the outstanding teachers of the faculty, whose names are 
associated with the development and prosperity of the faculty. 

Methodology and research methods. The study is based on a retrospective analysis of the 
materials of the NSPU Archive, literary sources and data from the Scientific Electronic Library. 
e-library.ru and the NSPU Libraries. The main stages of the faculty’s development are determined 
by the development of the entire university. Results and discussion. A brief outline of the history 
of the Faculty of Foreign Languages from the year of its foundation to the present is presented 
in terms of the development of the humanitarian and personal factor and the contribution of the 
most famous teachers to the development of the acmeological competence of future teachers 
of foreign languages, interethnic tolerance, and the linguistic and cultural personality of the 
future teacher. The importance of the faculty is determined by the older generation of teachers, 
enthusiastic teachers, and talented organizers who have made an invaluable contribution to the 
formation of the Faculty of Foreign Languages and have laid the traditions of a strong scientific 
and methodological base. 

The authors turn to the life and professional activities at the university of Wolf Dieter Schmidt, 
Zoya Vadimovna Essebois, Jean Moisson, whose contribution to the development of the faculty 
is associated with their active participation in the interaction of representatives of different 
cultures, with the implementation of international projects, with the promotion of literature and 
culture of the countries of the studied language, with the introduction of new methods of teaching 
a foreign language and literature. It is noted that their work would have been impossible without 
their great love for Russia, for the teaching process, for the students of the faculty, and for the 
traditions that have been created and strengthened over the years. Conclusion. As a result of 
a retrospective analysis of the available materials, the history of the formation and development of 
the Faculty of Foreign Languages is traced in conjunction with the history of outstanding teachers 
who worked at the faculty, emphasizing the unique flavor of the Faculty of Foreign Languages, 
the combination of different languages and cultures in the context of preserving traditions and 
promoting innovation.

Keywords: Faculty of foreign languages; teachers; language education; Wolf Dieter Schmidt; 
Zoya Vadimovna Essebois; Jean Moisson
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Введение. Пятым по счету в Новосибир-

ском государственном педагогическом уни-
верситете в 1945 г. открылся факультет ино-
странных языков. Создание факультета по 
окончании Великой Отечественной войны 
само по себе стало признанием того значе-
ния, которое имеет гуманитарное языковое 
образование для будущего страны. В 2025 
году факультет иностранных языков от-
мечает 80-летний юбилей, а это хороший 
повод подвести итоги, вспомнить прошлое, 
оценить достижения, подумать о будущем. 
Юбилей не только повод для проведения 
торжеств, но и попытка переосмыслить на-
следие тех людей, которые стояли у исто-
ков создания факультета, попытка вписать 
новые страницы в книгу культурных цен-
ностей современного общества. «Юбилей 
является поводом подвести некоторые ито-
ги и вспомнить с благодарностью людей, 
оставивших заметный след в истории…», – 
отметил Ю. В. Кравцов [1, с. 132].

Цель работы – представить краткий 
обзор 80-летней истории факультета ино-
странных языков Новосибирского госу-
дарственного педагогического универ-
ситета и отметить вклад выдающихся 
личностей в развитие факультета.

Методология и методы исследования. 
В основу обзора положены материалы ар-
хива НГПУ и литературных источников, 
данные Научной электронной библиотеки 
НГПУ, а также воспоминания старейших 
сотрудников факультета. По этим матери-
алам выделены некоторые достижения фа-
культета и основные значимые этапы в его 
истории [2–4].

Результаты и обсуждение. Факуль-
тет иностранных языков – это отдельный 
мир. Мир, где на маленькой территории 
без войн уживаются разные языки, разные 
национальности; мир, который учит жить, 
мечтать, любить и стремиться к вершинам. 
Факультет иностранных языков – это сре-
да, в которой развивается профессиональ-
ная компетентность учителей иностранных 
языков [5], формируются акмеологическая 

компетенция будущих учителей иностран-
ных языков [6], межнациональная толе-
рантность [7], лингвокультурная личность 
будущего педагога [8], что позволяет гово-
рить о неоценимом вкладе факультета в раз-
витие вуза, в частности, и образовательной 
среды региона, в целом. Стоит отметить, 
что значимость факультета определяется 
старшим поколением основателей, пре-
подавателей, увлеченных педагогов, та-
лантливых организаторов, отдавших свои 
силы, знания, эрудицию и опыт обучения 
и воспитания на развитие языкового обра-
зования студентов. Именно они внесли не-
оценимый вклад в становление факультета 
иностранных языков, заложили традиции 
сильной научно-методической базы. За про-
шедшие годы факультет иностранных язы-
ков вырос в один из ведущих центров по 
подготовке учителей иностранного языка 
и лингвистов-переводчиков, и мы по праву 
можем гордиться именами тех, кто стоял 
у истоков создания факультета.

По замечанию Е. А. Костиной, «в процес-
се обучения студент получает информацию 
о народе, истории, достижениях, обычаях, 
традициях, культурных и нравственных 
ценностях. Невозможно рассуждать о фор-
мировании личности будущего учителя 
без контекста его культуры (Е. А. Костина, 
А. И. Кочетов, Е. А. Минаева, А. И. Мищенко, 
В. А. Сластенин, В. Э. Тамарин, др.)» 
[9, с. 128]. Взаимодействие с представите-
лями других культур необходимо «студенту 
для развития личности, повышения уровня 
знаний, создания возможностей для трудо-
устройства, поскольку способствует полу-
чению новых знаний, изучению иностран-
ных языков, что невозможно переоценить, 
поскольку язык есть не только средство 
общения и выражения мысли, но и акку-
муляция ценностей культуры» [10, с. 53]. 
Именно взаимодействие культур стало 
основой для активного приглашения в вуз 
представителей разных стран; на занятиях 
по зарубежной литературе студенты знако-
мились с другой культурой через изучение 
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художественной литературы. 
В 1945 году студенты были приняты на 

два отделения: немецкого и английского 
языков. Эти кафедры – ровесницы факульте-
та – начинали историю факультета с англий-
ским настроем и немецкой деловитостью. 
На кафедре немецкого языка в разное вре-
мя преподавали Валентин Эдуардович Рау-
шенбах, Евгений Иванович Степуль, Иван 
Егорович Авдеев, Сергей Макарович По-
лянский, Ирина Владимировна Коваленко, 
Ирина Оттовна Шерер, Федор Лукич Беля-
ев и многие другие профессионалы своего 
дела, вложившие все свои силы в развитие 
факультета, формирование и становление 
его сегодняшнего педагогического состава. 
Факультет чтит и помнит своих Учителей – 
о некоторых вспомним подробнее.

Вольф Дитер Шмидт – немец с сердцем 
Человека мира. Вольф Дитер Шмидт родил-
ся в Восточной Германии, в городе Акен, 
расположенном на реке Эльбе, 19 июня 
1938 года. Он и его семья очень страдали 
от голода после окончания Второй миро-
вой войны, и мать с Вольфом уехали жить 
к ее сестрам в город Аахен в Западной Гер-
мании. Вольф полностью научился читать 
и писать только в возрасте 10 лет.

В начале 1950-х гг. мать Вольфа отпра-
вила его во Францию к учителю, который 
обучал его на французском языке во время 
каникул, чтобы он мог сдать выпускные эк-
замены в школе. В то время после разгрома 
фашизма немцы не были желанными гостя-
ми во Франции. Но Вольф за короткое время 
сумел завоевать сердца французов несмотря 
на то, что был немцем. Это было началом 
большой любви Вольфа к зарубежной стра-
не, зарубежной культуре и к французскому 
языку. С тех пор Вольф часто ездил во Фран-
цию навестить людей, с которыми он когда-
то там познакомился. Этот детский опыт 
заложил основы более позднего интереса 
Вольфа к жизни в России.

Когда берлинская стена, разделявшая 
после войны Восточную и Западную Гер-

манию, была разрушена в 1989 году, Вольф 
плакал от радости, сидя дома перед теле-
визором. Он смотрел, как люди в Берлине 
танцевали на стене. Его горячее желание, 
чтобы разделенная Германия снова стала 
единой, было исполнено. 

В начале 1990-х гг. факультет биологии 
Кёльнского университета, где работал кан-
дидат биологических наук Вольф Шмидт 
(в свое время Вольф окончил Университет 
Аахена по специальности «Тропология»), 
должен был выполнить на грузовике транс-
портировку медикаментов в Москву для 
диагностики пневмонии. Вольф с энтузи-
азмом возглавил этот проект. С тех пор Рос-
сия стала его страстью. Тогда же он начал 
сотрудничество с Московским педагогиче-
ским государственным университетом, став 
позже его почетным профессором. Коллеги 
из педагогического университета поразили 
его до глубины души своим знанием не-
мецкого языка, и он инициировал обмен 
студентами.

Сотрудничество Вольфа Д. Шмидта 
с факультетом иностранных языков (ФИЯ) 
Новосибирского государственного педаго-
гического университета (НГПУ) началось 
после 2000 года. Доктор Шмидт, регуляр-
но приезжая в Новосибирск, читал лекции 
и вел семинары по страноведению, способ-
ствовал заключению договора о сотрудни-
честве с Рейн-Вестфальским техническим 
университетом г. Аахен, в котором было от-
крыто иноязычное отделение, и студенты 
ФИЯ НГПУ получили возможность выез-
жать туда на семестровое обучение. 

Признавая вклад Вольфа Дитера Шмид-
та в международную деятельность Ново-
сибирского государственного педагогиче-
ского университета, решением Ученого 
совета вуза в 2009 году ему было присвоено 
звание почетного профессора НГПУ. 

Доктор Шмидт был инициатором, орга-
низатором и непосредственным участником 
трех международных тринациональных 
(Россия – Германия – Франция) студенче-
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ских проектов, в рамках которых 15 сту-
дентов из университетов каждой страны 
и 2 преподавателя приезжали в течение года 
на неделю в две других страны, где в при-
нимающем университете они слушали 
лекции, работали в группах, обсуждая на-
сущные проблемы; знакомились с регионом, 
его культурой, проводили вместе свобод-
ное время. Официальным языком проектов 
был английский, но в реальности общались 
на четырех языках – английском, француз-
ском, немецком и русском. И это общение 
позволяло участникам сделать главный вы-
вод: мы разные, но нам интересно вместе; 
и мы можем жить в мире! А это было меч-
той немца с сердцем Человека мира. 

Языковая школа факультета иностран-
ных языков – это достойное сочетание 
традиций и инноваций в области высшего 
педагогического и лингвистического обра-
зования, а диплом факультета иностранных 
языков НГПУ считается своеобразным зна-
ком качества. 

Высокий профессионализм педагогов – 
ярких, увлеченных людей, талантливых уче-
ных, видных деятелей науки, их творческий 
подход и преданность делу делают факуль-
тет интересным для поступающих сюда, 
а выпускников – востребованными, успеш-
ными, нужными. Недаром говорят «уче-
ник под стать учителю»: сегодня научная 
школа основателей факультета расправила 
крылья, и ученики, которых они воспитали, 
уже сами стали представителями старшего 
поколения, воспитавшими своих учеников. 
Нынешний преподавательский состав од-
ной из самых больших кафедр факультета – 
кафедры английского языка – продолжает 
традиции классического образования, за-
ложенные такими профессионалами своего 
дела как Роксана Николаевна Баяндурова, 
Людмила Борисовна Коромыслова, Лариса 
Сергеевна Драгунова, Александр Михайло-
вич Егорычев, Зоя Вадимовна Эсебуа. Об 
этом Учителе хочется вспомнить подробнее.

Зоя Вадимовна Эсебуа: Мастер. На-
ставник. Учитель. Зоя Вадимовна Эсебуа 

(Зорина) родилась 17 января 1932 года в Ле-
нинграде. В Новосибирске семья оказалась 
после эвакуации в 1942 году. Здесь Зоя Ва-
димовна в 1950 году с отличием окончила 
школу № 74, а после поступила во II Ле-
нинградский институт иностранных языков 
(впоследствии Ленинградский педагогиче-
ский институт им. А. И. Герцена), который 
окончила в 1954 году с красным дипломом. 

Училась она блестяще, была исключи-
тельно требовательна к себе и постоянно 
занималась самообразованием. Среди учи-
телей Зои Вадимовны такие выдающиеся 
российские советские ученые-лингвисты, 
как Ирина Владимировна Арнольд, Борис 
Александрович Ильиш, на учебниках кото-
рых выросло не одно поколение студентов 
факультетов иностранных языков по всей 
стране.

После окончания института Зое Вади-
мовне предлагали остаться на кафедре, 
но она хотела набраться педагогическо-
го опыта и вернулась в Сибирь, где ра-
ботала преподавателем английского язы-
ка в Новосибирском авиационном техникуме  
(1954–1955 гг.), Сталинском государствен-
ном педагогическом институте (г. Сталинск, 
ныне Новокузнецк (1955, 1956 гг.), Ново-
сибирском государственном университете 
(1960–1962 гг.).

С 25 января 1962 года профессиональ-
ная деятельность Зои Вадимовны навсегда 
связана с кафедрой английского языка фа-
культета иностранных языков Новосибир-
ского государственного педагогического 
института (впоследствии – университета). 
На протяжении многих лет Зоя Вадимов-
на читала на нашем факультете курс зару-
бежной литературы и литературы Велико-
британии и США на русском и английском 
языках, курс перевода, вела практические 
занятия по практике устной и письменной 
речи, интерпретации художественного тек-
ста. Все эти дисциплины так или иначе свя-
заны с иностранной литературой, которая 
стала ее призванием, делом всей ее жизни. 
Любовь к литературе, интерес к чтению она 
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с увлечением передавала своим ученикам.

Именно этот интерес определил специ-
альность ее будущего диссертационного 
исследования. Зою Вадимовну очень ин-
тересовал популярный в 60-е годы в ан-
глийской литературе философский роман. 
В одной из монографий Валентины Ва-
сильевны Ивашевой, профессора МГУ  
им. М.  В. Ломоносова, она прочла об ан-
глийском писателе Колине Уилсоне. В его 
творческой концепции Зою Вадимовну 
привлекла оптимистическая направлен-
ность нового англо-саксонского вари-
анта экзистенциализма, позволяющего 
самосовершенствоваться, расширять гра-
ницы возможностей мозга, преодолевать 
интеллектуальные препятствия, эффек-
тивно планировать свою жизнь в ближней 
и дальней перспективе так, чтобы суметь 
объять необъятное.

В Советском Союзе 1960-х годов было 
сложно найти профессора, который бы 
согласился руководить темой, связанной 
с исследованием западной философии. 
Приехав в Москву, З. В. Эсебуа обошла 
одиннадцать профессоров и только Вален-
тина Васильевна Ивашева согласилась воз-
главить научное руководство. Зоя Вадимов-
на вспоминала: «Валентине Васильевне 
я обязана всем, что я имею в своей карьере. 
Это человек, который не побоялся в страш-
ные годы, в конце 60-х годов, когда о фило-
софии можно было говорить только как 
о марксизме, и никакой другой философии 
не могло быть, она была настолько смелым 
человеком, принципиальным, что взяла 
меня в аспиранты с моим экзистенциализ-
мом. Это было очень и очень опасно, тем 
не менее она это сделала» (из стенограм-
мы видеозаписи мероприятия, посвященно-
го юбилею В. В. Ивашевой на факультете 
иностранных языков НГПУ, 2008 г.).

Под руководством В. В. Ивашевой Зоя 
Вадимовна окончила годичную аспиран-
туру, и в 1972 году защитила диссертацию 
«Творчество Колина Уилсона (1956–1969)» 
на соискание ученой степени кандидата фи-

лологических наук по специальности «Ли-
тература стран Западной Европы и Амери-
ки». В 1980 году ей было присвоено ученое 
звание доцента. 

Диссертация стала импульсом для нача-
ла переписки З. В. Эссебуа с Колином Уил-
соном, которая переросла в многолетнюю 
дружбу: Зоя Вадимовна бывала в гостях 
у писателя в Корнуолле, организовывала 
на факультете иностранных языков НГПУ 
празднование юбилея автора и студен-
ческие конференции, посвященные его 
творчеству. Записи таких мероприятий от-
правлялись автору, а Колин Уилсон, в свою 
очередь, записывал видеообращения для 
наших студентов. Так литература на заня-
тиях у Зои Вадимовны расширяла грани-
цы учебника и становилась частью живого 
учебного процесса.

Зоя Вадимовна была знакома и перепи-
сывалась и с другими английскими писате-
лями: Дж. Троллоп, М. Бинчи, Р. Пилчер, 
получала в подарок от них их книги, кото-
рыми щедро делилась с коллегами и сту-
дентами. Выпускные квалификационные 
работы под руководством Зои Вадимов-
ны отражали самые последние тенден-
ции в британской литературе.

Благодаря Зое Вадимовне на кафедре 
английского языка НГПУ была заложе-
на традиция празднования юбилеев, по-
священных выдающимся литературным 
деятелям и значимым культурно-истори-
ческим событиям: драматизация произ-
ведений авторов-юбиляров, регулярные 
чтения о судьбах жен декабристов в память 
о ее учителе, выдающемся литературоведе 
В. В. Ивашевой, происходившей из семьи 
декабриста В. П. Ивашева и француженки 
Камиллы Ле Дантю; конференции по кни-
гам о Второй мировой войне, приурочен-
ные к празднованию Дня Победы. Для нее 
как для ребенка войны, эвакуированного из 
блокадного Ленинграда, было важно, чтобы 
память об этом жила в сердцах студентов – 
будущих педагогов.

Зоя Вадимовна запомнилась как творче-
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ский педагог-новатор и экспериментатор, 
блестяще владевший английским языком; 
как увлекательная рассказчица, прекрасный 
знаток и большая поклонница театра, живо-
писи и музыки. Ее любимым музыкальным 
жанром был джаз, и она не пропустила ни 
одного концерта Новосибирского академи-
ческого симфонического оркестра под руко-
водством А. М. Каца, с семьей которого ее 
связывала многолетняя дружба.

Зоя Вадимовна выступала с беседами 
и докладами об Англии, современной ан-
глийской литературе в Институте усовер-
шенствования учителей (ныне НИПКи-
ПРО), в Новосибирской государственной 
областной научной библиотеке, в театре 
«Красный факел». В течение 13 лет Зоя 
Вадимовна преподавала в театре-студии 
«Смайл», организованной ее учеником 
Э. А. Шорником, где вела курс зарубежной 
литературы и учебный театр на английском 
языке. Многие студенты Зои Вадимовны 
стали выдающимися учеными, переводчи-
ками, общественными деятелями России 
и зарубежных стран. Она всегда поддер-
живала с ними переписку и гордилась их 
достижениями.

Преподаватели и студенты факультета 
иностранных языков НГПУ помнят Зою 
Вадимовну как профессионала, который за-
нимался просветительской деятельностью 
с большой любовью и огромной страстью, 
на собственном примере воспитывая в мо-
лодом поколении интеллигентность, поря-
дочность, жажду знаний, разносторонность. 
Петр Вольдемарович Лепин (ректор НГПУ 
с 1988 по 2008 гг.) так отозвался о Зое Ва-
димовне: «это – “золотой фонд” препода-
вательского состава университета, который 
позволяет воспитывать молодых преподава-
телей, сохранять и развивать лучшие тради-
ции вуза» (2001 г.). Пока дух просветитель-
ства витает на факультете, память о наших 
Учителях будет вечной.

Кафедра французского языка факульте-
та иностранных языков НГПУ (тогда Но-
восибирского государственного педагоги-

ческого института) была основана в 1962 
году. Первый выпуск состоялся в 1966 году. 
Выпускники кафедры работают в различ-
ных местах: в школах и вузах России, на 
телевидении и радио Новосибирска и Мо-
сквы, в мэрии Новосибирска и Областной 
Администрации, в библиотеках и коммер-
ческих структурах. В 2021 году кафедра 
стала кафедрой романо-германских языков. 
В разное время на кафедре преподавали 
Владимир Михайлович и Елизавета Васи-
льевна Успенские, Тамара Федоровна Звод-
ская, Анатолий Анатольевич Сучков, Жан 
Муассон…

Жан Муассон, француз с русской ду-
шой. Жан Муассон (Jean Moisson) родился  
10 октября 1925 г. в средневековом краси-
вом городе Фужер (Fougères), расположен-
ном в северо-западной части Франции в ре-
гионе Бретань. Фамилия Moisson, хранящая 
тайны его бретонских предков в нескольких 
поколениях, означает «жатва, урожай».

С детства и на протяжении всей своей 
жизни Муассон проявлял особую склон-
ность к спорту (футбол, плавание, вело-
сипед). Окончил католическую школу им. 
Святого Викентия де Поля в г. Рен (École 
Saint-Vincent de Paul, la ville Rennes). Об-
ращаясь к документу той эпохи, дневнику 
Ж. Муассона, мы находим, что он проявляет 
большой интерес к алгебре, геометрии, фи-
зике, истории и географии, родному и ан-
глийскому языку, литературе. 

В 1944 г. 19-летний юноша Муассон 
поступил в престижное военно-морское 
училище (l›Ecole navalе), расположенное  
в г. Брест на побережье Атлантического 
океана. В сентябре 1946 г. ему был выдан 
диплом с присвоением квалификации «Лет-
чик» и звания «Лейтенант флота» (Enseigne 
de vaisseau de 2ème classe).

Этапы профессиональной деятельности 
Ж. Муассона можно представить следую-
щими вехами: летчик-испытатель морской 
авиации, служба в военно-морском мини-
стерстве (г. Париж), работа в морском ведом-
стве (г. Тулон), командующий военно-мор-
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ской базой (г. Йер). Капитан первого ранга 
(capitaine de vaisseau), что соответствует 
статусу полковника в сухопутных войсках. 
В летной книжке обнаружили количество 
летных часов (641 ч. 25 м.) в период с 1946 
по 1951 г. Длительное время Ж. Муассон 
совмещал должности уполномоченного по 
международным делам в Союзе предприни-
мателей департамента Вар (г. Тулон) и про-
фессора Тулонского университета [12].

Первая поездка Муассона в Новосибирск 
датируется ноябрем 1992 г. Именно тогда 
по приглашению мэрии Новосибирска при-
была французская делегация с солнечного 
Лазурного берега. По просьбе Ж. Муассона 
организовали  встречу со студентами, изуча-
ющими французский язык. После третьей 
поездки в Новосибирск Муассона почетно 
стали называть во Франции «Жан-Сибиряк» 
(«Jean le Sibérien»). Сотрудничество прод-
лилось 16,5 лет, за это время Ж. Муассон 
проделал огромную по своим масштабам 
и значимости работу: прочитал 185 лекций 
на французском языке, которые проходили 
большими циклами, по французской куль-
туре, литературе и истории. 

Ж. Муассон стоял у истоков сотрудни-
чества НГПУ и Тулонского университета. 
C его участием были подписаны договоры 
между двумя вузами в период с 1998 по 
2009  г. Ж. Муассон курировал все проек-
ты в рамках межвузовских договоров. Пре-
подаватели филологического факультета 
ТУ читали лекции для студентов НГПУ, 
проводили конкурсы французской орфо-
графии, 6 студентов кафедры француз-
ского языка НГПУ прошли бесплатные 
трехмесячные стажировки. Преподаватели 
кафедры французского языка проводили 
занятия для французских студентов, уча-
ствовали в научных конференциях по про-
блемам диалога культур, сближающим на-
роды мира во все времена, а также работали 
над написанием докторских диссертаций на 
французском языке под руководством фран-
цузских профессоров. 

Муассон был соорганизатором франко-

немецко-русских студенческих семинаров 
по устойчивому развитию (2003–2004 гг.), 
проходивших поочередно в Тулоне, Ново-
сибирске и Ахене, подготовил плодотвор-
ное сотрудничество кафедры французско-
го языка НГПУ и международных центров 
франкофонии Lion’s Clubs de France, кото-
рого в таких масштабах не было ни у одного 
российского вуза. Его бескорыстными уси-
лиями больше 400 студентов прошли бес-
платные трехнедельные стажировки в раз-
ных французских городах. Неоценима его 
помощь студентам, приезжавшим на ста-
жировки.

Ж. Муассон гордился званием Почетно-
го профессора НГПУ (1998 г.). Аудитория 
№ 411 на ФИЯ носит его имя. В именной 
аудитории хранятся рукописи его лекций 
и более 100 подаренных им книг. 

Незадолго до его кончины НГПУ под-
готовил к изданию книгу Муассона 
«Réflexions sur la littérature francaise et les 
gens» [11], в которую вошел цикл лекций 
по литературе и замечательные автобио-
графические рассказы. Один из них на-
зывается «Иван Ипполитович на Красной 
площади». Иван Ипполитович – сам Муас-
сон. В рассказе Муассон передает чувства 
неутомимого французского ветерана, кото-
рый в 2002 г. задумал попасть на главный 
парад Победы в Москве. В этом рассказе – 
невероятная любовь к России, преклонение 
перед мужеством ее народа и колоссальная 
сопричастность Муассона к Великой Побе-
де русского народа в Великой Отечествен-
ной войне [11].

В коллекции Ж. Муассона сотни не-
вероятных историй. В г.  Йер Муассон, 
уйдя в отставку, прожил сорок лет. Имен-
но ему удалось найти в архивах местного 
кладбища сведения о русских людях, не-
когда тут похороненых, среди которых брат 
Льва Толстого – Николай. Стараниями Му-
ассона в 2000 г. на кладбище установили 
памятник-часовню с надписью: «Памяти 
русских, умерших на юге Франции». Он 
разыскал могилы русских солдат, погиб-
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ших в Первую мировую войну, обратился 
к мэру г. Йер с просьбой о помощи в со-
хранении этих надгробий, лично повязывал 
на кресты ленточки российского триколора. 
Сам Муассон нашел последний приют в Но-
восибирске и похоронен на Инском кладби-
ще в 2009 году.

Ж. Муассон удостоен многих француз-
ских наград: кавалер ордена Почетного ле-
гиона (Ordre national de la Légion d’honneur), 
командор национального ордена «За заслу-
ги» (Ordre national du Mérite), награжден 
орденом «Академические Пальмы» (Palmes 
Académiques), золотой медалью Француз-
ской Академии. Особо гордился русскими 
наградами, это памятные медали в честь 
50-летия и 60-летия Великой Победы, па-
мятная медаль к 200-летию МИДа России. 

Ж. Муассон свободно владел итальян-
ским и английским, мог изъясниться на 
немецком и русском; он писал картины 
маслом и акварелью. На кафедре романо-
германских языков находится его картина 
«Средиземноморский пейзаж», дар для пре-
подавателей, и его портрет, выполненный 
его другом юности, известным француз-
ским художником Жаном Дюбрюском.

Ж. Муассон содействовал появлению 
Alliance Française в Новосибирске. Для 
него это место было приятным уголком 
Франции в России. «Неутомимый француз 

с русской душой», Муассон, обожал свою 
прекрасную Францию и преданно любил 
Россию и русских. Совершил 56 поез-
док в Россию. 

Каким же мы запомнили Жана Муас-
сона? Умным. Добрым. Элегантным. Ще-
дрым. Мудрым. Увлеченным. Обладающим 
уникальной памятью и колоссальными 
энциклопедическими знаниями, всегда 
сохраняющим необыкновенную энергич-
ность и воодушевленность. Ж. Муассон 
учил своей личностью, создавал добрую 
атмосферу вокруг себя. Многие студенты 
и преподаватели факультета хранят добрую 
память о нем, являющуюся лучшей оценкой 
его разнообразной деятельности.

Заключение. За 80 лет существования 
факультет иностранных языков накопил 
бесценный опыт. И традиции приумно-
жаются, что позволяет ФИЯ идти в ногу 
со временем. Факультет иностранных язы-
ков с русской душой, многоликой палитрой 
английских графств, немецких земель, реги-
онов Франции, провинций Испании, азиат-
скими просторами Китая и Кореи стал для 
студентов не только источником получения 
профессии, для преподавателей – не только 
занятием, приносящим удовольствие и ра-
дость, но и чем-то гораздо большим, связан-
ным с вдохновением, «искрой божьей», тем, 
что требует от человека полной самоотдачи.
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Подготовка педагогов дошкольного образования в НГПУ (НГПИ) 
(к 40-летию кафедры теории и методики дошкольного образования)
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Аннотация. Статья посвящена истории подготовки педагогов дошкольного образования 
на базе Новосибирского государственного педагогического университета. Целью статьи яв-
ляется систематизация и обнародование деятельности по подготовке педагогов дошкольного 
образования в сорокалетней ретроспективе. Особое внимание уделено персоналиям педаго-
гов, стоявших у истоков профессиональной подготовки воспитателей детских садов. Про-
анализированы основные направления деятельности кафедры, готовившей и выпускавшей 
специалистов для детских садов, в соотношении с менявшейся государственной политикой 
в сфере образования. В основе методологии представленной статьи – сбор исторических 
фактов и воспоминаний, краткий обзор архивных документов и анализ современной стра-
тегии в области педагогического образования. Намечены перспективы развития научных 
исследований и образовательной деятельности кафедры теории и методики дошкольного 
образования. В заключении делается вывод о роли кафедры в региональной системе об-
разования.
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Abstract. The article is devoted to the history of kindergarten teacher training at Novosibirsk 
State Pedagogical University. The purpose of the article is to systematize and publicize the 
activities kindergarten teachers training in a forty-year retrospective. Special attention is paid 
to the personalities of the teachers who is the very of the professional training of kindergarten 
teachers. The main activities of the department, which trained and graduated specialists for 
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kindergartens, are analyzed in relation to the changing government policy in the field of education. 
The methodology of the presented article is based on the collection of historical facts and 
memories, a brief overview of archival documents and an analysis of modern strategy in the field 
of teacher education. The prospects for the development of scientific research and educational 
activities of the Department of Theory and Methodology of Preschool Education are outlined. 
Finally, the conclusion is made about the role of the department in the regional education system.
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В 2025 году Новосибирский государ-
ственный педагогический университет 
отметил 90-летие с момента своего созда-
ния и еще целую череду юбилейных дат, 
среди которых – юбилей кафедры теории 
и методики дошкольного образования. На 
протяжении 40 лет преподаватели кафе-
дры готовили педагогов для дошкольных 
образовательных учреждений. Подобные 
знаменательные события требуют осмыс-
ления профессионального опыта, в связи 
с чем статья стала своего рода коллектив-
ной рефлексией 40-летней образовательной 
и научной деятельности кафедры.

Попытка систематизировать и описать 
опыт, накопленный за четыре десятилетия, 
представляется настоящей научной про-
блемой в силу нескольких объективных 
причин. Во-первых, многие документы, 
фиксировавшие работу кафедры, оказались 
утеряны. Во-вторых, кадровые перестанов-
ки и естественная смена преподаватель-
ского состава ограничивают возможность 
систематизации и выделения единого векто-
ра в развитии кафедры. В-третьих, станов-
ление кафедры и период ее активного роста 
пришлись на бурную эпоху перемен в госу-
дарственной политике, что также наруша-
ет целостность в восприятии деятельности 
кафедры. Но тем интереснее задача стоит 
перед нами – восстановить ход событий, 
определить место кафедры в логике раз-
вития событий, произошедших в системе 

образования страны и региона.
Целью статьи является описание и систе-

матизация деятельности кафедры на основе 
задокументированных фактов и воспомина-
ний профессорско-преподавательского со-
става, установление особенностей развития 
профессионального образования дошколь-
ных педагогов в НГПУ (НГПИ) относитель-
но тенденций в педагогике и государствен-
ной политике в сфере образования, краткое 
обозначение перспектив развития.

Современное высшее образование знает 
много примеров осмысления педагогиче-
ской деятельности, приуроченного к тем 
или иным юбилейным датам. Наиболее 
близким из них (в свете задач нашего ис-
следования) является статья О. В. Акуловой, 
Э. В. Онищенко и Л. Ю. Савиновой «Педаго-
гический институт дошкольного образова-
ния. От Фребелевского общества – к инсти-
туту детства Герценовского университета», 
посвященная 100-летию института дет-
ства РГПУ им. А. И. Герцена и имеющая 
большую историографическую и профес-
сионально-педагогическую ценность [1]. 
Некоторые промежуточные результаты 
деятельности кафедры теории и методики 
дошкольного образования НГПУ также за-
фиксированы в научных публикациях. Так, 
история создания кафедры кратко описа-
на в статье «Подготовка кадров для систе-
мы дошкольного образования в Новоси-
бирском государственном педагогическом 
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университете» [2]. Отдельные аспекты на-
учной и образовательной деятельности ка-
федры отражены в работах Е. Б. Кузнецовой 
и Р. О. Агавеляна [3], А. Ю. Зверковой, В. И. Во- 
лоховой, В. В. Абрамовой и Н. А. Кузь  
[4; 5], У. М. Дмитриевой и М. В. Кузнецовой 
[6; 7] и других сотрудников кафедры.

Воспитание детей дошкольного возрас-
та, будучи впервые включенным в 1917 
году в систему непрерывного образования1, 
потребовало подготовки соответствующих 
педагогов. В 1918 году были открыты до-
школьное отделение во втором Московском 
государственном университете и Педаго-
гический институт дошкольного образова-
ния в Петрограде [1, с. 12].

В Новосибирске профессиональная под-
готовка воспитателей началась в 1920 году 
с проведения долгосрочных курсов: «В 1920 
году для уездных и волостных кандидатов 
на работу с детьми развертывается сеть 
долгосрочных курсов по дошкольному вос-
питанию. Если первые курсы продлились 
13 рабочих дней (72 учебных часа), то вто-
рые уже 39 рабочих дней (212 часов). Об-
учение было поставлено достаточно строго. 
Если в начале курса было зарегистрировано 
126 слушателей, то к концу занятий оста-
лось 78, и лишь 26 вышли на аттестацию 
(стипендию)» [8]. В 1937 году в Новоси-
бирске открылся филиал Кемеровского 
педагогического училища с вечерним обу-
чением, который готовил воспитателей для 
растущей сети детских садов. А уже в 1938 
году на его базе открылось педагогическое 
училище, решавшее ту же задачу (ныне Но-
восибирский педагогический колледж № 1  
им. А. С. Макаренко).

В середине 80-х годов перед Новоси-
бирским государственным педагогическим 
институтом была поставлена задача – по-
высить уровень подготовки дошкольных 

1  Приложение № 1 к протоколу заседания № 57 (п. 2) Коллегии Народного комиссариата по 
просвещению РСФСР. Декларация по дошкольному воспитанию // ГА РФ. Ф. А-2306. Оп. 1.  
Д. 319. Л. 26-27 об. [Электронный ресурс]. URL: https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/79287 (дата 
обращения: 29.12.2025).

работников в Западно-Сибирском регионе. 
История высшего профессионального об-
разования в сфере дошкольной педагоги-
ки в НГПУ (НГПИ) началась 1 сентября 
1985 года, когда по инициативе руководства 
факультета начальных классов на заочном 
отделении была открыта программа по спе-
циальности «Дошкольная педагогика и пси-
хология». В этом же году основана кафедра 
дошкольной педагогики. Заведование кафе-
дрой поручили Наталье Яковлевне Большу-
новой. Вместе с ней первых 50 студентов, 
будущих воспитателей, обучали Г. Г. Зотов, 
В. А. Балюк и Т. Л. Чепель.

Кафедра развивалась очень активно, 
региону требовались высококвалифици-
рованные специалисты в сфере дошколь-
ного образования, и уже в 1986 году был 
создан факультет дошкольного воспита-
ния, руководство которым одновременно 
с руководством кафедрой осуществляла 
Н. Я. Большунова. Среди первых препода-
вателей факультета были Татьяна Леони-
довна Чепель, Татьяна Дмитриевна Яковен-
ко, Елена Адольфовна Бородина-Глебская, 
Раиса Александровна Беляева, Татьяна 
Васильевна Климова и другие. Многие из 
преподавателей, стоявших у истоков кафе-
дры, были выпускниками вузов Москвы, 
Шадринска, Томска, Красноярска: страна 
распределяла специалистов в регионы, ис-
пытывавшие кадровый дефицит.

В конце 80-х годов кафедра дошкольной 
педагогики стала научно-педагогической 
основой развития факультета. В 1987–
1989 годах молодым факультетом руко-
водили Н. А. Смирнов, Л. И. Боровиков 
и Т. Л. Чепель. Этот короткий и доста-
точной трудный период в жизни кафедры 
и факультета совпал с масштабными пере-
строечными реформами в стране, в том 
числе и в сфере образования. По выраже-
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нию исследователей, в это время личност-
но-ориентированная педагогика составила 
«ценностно-целевую основу психологи-
ческих концепций дошкольного образова-
ния» [9, с. 46] и в дальнейшем получила 
развитие в «Концепции дошкольного вос-
питания», разработанной под руководством 
В. В. Давыдова и В. А. Петровского и ут-
вержденной в 1989 году [9, с. 46].

Педагоги факультета дошкольного вос-
питания НГПУ (НГПИ) также были за-
няты переосмыслением подходов в до-
школьном образовании и разрабатывали 
авторские программы. Преобразование со-
держания повлекло и структурные измене-
ния: в 1992 году из кафедры дошкольной 
педагогики выделилась кафедра психо-
логии и управления развитием ребенка 
дошкольного возраста2. Заведование ка-
федрой дошкольной педагогики приняла 
Раиса Александровна Беляева, под ее ру-
ководством трудилось 11 преподавателей: 
Л. Н. Чепель, Т. Д. Яковенко, Л. С. Маркова, 
Е. А. Бородина, А. С. Фомин, А. А. Зотова, 
И. Е. Ядрихинская, Н. А. Ширяева, И. Т. Ант- 
ропова, А. М. Троценко, Л. К. Айзман3.

Т. Н. Богуславская и М. В. Богуславский 
отмечают, что в первой половине 90-х годов 
«определилась тенденция перехода к твор-
ческому и значительно более индивидуали-
зированному процессу дошкольного воспи-
тания» [9, с. 46]. Для кафедры дошкольной 
педагогики 90-е годы ознаменовались ак-
тивным ростом, выработкой собственного 
педагогического облика, становлением ка-
федры как междисциплинарного подразде-
ления НГПУ (НГПИ). Именно в эти годы 

2 Выделение кафедры утверждено приказом по Новосибирскому Ордена Трудового Красного 
Знамени государственному педагогическому институту от 26.10.1992 № 753-УМФ.

3 Профессорско-преподавательский состав кафедры утвержден приказом по Новосибирскому 
Ордена Трудового Красного Знамени государственному педагогическому институту от 01.12.1992 
№ 168-ППС.

4 Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной 
программы дошкольного образования утверждены и введены в действие приказом Минобрнауки 
России от 23.11.2009 № 655.

5 Название и профессорско-преподавательский состав кафедры утверждены приказом по 
Новосибирскому государственному педагогическому университету от 26.03.2003 № 239-УМФ.

кафедра дошкольной педагогики начала 
объединять не только педагогов и психо-
логов, но и специалистов из других сфер: 
музыки, изобразительного искусства, ли-
тературоведения, лингвистики, математики, 
хореографии. 

2000-е годы стали временем выхода из 
экономического кризиса, российская систе-
ма образования претерпела кардинальные 
перемены, среди которых – информатиза-
ция, увеличившаяся вариативность образо-
вательных программ и учебников, присое-
динение к Болонскому процессу в 2003 году, 
модернизация образования, утверждение 
федеральных государственных требований 
к структуре основной общеобразователь-
ной программы дошкольного образования 
(ФГТ ДО) в 2009 году4.

Кафедра дошкольной педагогики также 
переживала множество изменений и энер-
гично внедряла нововведения. Во-первых, 
изменилось название, в 2003 году она 
стала кафедрой дошкольной педагогики 
и психологии5, что в большей степени от-
разило специфику образовательной и науч-
ной деятельности кафедры на тот момент. 
Во-вторых, на кафедре активизировалась 
научная деятельность. В рамках ежегод-
ной Всероссийской научно-практической 
конференции «Современные проблемы об-
щей и коррекционной педагогики и психо-
логии детства», проходившей на факультете 
педагогики и психологии детства, кафедра 
проводила секцию, посвященную вопросам 
дошкольной педагогики. С 2008 по 2012 
годы под руководством Альвины Яков-
левны Кузнецовой проводилась Всерос-
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сийская научная конференция «Интеллект. 
Культура. Образование», в рамках которой 
обсуждались актуальные вопросы педаго-
гики, включая гуманизацию образования. 
В-третьих, кафедра готовилась к внедрению 
ФГТ ДО, разрабатывала курсы повышения 
квалификации.

Совместно с кафедрой иностранных 
языков была разработана и начала реали-
зовываться программа специалитета «До-
школьная педагогика с дополнительной спе-
циальностью Иностранный (английский) 
язык» в очной форме обучения. Выпуск-
никам присваивалось две квалификации: 
«Преподаватель дошкольной педагогики 
и психологии» и «Учитель иностранного 
языка». Такое сочетание квалификаций 
оказалось очень востребованным, на про-
тяжении многих лет эта образовательная 
программа трансформировалась, и в на-
стоящее время продолжается подготовка 
дошкольных педагогов, владеющих всеми 
компетенциями учителя английского языка.

В 2005 году вышло два фундаменталь-
ных учебных издания, решавших пробле-
мы междисциплинарности в подготовке 
будущих воспитателей и вопросы преем-
ственности дошкольного и начального об-
разования: учебное пособие А. С. Фомина 
«Танец в системе воспитания и образова-
ния» и учебное пособие С. Е. Царевой «Ве-
личины в начальном обучении математике». 
Последнее получило рекомендацию феде-
рального учебно-методического объедине-
ния в качестве учебного пособия.

В 2007 году руководство кафедрой 
приняла Елена Юрьевна Куликова. При-
мерно в это время кафедра начала реали-
зовывать новую программу специалитета 
050703.65 Дошкольная педагогика и пси-
хология с дополнительной специальностью 
«Лингвистическая и литературоведческая 
подготовка дошкольников» в заочной фор-
ме обучения. Выпускники этой программы 
получали квалификацию «Преподаватель 
дошкольной педагогики и психологии» 
и дополнительные знания и навыки в об-

ласти филологического образования. На 
этот момент в составе кафедры было при-
мерно 11 преподавателей: Р. А. Беляева, 
Н. Г. Гаврилова, У. М. Дмитриева, А. Ю. Звер 
кова, А. Я. Кузнецова, Е. Б. Кузнецова, 
Е. А. Омельченко, Н. Г. Петрова, А. С. Фомин, 
С. Е. Царева, Т. И. Шмакова. Научная де-
ятельность кафедры осуществлялась по 
направлению «Развитие интеллектуально-
творческого потенциала личности ребенка 
дошкольного возраста в условиях воспита-
тельно-образовательного процесса». Акти-
визировалась студенческая наука: студенты 
принимали участие в научных конферен-
циях как в НГПУ, так и за его пределами, 
публиковались в сборниках научных ста-
тей, выпускали собственные тематические 
альманахи. Декан факультета Эрна Давы-
довна Петрова деятельно поддерживала 
конструктивные научные инициативы.

В 2009 году на основе многолетнего пе-
дагогического и управленческого опыта 
Е.  Б. Кузнецова успешно защитила дис-
сертацию «Условия внедрения иннова-
ций в управленческую деятельность руко-
водителя дошкольного образовательного 
учреждения» по научной специальности 
13.00.07 Теория и методика дошкольного 
образования. В диссертации Елена Билу-
совна представила результаты апробации 
модели инновационной управленческой 
деятельности руководителя детского 
сада, включающей совокупность управлен-
ческих функций, структуру профессиональ-
ной подготовленности руководителя в об-
ласти инноваций и алгоритм действий по 
их внедрению [10; 11].

Российское образование окончатель-
но внедрило двухступенчатую систему, 
и в 2010 году кафедра открыла программу 
бакалавриата по направлению подготов-
ки 050700.62 Педагогика, направленность 
(профиль): Игровые технологии в дошколь-
ном образовании. По этой программе состо-
ялся всего один выпуск в 2014 году.

Следующее десятилетие принесло мас-
штабные изменения на разных уровнях: 
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от реорганизации внутри университета до 
пересмотра российской системы образова-
ния. В 2011 году на базе факультета педа-
гогики и психологии детства и факультета 
начального образования был создан Инсти-
тут детства1, кафедра получила новое имя 
(кафедра теории и методики дошкольного 
образования) и заняла полноправное ме-
сто в молодом и динамичном подразделе-
нии. Ее возглавила Наталья Александровна 
Кузь. С этого же года кафедра начала реали-
зацию трех новых программ бакалавриата 
(Педагогическое образование, Дошкольное 
образования, Психолого-педагогическое 
образование, Психология и педагогика до-
школьного образования, Педагогическое 
образование (с двумя профилями подготов-
ки), Дошкольное образование и Иностран-
ный (английский) язык), ставших своего 
рода золотым фондом кафедры в силу того, 
что в них были уравновешены традицион-
ные подходы, потребности выпускников 
и нормативные требования к подготовке 
педагогов дошкольного образования.

С 1 января 2014 года вступил в силу феде-
ральный государственный образовательный 
стандарт дошкольного образования (ФГОС 
ДО)2, что повлекло значительные содержа-
тельные изменения в основных и дополни-
тельных профессиональных программах 
подготовки педагогов дошкольного образо-
вания. С 2014 года разработано и реализова-
но более 20 программ повышения квалифи-
кации и профессиональной переподготовки.

В 2014 году кафедра начала реализацию 
программы магистратуры 44.04.01 Педаго-
гическое образование, Дошкольное обра-
зование, в 2015 – программу магистратуры 
44.04.01 Педагогическое образование, На-
учно-методическое обеспечение образова-
тельного процесса в дошкольной образо-
вательной организации (ДОО). Последняя 

1  Организация института детства утверждена приказом ГОУ ВПО НГПУ от 13.01.2011 № 7-УМФ 
«Об объединении факультетов».

2  ФГОС ДО был утвержден приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155.

получила поддержку в виде гранта. Досто-
инством магистерской подготовки на кафе-
дре стал практико-ориентированный под-
ход, реализованный через проектирование 
студентами парциальных программ. Пода-
вляющее большинство студентов магистра-
туры – действующие педагоги, которые вне-
дряли в свою деятельность полученные 
компетенции буквально сразу же, встав из-
за парты [12; 13; 14]. Программы магистра-
туры, реализуемые кафедрой, непрерывно 
совершенствуются, отвечая на меняющи-
еся запросы профессионального сообще-
ства: в 2020 году началась реализация про-
граммы 44.04.02 Психолого-педагогическое 
образование, Психолого-педагогическое со-
провождение детей раннего возраста.

В этот период интенсифицируется вза-
имодействие кафедры с работодателями: 
расширяется база практик студентов, пре-
подаватели осуществляют научно-мето-
дическое сопровождение деятельности 
ДОО. Научные исследования сотрудников 
кафедры внедряются в образовательную 
деятельность: в 2020 году опубликовано 
учебное пособие А. Я. Кузнецовой «Гума-
нистическая философия образования: мето-
дологические основы фундаментализации 
образования» для аспирантов и студентов 
педагогических университетов [15]. Под-
держивается студенческая наука: ежегодно 
с 2012 года по результатам всероссийских 
студенческих конференций под руковод-
ством Галины Сергеевны Чесноковой выхо-
дят сборники статей «Молодежь XXI века», 
поднимающие вопросы современного со-
стояния дошкольного образования.

Текущее десятилетие только перешагну-
ло свою медиану. Но за этот короткий пе-
риод кафедра преуспела во многом. Допол-
нительный стимул развитию придал выход 
федеральной образовательной программы 
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дошкольного образования (ФОП ДО)1, по-
требовавший вновь актуализировать обра-
зовательные программы и по-новому взгля-
нуть на формирование компетенций [16]. 
С 2022 года кафедра реализует программы 
бакалавриата по педагогическим направ-
лениям в соответствии с Ядром высшего 
педагогического образования. Студенты 
принимают активное участие в процедурах 
независимой оценки качества [17; 18; 19]. 
В 2024 году кафедра совместно с индустри-
альными партнерами получила Золотую 
медаль на конкурсе «Учебная Сибирь» за 
проектно-исследовательскую работу «Ин-
женерная лаборатория „Плюсик“ как осно-
ва профессионального развития педагогов 
дошкольного образования».

В течение трех лет студенты участво-
вали в конкурсе «Здоровый универси-
тет», проводившемся при поддержке Со-
вета Федерации и Фонда Росконгресс. 
В 2024 году команда НГПУ под руковод-
ством А.  Ю. Зверковой заняла первое ме-
сто в конкурсе в номинации «Продвижение 
ценностей ЗОЖ через социальные сети». На 
протяжении двух лет кафедра вместе с ин-
дустриальными партнерами принимала уча-
стие в форуме «Технопром». В 2025 году это 
участие переросло в фестиваль «ИНЖЕНЕ-
РиК», к которому с большим удовольствием 
присоединились дети дошкольного возраста.

В рамках проекта обновления инфра-
структуры в 2025 году, инициированном 
Минпросвещения России, в распоряжение 
кафедры поступило два модернизирован-

1  ФОП ДО утверждена приказом Минпросвещения России от 25.11.2022 № 1028.

ных многофункциональных кабинета: об-
разовательная площадка «Студия образо-
вательных технологий для дошкольников» 
и Коворкинг-площадка.

В августе 2025 года кафедра стала со-
организатором «Форума воспитателей до-
школьных образовательных организаций», 
который объединил представителей Мин-
просвещения России, Министерства обра-
зования Новосибирской области, научных 
институтов, Российского общества «Зна-
ние», педагогов и управленцев из регионов 
Сибирского федерального округа. В этом же 
году кафедра осуществила набор на новую 
программу магистратуры 44.04.01 Педаго-
гическое образование, Управление научно-
методической деятельностью в дошкольной 
образовательной организации.

Осенью 2025 года команда кафедры под 
руководством Е.  Б. Кузнецовой участво-
вала в апробации содержания и модели 
проведения профессионального (демон-
страционного) экзамена будущих педаго-
гов дошкольного образования по учебной 
практике, разработанными сотрудниками 
РГПУ им. А. И. Герцена.

Университет славен своими выпускни-
ками. Нам удалось восстановить количе-
ство выпускников, подготовленных кафе-
дрой с 2012 по 2025 год (рис. 1). Всего за 
это время кафедра дала профессию 1373 
специалистам, бакалаврам, магистрам, ко-
торые пополнили собой ряды педагогов не 
только Новосибирской области, но и других 
регионов страны.

Рис. 1. Количество выпускников кафедры теории  
и методики дошкольного образования с 2012 по 2025 годы
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Таким образом, кафедра теории и мето-

дики дошкольного образования НГПУ игра-
ет ключевую роль в подготовке кадров для 
дошкольных образовательных организаций 
региона. В ближайших планах кафедры – 
гармонично перейти в новую систему выс-
шего образования, вооружившись уже при-
обретенным опытом и энергично освоив 
нововведения; продолжить участие в проек-
те обновления инфраструктуры универси-
тета; обновить учебно-методическую базу 
реализуемых образовательных программ, 

расширить круг социальных партнеров.
Сегодня кафедра под руководством 

Н. А. Кузь активно включена в образователь-
ную повестку страны и региона. Преподава-
тели и студенты принимают участие в зна-
чимых проектах. Безусловно, это важно. Но 
не менее важно пронести через года лучшее 
из доставшегося наследия, приумножить 
это своим творчеством и профессионализ-
мом, передать преемникам, напомнив, что 
дошкольный педагог – это профессионал, 
миссия которого – хранить детство.
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ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АВТОРОВ
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зывы.

1.3. Редакцией не принимаются к рассмотрению материалы публиковавшихся ранее 
научных статей, а также материалы, не соответствующие изложенным требованиям, 
и рекламные материалы.

1.4. Все статьи, планируемые к публикации в журнале «Сибирский педагогический 
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ются и почтовой пересылкой не возвращаются.

1.5. Вознаграждение (гонорар) за опубликованные научные статьи не выплачивается.
1.6. Автор (соавторы) в соответствии с приведенными ниже требованиями и услови-

ями оформляет необходимые материалы: сопроводительные документы и рукопись ста-
тьи в электронном виде.

1.7. Дополнительные условия публикации высылаются по запросу по электронной почте.
1.8. Публикация статей в журнале и доставка журнала авторам осуществляется на ос-

новании договора об оказании услуг по редакционной подготовке, доведении текста до 
требуемых редакторских стандартов, принятых в журнале. Извещение о благотворитель-
ном взносе высылается автору только после того, как по итогам рецензирования принято 
положительное решение о возможности публикации представленной статьи.

Благотворительный взнос за подготовку статьи с аспирантов не взимается при предо-
ставлении ими справки об обучении в аспирантуре на очном отделении.

1.9. Редакция имеет право частично или полностью предоставлять материалы науч-
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2.1. Автор представляет в редакцию текст статьи, заявку и экспертное заключение 

о возможности опубликования статьи в виде отдельных файлов в редакторе Microsoft 
Word.
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2.2. Рукопись статьи должна включать в себя текст статьи, а также пристатейные ма-
териалы на русском и английском языках:

а) УДК;
б) заглавие статьи;
в) данные об авторе (Ф. И. О., место работы);
г) аннотация;
д) ключевые слова;
е) список источников.
2.3. В случае, когда автор работает (учится) в нескольких организациях (учреждениях), 

сведения о каждом месте работы (учёбы), указывают после имени автора на разных стро-
ках и связывают с именем с помощью надстрочных цифровых обозначений.

2.4. Аннотация должна соответствовать содержанию статьи:
Введение.
Цель статьи.
Методология и методы исследования.
Результаты исследования.
Заключение.
Ключевые слова.
Объем аннотации 2000 знаков (шрифт Times New Roman, кегль 12; курсив; интервал оди-

нарный; выравнивание по ширине; отступа первой строки нет; интервал после абзаца 12 пт).
Ключевые слова: до 10 слов, по которым статьи могут быть найдены в электронных 

поисковых системах, шрифт Times New Roman, кегль 11; интервал одинарный; отступа 
первой строки нет; интервал после абзаца 12 пт.

Ключевые слова (словосочетания) должны соответствовать теме статьи и отражать её 
предметную, терминологическую область. Не используют обобщённые и многозначные 
слова, а также словосочетания, содержащие причастные обороты. Их приводят, пред-
варяя словами «Ключевые слова:» (“Keywords:”), и отделяют друг от друга запятыми. 
После ключевых слов точку не ставят.

2.5. После ключевых слов приводят слова благодарности организациям (учреждени-
ям), научным руководителям и другим лицам, оказавшим помощь в подготовке статьи, 
сведения о грантах, финансировании подготовки и публикации статьи, проектах, научно-
исследовательских работах, в рамках или по результатам которых опубликована статья.

Эти сведения приводят с предшествующим словом «Благодарности:». На английском 
языке слова благодарности приводят после ключевых слов на английском языке с пред-
шествующим словом “Acknowledgments:”.

2.6. Объем текста составляет от 22 000 печатных знаков (текст в формате Word, Times 
New Roman, шрифт 14, межстрочный интервал 1,5). Поля страницы – по 2 см с каждого 
края. Страницы должны быть автоматически пронумерованы. Имена иностранных авто-
ров в тексте статьи приводятся на языке оригинала.

Текст статьи может включать таблицы, а также графические материалы (рисунки, 
графики, фотографии и др.). Данные материалы должны иметь сквозную нумерацию 
названия. На все таблицы и графические материалы должны быть сделаны ссылки 
в тексте статьи. При этом расположение данных объектов должно быть после ссылок на 
них. Шрифт надписей внутри рисунков, графиков, фотографий и других графических 
материалов Times New Roman Cyr, размер № 12, межстрочный интервал 1,0 (одинарный). 
Рисунки помещаются в тексте с разрешением не менее 300 dpi, схемы выполняются 
в редакторе Corel Draw.
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2.7. Список источников. Помещается в конце статьи после подзаголовка. В список 
должны войти научные источники, отражающие современное состояние исследова-
ний по проблеме (не менее 20 источников). Список источников оформляется в порядке 
упоминания в тексте по ГОСТ Р 7.05-2008. Ссылки на литературу оформляются в ква-
дратных скобках, помещаются после упоминания в тексте соответствующего источника  
и содержат номер указанного источника в списке, при цитировании – страницы.

Список литературы на латинице (References) должен быть оформлен в соответствии  
с требованиями журнала – по Harvard Style.

2.8. Если статья имеет несколько авторов, сведения о вкладе каждого из них приводят 
в конце статьи после списка источников и References.

Этим сведениям предшествуют слова «Вклад авторов:» (“Contribution of the authors:”). 
После фамилии и инициалов автора в краткой форме описывается его личный вклад в на-
писание статьи (идея, сбор материала, обработка материала, написание статьи, научное 
редактирование текста и т. д.).

3. ПРАВИЛА НАПРАВЛЕНИЯ, РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ И ОПУБЛИКОВАНИЯ
НАУЧНЫХ СТАТЕЙ
3.1. Авторы регистрируют свои материалы на сайте журнала.
3.2. Зарегистрированные материалы направляются для рассмотрения на первичную 

экспертизу тематики, содержания и формата представленного текста. В случае несоот-
ветствия одному из принятых в журнале требований статья отклоняется от рассмотрения. 
Автору отправляется об этом уведомление. Редакция не вступает в полемику с автором  
в случае его несогласия с принятым решением.

3.3. Рецензирование рукописей статей, прошедших первичную экспертизу.
3.3.1. Открытое внутреннее рецензирование (автор и рецензент знают друг о друге). 

В данном случае рецензентом выступают лица, имеющие ученую степень доктора наук. 
Список рецензентов предлагается и утверждается редколлегией.

3.3.2. «Одностороннее слепое» внутреннее рецензирование (рецензент знает имя ав-
тора, автор не знает имени рецензента). Проводится членами редакционной коллегии  
и редакционного совета, сформированных согласно требованиям ВАК.

3.3.3. «Двустороннее слепое» (double-blind peer-review) рецензирование (рецензент  
и автор не знают имени друг друга). Осуществляется в случае поступления дискуссион-
ных материалов и неоднозначной оценки члена редакционной коллегии и редакционного 
совета журнала.

Рецензент на основании анализа статьи принимает решение или рекомендовать ее  
к публикации (без доработки или с доработкой), или о необходимости направить ее на 
дополнительное рецензирование, или о ее отклонении. В случае несогласия автора ста-
тьи с замечаниями рецензента его мотивированное заявление рассматривается редакци-
онной коллегией.

3.4. К рецензированию привлекаются ученые, имеющие признанный авторитет и ра-
ботающие в области знаний, к которой относится содержание рукописи. Рецензентами 
могут быть как члены редакционного совета и редколлегий научного издания «Сибир-
ский педагогический журнал», так и высококвалифицированные ученые и специалисты 
НГПУ и других организаций и предприятий, обладающие глубокими профессиональны-
ми знаниями и опытом работы по конкретному научному направлению. Рецензентом не 
может быть автор или соавтор рецензируемой работы.
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3.5. Рецензии на рукописи статей хранятся в редакционной коллегии тематической 
серии в течение пяти лет со дня публикации статей и могут представляться по запросам 
экспертных советов ВАК РФ.

3.6. Требования к содержанию рецензии. Рецензия должна содержать квалифициро-
ванный анализ материала статьи, объективную, аргументированную его оценку и обо-
снованные рекомендации, оценку возможности ее публикации в журнале:

– мотивированное перечисление положительных качеств материала;
– мотивированное перечисление недостатков материала;
– общую оценку работы и рекомендацию для редколлегии;
– предложения по доработке текста.
3.7. Форма рецензии может быть как свободной, так и заполненной экспертной анке-

той, утвержденной редакционной коллегией.
3.8. Редакция имеет право отклонить рукопись, если она не соответствует требова-

ниям, предъявляемым к научным публикациям, содержит признаки клеветы, оскорбле-
ния, плагиата или нарушения авторских прав. В случае отрицательной оценки рукописи  
в целом рецензент должен мотивированно обосновать свои выводы.

3.9. При положительной экспертизе и согласия членов редакционной коллегии статья 
включается в план публикации соответствующего тематического раздела журнала с уве-
домлением автора об этом.

3.10. При получении рецензии на статью с замечаниями о возможности опубликова-
ния ответственный секретарь направляет автору по электронной почте рукопись статьи 
с формулировкой «На доработку» с замечаниями. К доработанной рукописи статьи необ-
ходимо приложить ответы на все замечания рецензента. Сопроводительные документы  
к рукописи статьи переоформляются только в том случае, если при доработке значитель-
но меняется название статьи или изменяется авторский коллектив.

3.11. В случае отклонения рукописи рецензентом автору направляется мотивирован-
ный отказ: письмо-уведомление.

3.12. Редакция оставляет за собой право отклонения статей в случае неспособности 
или нежелания автора учесть пожелания редакции. При наличии отрицательных рецен-
зий на рукопись от двух разных рецензентов или одной отрицательной рецензии на ее до-
работанный вариант статья отвергается без рассмотрения другими членами редколлегии.

3.13. Процедура рецензирования и утверждения статей занимает от 1,5 до 2 месяцев, 
далее статьи публикуются в порядке очередности. За редколлегией остается право при-
нять решение также и о внеочередной публикации статьи.

3.14. Статьи аспирантов принимаются и передаются на рецензирование только при 
наличии положительного отзыва научного руководителя.

Редакционная политика журнала основывается на традиционных этических прин-
ципах российской научной периодики, поддерживает Кодекс этики научных публика-
ций, сформулированный Комитетом по этике научных публикаций (Россия, Москва)  
(http://publicet.org/code/).
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