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Аннотация. Современные вызовы к осуществлению воспитания в общеобразо-
вательной организации привели к появлению новой должности – советник директо-
ра по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. 
Актуальным является научное осмысление и обоснование деятельности советника 
по воспитанию для выявления ключевых компетенций, функций и направлений его 
работы, чтобы в последующем обеспечить качественную подготовку данных специ-
алистов. Цель статьи – охарактеризовать особенности актуальных направлений ра-
боты советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими обществен-
ными объединениями. На сегодняшний момент в области деятельности советника по 
воспитанию исследуются такие вопросы, как социально-педагогические технологии 
взаимодействия советника с детскими общественными объединениями, компетент-
ностная модель деятельности советника, методология исследования деятельности 
советников, работа советника с родительским сообществом, стратегический статус 
советника, исследование профессионализма советников, экологическое направле-
ние в работе советника и др. Приоритетными направлениями работы советника, на 
наш взгляд, являются: взаимодействие с детскими и молодежными общественны-
ми объединениями, взаимодействие с родителями обучающихся, вовлечение детей 
в социально значимую деятельность. Также в статье раскрываются основные виды 
педагогической деятельности, осуществляемой советником: прогностическая, про-
ектировочная, организаторская, коммуникативная, координирующая и рефлексивная. 
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Современные социальные, эконо-
мические и политические вызовы ак-
туализируют создание условий для 
личностного развития и воспитания 
подрастающего поколения, способного 
нравственно, рационально и эффектив-
но решать образовательные, обществен-
ные и другие проблемы. Подобные ус-

ловия в первую очередь обеспечиваются 
воспитательной деятельностью обра-
зовательной организации. В настоящее 
время можно отметить возрастающее 
внимание к вопросам осуществления 
воспитательной деятельности. Усили-
вается воспитательная часть в образо-
вании за счет изменений, внесенных 



92

Вестник педагогических инноваций, № 3 (71), 2023
Journal of Pedagogical Innovations, no. 3 (71), 2023

в Федеральный закон «Об образовании 
в Российской Федерации», Концепцию 
духовно-нравственного развития и вос-
питания личности гражданина России, 
Стратегию развития воспитания в Рос-
сийской Федерации и другие докумен-
ты. Воспитание в образовательных ор-
ганизациях осуществляется на основе 
рабочих программ воспитания, состав-
ляемых на основе Примерной програм-
мы воспитания, одобренной решением 
федерального учебно-методического 
объединения по общему образованию 
(протокол от 23 июня 2022 г. № 3/22). 
В ней воспитание понимается как «раз-
витие личности, создание условий для 
самоопределения и социализации на 
основе социокультурных, духовно-нрав-
ственных ценностей и принятых в рос-
сийском обществе правил и норм по-
ведения в интересах человека, семьи, 
общества и государства, формирование 
у обучающихся чувства патриотизма, 
гражданственности, уважения к памя-
ти защитников Отечества и подвигам 
Героев Отечества, закону и правопо-
рядку, человеку труда и старшему поко-
лению, взаимного уважения, бережного 
отношения к культурному наследию 
и традициям многонационального на-
рода Российской Федерации, природе 
и окружающей среде»1. 

Одна из задач Стратегии развития 
воспитания заключается в том, чтобы 
«повысить эффективность воспитатель-
ной деятельности в системе образова-
ния субъектов Российской Федерации»2 
и обеспечить развитие кадрового потен-
циала, а также повысить уровень ком-

1 Примерная рабочая программа воспитания для общеобразовательных организаций [Электронный 
ресурс]. – URL: https://xn--80adrabb4aegksdjbafk0u.xn--p1ai/upload/medialibrary/aef/orxve66kt39augto50
0oy0ozcgnmrc2e.pdf (дата обращения: 21.04.2023).

2  Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 
воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года» [Электронный ресурс]. – URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_180402/400951e1bec44b76d470a1deda8b17e988c587d6/ 
(дата обращения: 17.04.2023).

3 Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 21.04.2021 г. (О положении в стране и ос-
новных направлениях внутренней и внешней политики государства) [Электронный ресурс]. – URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_382666/ (дата обращения: 08.04.2023).

петенции педагогических работников. 
За реализацию воспитательной деятель-
ности отвечают все педагоги в образо-
вательной организации. Но возникает 
потребность в консолидации, система-
тизации и курировании воспитатель-
ной деятельности одним специалистом. 
Так, значимость внедрения в школе 
специалистов по воспитанию, «кото-
рые станут настоящими помощниками 
классных руководителей, наставниками 
и воспитателями, будут организаторами 
увлекательных, интересных проектов 
для ребят в школе»3, отмечена в посла-
нии Президента Российской Федерации 
Федеральному собранию от 21 апреля 
2021 г. Данный специалист – это совет-
ник директора по воспитанию и взаимо-
действию с детскими общественными 
объединениями (далее – советник по 
воспитанию), деятельность которого на-
правлена на развитие первичных отделе-
ний Российского движения детей и мо-
лодежи (РДДМ) и реализацию в детском 
движении социальных инициатив, обе-
спечение воспитательной деятельности, 
способствующей духовно-нравствен-
ному, личностному развитию личности 
и социализации в целом.

Введение данной должности является 
актуальным, во-первых, в связи с возрас-
тающим количеством воспитательных 
задач, реализуемых общеобразователь-
ной организацией, во-вторых, с тенден-
циями развития детского и молодежного 
общественного движения в стране. 

Цель статьи – охарактеризовать осо-
бенности актуальных направлений рабо-
ты советника директора по воспитанию 
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и взаимодействию с детскими обще-
ственными объединениями.

Вопросам деятельности советника 
по воспитанию и взаимодействию с дет-
скими общественными объединениями 
посвящены работы таких авторов, как 
О. А. Лаврентьева [11] (социально-педа-
гогические технологии взаимодействия 
советника с детскими общественными 
объединениями, компетентностная модель 
деятельности советника), З. И. Лаврен-
тьева [10] (методология исследования де-
ятельности советников), А. В. Богдашин,  
Т. О. Соловьёва [3] (работа советника с ро-
дительским сообществом), М. М. Бетиль-
мерзаева, И. В. Мусханова [2] (стратегиче-
ский статус советника), А. В. Кисляков, 
А. В. Щербаков, С. В. Буравова [8] (ис-
следование профессионализма советни-
ков), Е. А. Евстифеева [5] (экологиче-
ское направление в работе советника) 
и др. На данный момент в научном со-
обществе ведутся исследования по обо-
снованию технологий, методов, направ-
лений работы советника по воспитанию.

А. В. Кисляков, А. В. Щербаков,  
С. В. Буравова отмечают, что основными 
направлениями работы советника явля-
ется «выявление, поддержка и развитие 
способностей и талантов обучающихся; 
разработка предложений по внеуроч-
ной занятости обучающихся; поддержка 
и развитие ученического самоуправле-
ния, подготовка планов и программ по 
работе с обучающимися, находящимися 
в сложной жизненной ситуации; содей-
ствие в организации мероприятий твор-
ческой, спортивной направленностей, 
волонтерского движения; обеспечение 
сотрудничества образовательной орга-
низации с детскими общественными 
объединениями; формирование собы-
тийного пространства образовательной 
организации в условиях реализации ра-
бочей программы воспитания и др.» [8, 

с. 135]. Таким образом, советник должен 
работать с большим количеством субъ-
ектов, вовлеченных в воспитательный 
процесс. Это и сами дети, их родители, 
педагоги и другие специалисты образо-
вательной организации, представители 
детского движения, социальные пар-
тнеры и пр. З. И. Лаврентьева отмечает, 
что советник по воспитанию объединя-
ет детство, педагогов и общественность 
[10]. Соответственно, «как педагог об-
разовательной организации, советник 
формирует интерес к воспитательной 
деятельности у учителей, родителей 
и самих детей. Он насыщает воспита-
тельную деятельность школы интерес-
ными делами, выросшими из запросов 
обучающихся, предлагает активности, 
отражающие стремительные переме-
ны в общественной жизни детства. Как 
общественник он направляет свои уси-
лия на поддержку детских инициатив» 
[10, с. 7]. Одна из ключевых задач со-
ветника – вовлекать всех субъектов в со-
бытийное воспитательное пространство 
образовательной организации. 

В разъяснениях по вопросам введе-
ния должности советника директора по 
воспитанию отмечены ключевые на-
правления его работы: «В соответствии 
с трудовым договором советники ди-
ректора по воспитанию осуществляют 
свою деятельность непосредственно 
в образовательной организации, орга-
низуя воспитательную работу как в об-
разовательной организации, так и за ее 
пределами, обеспечивая взаимодействие 
участников образовательных отноше-
ний с различными социальными инсти-
тутами (советами профилактики, мето-
дическими объединениями классных 
руководителей, детскими и молодеж-
ными общественными объединениями, 
родительскими комитетами), осущест-
вляют индивидуальную работу с обу-
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чающимися и родителями (законными 
представителями)»4. Деятельность со-
ветников директора по воспитанию до-
полняется также такими задачами, как 
формирование и поддержка первичных 
отделений РДДМ в образовательных ор-
ганизациях.

Анализируя специфику работы со-
ветника, А. В. Богдашин, Т. О. Соловьё-
ва отмечают, что «в силу характера дея-
тельности он входит практически во все 
структуры воспитания: штаб воспита-
тельной работы, методические объеди-
нения педагогов, советы по профилак-
тике, родительские активы и различные 
проектные группы по развитию. Совет-
ник выстраивает цепочки, связывающие 
все элементы воспитательной работы» 
[3, с. 140]. Таким образом, советник по 
воспитанию может выступать посредни-
ком между разными субъектами. 

Выделим три главных направления 
работы советника: 

– взаимодействие с детскими и мо-
лодежными общественными объедине-
ниями;

– взаимодействие с родителями обу-
чающихся;

– вовлечение детей в социально зна-
чимую деятельность.

Вовлечение детей в деятельность 
детского общественного объединения 
является позитивным в связи с тем, 
что, с одной стороны, оно обеспечива-
ет, обогащает социальный опыт детей 
и подростков – участников детского 
движения, за счет включения их в соци-
ально значимую деятельность; с другой 
стороны, обеспечивает удовлетворение 
их личных интересов и потребностей. 
В контексте истории создание детских 
общественных объединений и органи-
заций было связано с государственной 
и общественной необходимостью в осу-

4 Письмо Минпросвещения России от 31.01.2023 г. № АБ-355/06 «О направлении разъяснений по 
вопросам введения должности советник директора по воспитанию» [Электронный ресурс]. – URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_439247/ (дата обращения: 12.04.2023).

ществлении воспитательного влияния 
на подрастающие поколения и, соответ-
ственно, воспитания граждан [1; 7; 9]. 
Современные тенденции развития дет-
ского движения позволяют рассматри-
вать его как элемент построения граж-
данского общества, предоставляющий 
возможности активного участия детей 
в жизни общества [14].

И. В. Руденко отмечает, что детское 
движение можно характеризовать как 
педагогическую систему, включающую 
в себя «цель, выражающуюся в развитии 
субъектности ребенка; деятельность, 
носящую творческий и развивающий 
характер; методы, отражающие само-
деятельное начало детского сообще-
ства; формы, представляющие много-
образный спектр объединений детей 
и взрослых» [12, с. 15]. Отличительная 
особенность его как социально-педаго-
гической системы заключается в том, 
«что потребность участия в нем возни-
кает тогда, когда у индивида, личности, 
группы, складывается проблемная ситу-
ация в реализации собственных интере-
сов и склонностей во взаимодействии 
со средой» [12, c. 15]. Поэтому взаимо-
действие советника с обучающимися 
в первую очередь направлено на акту-
ализацию среди подрастающего поко-
ления детского движения как ресурса 
разрешения противоречий реализации 
своих интересов и инициатив, реализа-
ции личностно и социально значимой 
деятельности. 

О. А. Лаврентьевой предложены 
три группы социально-педагогиче-
ских технологий взаимодействия со-
ветников с детскими общественными 
объединениями. К этим группам отне-
сены: «включение обучающихся в обще-
ственно-значимые социальные проекты 
детских общественных объединений; 
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взаимодействие участников образова-
тельных отношений при включении 
в различные общественные объедине-
ния; привлечение социально значимых 
взрослых к воспитательной работе во 
взаимодействии с детскими обществен-
ными объединениями» [11, с. 44]. Совет-
ник при организации взаимодействия 
с участниками детского движения может 
направлять и поддерживать жизнедея-
тельность объединения, обеспечивать 
условия становления и развития лич-
ности, профессиональной ориентации 
и самоопределения, обогащать содержа-
ние социально значимой деятельности, 
задавать ценностные ориентации и жиз-
ненные ориентиры для детей, выступать 
медиатором в разрешении возникающих 
конфликтов, посредником в реализации 
социальных инициатив и проектов

Одно из направлений работы совет-
ника по воспитанию – это взаимодей-
ствие с родителями. 

По мнению А. В. Богдашина и Т. О. 
Соловьёвой, «школа может выбрать 
и разные стратегии реализации взаимо-
действия семьи и школ: обучающие, во-
влекающие и партнерские» [3, с. 141]. 
Обучающие практики направлены на 
знакомство родителей со спецификой 
школьной жизнедеятельности, вовле-
кающие практики обеспечивают актив-
ность родителей в этой жизнедеятель-
ности, практики партнерства создают 
равноправное взаимодействие. Обозна-
ченные стратегии работы с родителями 
актуальны в связи с тем, что обеспечива-

5 Новое исследование: родители и учителя российских школьников назвали главные проблемы 
воспитания детей [Электронный ресурс]. – URL: https://obr.so/research/issledovanie-glavnye-problemy-
vospitaniya-detej/#:~:text=%D0%9A%D0%B0%D0%BA%20%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%
D0%B7%D0%B0%D0%BB%20%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%2C%20%D0%B3%D
0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%BC%D0%B8%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0
%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BC%D0%B8,%D0%B2%D0%B7%D0%B0-
%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1
%8F%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20
%D1%80%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%
BB%D1%8F%20%D0%B8%20%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0
%B5%D0%B9 (дата обращения: 27.04.2023).

6 Там же.

емое за счет них сотрудничество школы 
и семьи позволяет определить единые 
векторы воспитания, минимизировать 
негативные факторы, консолидировать 
совместные усилия. Тем не менее ра-
бота с родителями является одним из 
сложных направлений. Так, проведен-
ный Обрсоюзом опрос педагогов и ро-
дителей в 2021 г. по заказу Института 
изучения детства, семьи и воспитания 
Российской академии образования во 
всех федеральных округах Российской 
Федерации свидетельствует о том, что 
36 % педагогов с опытом работы более 
25 лет и 32 % учителей со стажем до  
5 лет считают одной из трудностей в вос-
питании безразличие родителей5. В то 
же время 39 % родителей определяют 
главной проблемой нехватку времени на 
воспитание ребенка. Это свидетельству-
ет о том, что перед общеобразователь-
ной организацией стоит сложная задача 
вовлечения родителей в воспитательный 
процесс и развитие их педагогических 
компетенций с учетом имеющихся у них 
затруднений в воспитании своих детей. 
Также в данном опросе педагоги отме-
тили, что «самая частая проблема се-
мейного воспитания – снижение уровня 
педагогической культуры родителей»6. 
При этом более 40 % родителей считают, 
что им не хватает знаний по многим во-
просам воспитания детей. Актуальным 
направлением является педагогическое 
просвещение родителей. Цель советни-
ка по воспитанию – познакомиться с ро-
дителями обучающихся через посеще-
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ние родительских собраний в классах, 
с родительским комитетом, определить 
запросы родителей, выработать стра-
тегию сотрудничества с родителями по 
вопросам воспитания обучающихся. 
Данный запрос зафиксирован в феде-
ральном государственном образователь-
ном стандарте основного образования, 
он актуализирует обеспечение психо-
лого-педагогической поддержки семье 
и повышение компетентности родителей 
в вопросах воспитания, охраны и укре-
пления здоровья детей7. 

В проведенном нами опросе сре-
ди педагогов общеобразовательных 
организаций разных городов России  
(г. Новосибирск, Новосибирская область,  
г. Томск, г. Нижний Новгород, г. Бийск, 
г. Грозный, г. Арзамас и др.), в котором 
приняли участие 559 респондентов, мы 
зафиксировали очень маленький про-
цент педагогов, признающих за совет-
ником задачу работы с родителями. На 
вопрос «Какие задачи должен решать 
в образовательной организации совет-
ник директора по воспитанию и взаимо-
действию с детскими общественными 
объединениями?» только 30,4 % опро-
шенных педагогов ответили, что это 
консультирование родителей по вопро-
сам воспитания. С одной стороны, это 
может говорить о неготовности самих 
педагогов работать с родителями в дан-
ном направлении, отсутствии методик 
и технологий, которые могли бы приме-
няться для этого, с другой – это может 
свидетельствовать о слабом осмыслении 
значимости вовлечения родителей в вос-
питательный процесс образовательной 
организации. Таким образом, перед со-

7 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 г. № 287 (ред. от 08.11.2022 г.) «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» [Элек-
тронный ресурс]. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389560/154f202810067c0
3e529dbb9f2e5f76d5174cd48/ (дата обращения: 17.04.2023).

8 Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 
воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года» [Электронный ресурс]. – URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_180402/400951e1bec44b76d470a1deda8b17e988c587d6/ 
(дата обращения: 17.04.2023).

ветниками по воспитанию возникает 
запрос на определение и установление 
траекторий сотрудничества между ро-
дителями и разными специалистами 
образовательной организации; отбор 
и применение форм, технологий вовле-
чения родителей в жизнедеятельность 
школы и воспитательный процесс. По-
вышение педагогической культуры ро-
дителей может проходить с использо-
ванием таких форм, как брейн-ринги, 
кейс-технологии, лектории, мозговой 
штурм, круглый стол и т. д. 

Еще одним из значимых направле-
ний работы советника по воспитанию 
является вовлечение детей в социально 
значимую деятельность детских обще-
ственных объединений. В этом направ-
лении советник должен познакомиться 
с активом обучающихся образователь-
ной организации и планом работы дет-
ского объединения, изучить группы дет-
ских объединений в социальных сетях 
(при наличии). Стратегия развития вос-
питания8 ориентирует образовательные 
организации на создание таких условий, 
которые способствуют воспитанию ак-
тивной гражданской позиции, граждан-
ской ответственности, развитию право-
вой и политической культуры детей, 
расширению конструктивного участия 
в принятии решений, затрагивающих их 
права и интересы. Разнообразные соци-
альные проекты и социально полезная 
деятельность обеспечивают развитие 
личности, способствуют ее социализа-
ции и самореализации. 

Приобщение ребенка к материальной 
и духовной культуре общества происхо-
дит «не пассивно, а активно, в процессе 
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деятельности, от характера которой и от 
особенностей взаимоотношений, склады-
вающихся у него при этом с окружающи-
ми людьми, во многом зависит процесс 
формирования его личности» [6, с. 18]. Не-
сомненно, что для становления личност-
ных качеств подростка, его воспитания 
и формирования ценностных ориента-
ций будет иметь значение содержание 
и направленность социально значимой 
деятельности, которые будут способ-
ствовать накоплению социального опы-
та ребенка. Д. И. Фельдштейн [13] кон-
кретизирует, что в подростковом возрасте 
укрепляется и углубляется стремление 
растущих людей участвовать в социально 
признаваемых и социально одобряемых, 
общественно полезных делах, что свя-
зано с такими тенденциями в развитии, 
как стремление к самостоятельности, 
самоутверждению, самореализации. Так-
же проявляется «потребность подростка 
активно участвовать в жизни общества, 
в утверждении себя как социально вы-
раженной личности» [13]. Поэтому дея-
тельность должна по своей сути иметь 
в том числе социальную направлен-
ность. Задача советника – создать благо-
приятные условия для проявления участ-
никами детского движения инициатив, 
идей и замыслов, которые при сопрово-
ждении советника и других участников 
детского общественного объединения 
будут приобретать определенную форму 
и содержание. 

Опрос Обрсоюза показывает, что ро-
дители учеников средних и старших клас-
сов считают важным воспитывать в детях 

9 Новое исследование: родители и учителя российских школьников назвали главные проблемы 
воспитания детей [Электронный ресурс]. – URL: https://obr.so/research/issledovanie-glavnye-problemy-
vospitaniya-detej/#:~:text=%D0%9A%D0%B0%D0%BA%20%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%
D0%B7%D0%B0%D0%BB%20%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%2C%20%D0%B3%D
0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%BC%D0%B8%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0
%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BC%D0%B8,%D0%B2%D0%B7%D0%B0-
%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1
%8F%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20
%D1%80%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%
BB%D1%8F%20%D0%B8%20%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0
%B5%D0%B9 (дата обращения: 27.04.2023).

гражданское участие и вовлекать их в во-
лонтерскую деятельность (62,5 %)9, что 
отвечает возможностям и направлениям 
детских общественных объединений. 
А вот участие детей в школьном само-
управлении меньше всего волнует роди-
телей данной группы, только 27,2 % счи-
тают это важным. Хотя стоит обратиться 
к исследованиям Д. В. Григорьева по 
гражданской идентичности, в которых 
он выделяет несколько идентификаци-
онных позиций школьника, в том числе 
«гражданин класса» (формируемая за 
счет внутриклассных событий, дел, ме-
роприятий; самоуправления в классе), 
«гражданин школы» (формируемая за 
счет школьных событий, детских объ-
единений, участия в дополнительном 
образовании, детско-взрослом соуправ-
лении, школьного самоуправления, 
школьных клубов, музеев и т. п.; внеу-
чебного общения ребенка с учителями), 
«гражданин общества» (формируемая за 
счет социальных проектов; акций и дел, 
направленных на внешкольную соци-
альную среду; детских общественных 
объединений и организаций, иниции-
рованного школой общения с другими 
социальными субъектами) [4, с. 175]. 
Эти три позиции важны и взаимосвяза-
ны, они обеспечиваются за счет участия 
ребенка в разных уровнях самоуправ-
ления. Позиция родителей, отраженная 
в опросе, может быть связана с «бед-
ным» опытом современных школ в орга-
низации самоуправления, его формали-
зацией или фактическим отсутствием, 
а вследствие этого слабом понимании 
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и представлении у родителей значимо-
сти, смыслов и деятельности самоуправ-
ления в школе. 

В проведенном нами опросе  
61,7 % респондентов отметили, что при-
оритетное направление работы советни-
ка по воспитанию состоит в создании 
ученического самоуправления в школе, 
наполнении школы различными ме-
роприятиями и вовлечении в них как 
можно большего количества детей и ро-
дителей. Воспитательная деятельность 
в системном контексте должна создавать 
условия, в которых ребенок проходит че-
рез разные формы взаимодействия, при 
этом осваивает опыт социально значи-
мой деятельности, в том числе в само-
управлении. 

Также стоит отметить, что для совет-
ника по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объедине-
ниями актуальны следующие виды пе-
дагогической деятельности: 

– прогностическая, обеспечивающая 
предвидение и прогнозирование резуль-
тата воспитательной деятельности и де-
ятельности детских общественных объ-
единений; 

– проектировочная, направленная на 
отбор и систематизацию средств и мето-
дов достижения выдвинутых целей; вы-
деление психолого-педагогических, 
социально-педагогических, организаци-
онно-педагогических условий, необходи-
мых для реализации работы советника;

– организаторская, способствующая 
созданию системы действий и деятель-
ности разных участников общеобразо-
вательной организации по индивиду-
альным и коллективным траекториям 
развития; 

– коммуникативная, позволяющая 
задать определенный эмоциональный 
и психологический фон межличностных 
отношений и взаимодействия;

– координирующая, направленная на 
определение стратегии и тактики взаи-

модействия разных участников образо-
вательных отношений (дети, родители, 
учителя, администрация, партнеры), от-
бор инструментов реализации своей ра-
боты и совместной деятельности;

– рефлексивная, включающая в себя 
анализ и самоанализ, оценку и само-
оценку реализации деятельности и ее 
результатов, особенностей личностного 
развития субъектов, с которыми взаимо-
действует советник, а также определе-
ние факторов и условий, повлиявших на 
получение позитивных или негативных 
результатов. 

Таким образом, деятельность совет-
ника директора по воспитанию и взаи-
модействию с детскими общественными 
объединениями многогранна и требует 
компетенций, обеспечивающих успеш-
ное взаимодействие его с разными субъ-
ектами, такими как ученики, их роди-
тели, представители общественности, 
педагоги образовательной организа-
ции, участники детских общественных 
объединений и пр. Проведенные нами 
и Обрсоюзом исследования по вопросам 
воспитания подрастающего поколения 
показывают, что существуют области 
деятельности, которые слабо осмысля-
ются либо педагогами, либо родителя-
ми. В связи с этим актуальна проработка 
направлений, методики деятельности 
советников, которые могут обеспечить 
консолидацию и систематизацию вос-
питательных задач между разными 
субъектами образования, вовлечь учени-
ков в актуальные направления деятель-
ности, отвечающие их потребностям, 
запросам и имеющие социальную зна-
чимость. Актуальными направлениями 
деятельности советника, на наш взгляд, 
выступают следующие: взаимодействие 
с детскими и молодежными обществен-
ными объединениями, взаимодействие 
с родителями, вовлечение детей в со-
циально значимую деятельность. Осо-
бенности работы советника директора 
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по воспитанию заключаются в том, что 
он актуализирует среди подрастающего 
поколения детское движение как ресурс 
разрешения противоречий реализации 
своих интересов и инициатив, реализа-
ции личностно и социально значимой 
деятельности, устанавливает траектории 

сотрудничества между родителями и раз-
ными специалистами образовательной 
организации, вовлекает обучающихся 
в разнообразные формы взаимодействия, 
в том числе в самоуправление, при этом 
подготавливает детей к участию в соци-
ально значимой деятельности.
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