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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ФОРМИРОВАНИЯ ГОТОВНОСТИ 
КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ ИНСТИТУТОВ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ГВАРДИИ РОССИИ К КОМАНДНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация. Проблема и цель. Авторами статьи исследована изученность проблемы под-
готовки курсантов военных институтов к командной деятельности. В основе исследования 
лежит гипотеза о том, что формирование готовности курсантов военных институтов войск 
национальной гвардии Российской Федерации к командной деятельности будет эффектив-
ным, если реализовывать его с опорой на системно-деятельностный, компетентностный 
и рефлексивный подходы в системе военно-профессиональной подготовки курсантов, 
с учетом требований государственного и социального заказов, нормативно-правового обе-
спечения, в соответствии с разработанной педагогической моделью, включающей норма-
тивно-целевой, ориентировочно-диагностический, содержательно-технологический и ре-
зультативно-оценочный компоненты, при условии: 

– наличия в военном институте образовательной среды, способствующей освоению 
курсантами комплекса знаковых систем, ориентированных на командную деятельность как 
способ управления, форму «креативного напряжения» и метод самообучения;

– рассмотрения готовности к командной деятельности в качестве ключевой компетен-
ции, входящей в состав результатов образования всех учебных дисциплин;

– открытости образовательной среды для педагогических инноваций, в том числе через 
развитую систему рефлексивной активности обучающихся. В данной статье рассматрива-
ется проблема моделирования такого педагогического феномена, как формирование готов-
ности курсантов ВООВО к командной деятельности. Вместе с тем обосновывается необхо-
димость формализации военно-профессионального опыта будущего офицера и валидного 
соотнесения «готовности» с традиционной компетентностью военнослужащего в процессе 
обучения курсантов командной деятельности, при этом сформулированы целесообразные 
компоненты, составляющие оптимальную структуру предполагаемой компетентности, 
а также разработана модель формирования готовности к командной деятельности курсан-
тов военных институтов, в которой операционально представлен оптимальный диапазон 
величины активной готовности курсантов, в пределах которого их обучение видится наи-
более результативным.

Цель статьи – рассмотреть проблему моделирования формирования готовности выпуск-
ников военных институтов войск национальной гвардии Российской Федерации к команд-
ной деятельности на уровне не ниже запланированного и установить сущностные компо-
ненты данного процесса моделирования.

Методология. Методы исследования: сравнительно-сопоставительный анализ техноло-
гий военно-профессионального обучения, педагогического опыта, сравнение, обобщение, 
интерпретация, аналогия, моделирование с последующим проектированием критериальной 
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базы эффективности применения таких технологий при формировании готовности курсан-
тов к командной деятельности.

Результаты исследования. В статье рассмотрена проблема моделирования такого педа-
гогического феномена, как формирование готовности курсантов к командной деятельности. 
Апробирована педагогическая модель, способствующая формированию готовности курсан-
тов военных институтов войск национальной гвардии к командной деятельности в структу-
ре военно-профессиональной подготовки курсантов ВООВО. 

Заключение. В работе сделан основной вывод о том, что для обучения курсантов ко-
мандной деятельности оптимальной является структура компетентности, состоящая из 
компонентов, способствующих ее формированию. При этом доказана перспективность 
использования смоделированного и апробированного процесса формирования готовности 
курсантов военных институтов войск национальной гвардии к командной деятельности, 
обеспечивающего достижение ожидаемого результата на уровне не ниже запланированного.

Ключевые слова: профессиональная деятельность, командная деятельность, формиро-
вание готовности курсантов к командной деятельности, педагогическая модель. 

Ведение. Постановка проблемы. Про-
фессиональная деятельность выпускников 
ВООВО войск национальной гвардии со-
четает в себе умения и навыки обобщения 
и анализа служебной информации, прак-
тического ее применения, умение донести 
подчиненным основы выполнения служеб-
но-боевых задач, сообразуя их парадигме 
ключевых идей воинской службы, научить 
их грамотным действиям, сформировать 
у них морально-боевые качества, а также 
способности к самостоятельному поиску 
целесообразных решений служебно-бое-
вых задач.

Вместе с тем физиологической основой 
формируемых навыков и умений курсантов 
допускаем процесс вовлечения их в орга-
низацию и проведение необходимых для 
этого мероприятий в структурных подраз-
делениях военного института. Готовность 
курсантов военных институтов войск наци-
ональной гвардии Российской Федерации 
к командной деятельности формируется не-
разрывно, в процессе реализации ВООВО 
образовательной деятельности. При этом 
основой является развитие комплекса вза-
имосвязанных процессов – деятельность 
командования и педагогических работни-
ков по обучению и воспитанию курсантов 
и деятельность курсантов; поэтому разра-
ботанная и представленная в статье модель 
формирования готовности курсантов воен-

ных институтов к командной деятельности 
приобретает комплексный и цикличный 
характер. Существуют различные подходы 
проектирования и организации образова-
тельной деятельности, основанные на ме-
тодике и технологических принципах [14].

Соответствие модели реальному фено-
мену выражается через стартовые поло-
жения или гипотезы, с помощью которых 
характеризуются границы возможных (кор-
ректных) при моделировании упрощений. 
Одним из определяющих показателей адек-
ватности модели является её соотнесён-
ность с реальностью. Для гуманитарных 
моделей следует помнить, что не существу-
ет полного и конечного сведения о гумани-
тарной (в нашем случае педагогической) 
системе, поэтому введён специальный тер-
мин, характеризующий степень эффектив-
ности моделирования. Таковым является 
валидность: он близок по содержанию по-
нятиям достоверности, адекватности, но не 
тождественен этим категориям [1].

Целью статьи является установление 
сущностных компонентов процесса мо-
делирования формирования готовности 
выпускников военных институтов войск 
национальной гвардии Российской Феде-
рации к командной деятельности на уровне 
не ниже запланированного, установление 
сущностных компонентов данного процес-
са моделирования.
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Обзор научной литературы по проблеме. 
Общепедагогические аспекты, создающие 
методологическую основу достижения 
цели нашего исследования, нашли отраже-
ние в ряде научных разработок. Вопросам 
формирования профессиональной готовно-
сти курсантов военных институтов посвя-
щены труды И. А. Алёхина, Е. В. Анфало-
ва, А. В. Барабанщикова, В. А. Беловолова, 
И. А. Федосеевой [1; 3; 5; 6]. Над про-
блемой моделирования результатов про-
фессионального образования работали 
Е. А. Алисов, В. А. Болотов, А. Н. Дахин, 
К. В. Гилева, Т. В. Менг [2; 7; 9; 10; 14]. 
Важный аспект этой проблематики – ис-
следование социального опыта обучаю-
щихся – освещен в работах И. Р. Лазаренко, 
Т. А. Ромм, З. И. Лаврентьева, Л. Н. Береж-
новой [6; 12; 13; 15].

Методология и методы исследования. 
Авторы использовали в работе сравнитель-
но-сопоставительный анализ технологий 
военно-профессионального обучения, пе-
дагогического опыта, сравнение, обобще-
ние, интерпретацию, аналогию, модели-
рование с последующим проектированием 
критериальной базы эффективности при-
менения таких технологий при формиро-
вании готовности курсантов к командной 
деятельности.

Педагогическая модель формирования 
у курсантов военных институтов войск 
национальной гвардии необходимых ка-
честв, которые дают возможность утверж-
дать о сформированной у них готовности 
к командной деятельности, построена на 
основе концепции педагогического моде-
лирования А. Н. Дахина, отражающей осо-
бенность моделируемых военно-професси-
ональных феноменов [10].

Результаты исследования, обсужде-
ние. В моделировании профессиональной 
компетентности авторами учитывались, во-
первых, профессиональные знания, опыт 
познавательной активности, во-вторых, 
адаптивность, сформированность адаптив-
ного поведения будущего офицера.

В исследовании разработана педагоги-
ческая модель формирования готовности 
курсантов ВООВО войск национальной 
гвардии к командной деятельности, которая 
представляет собой единство нормативно-
целевого, ориентировочно-диагностиче-
ского, содержательно-технологического 
и результативно-оценочного компонентов 
и включает целеполагание в контексте 
реализации образовательных программ, 
содержательно-процессуальные компо-
ненты, снабжённые системой обратной 
связи в соответствии с педагогическими 
условиями формирования готовности кур-
сантов к командной деятельности, систему 
педагогического мониторинга, с опорой 
на положения нормативно-правовых ак-
тов, регламентирующих образователь-
ную деятельность в военных институтах  
[9; 10; 16].

Разработанная педагогическая модель 
формирования готовности курсантов воен-
ных институтов войск национальной гвардии 
Российской Федерации к командной деятель-
ности характеризуется нелинейностью, прак-
тикоориентированностью, устойчивостью 
всех составных компонентов [4; 10] и схема-
тично изображена на рисунке 1.

В представленной модели авторы рас-
крывают взаимодействие субъектов об-
разовательной деятельности ВООВО. Це-
лесообразно более подробно рассмотреть 
каждый компонент этой педагогической 
модели. 

Целью нормативно-целевого компонен-
та педагогической модели формирования 
готовности курсантов военных институтов 
войск национальной гвардии к командной 
деятельности (рис. 2) является норматив-
но-целевое регулирование формирования 
готовности курсантов ВООВО войск на-
циональной гвардии к командной деятель-
ности. Функциями компонента является 
целеполагание, организация процесса фор-
мирования готовности курсантов ВООВО 
войск национальной гвардии к командной 
деятельности и целеобеспечение.
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Рис. 1. Модель формирования готовности курсантов военных институтов войск 

национальной гвардии к командной деятельности

НОРМАТИВНО-ЦЕЛЕВОЙ КОМПОНЕНТ

Федеральная служба войск национальной гвардии Российской Федерации 
Государственный заказ на подготовку офицерских кадров для ВНГ РФ

Федеральный государственный 
образовательный стандарт ВО

Квалификационные требования к 
выпускникам военных институтов ВНГ 

Цель: формирование военно-профессиональной компетенции, обеспечивающей оптимальный 
уровень сформированности готовности курсантов к командной деятельности

СОДЕРЖАТЕЛЬНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
КОМПОНЕНТ

Формы: лекции, семинары,  групповые 
        упражнения, практические занятия по

военно-профессиональным 
дисциплинам, тренажи, тактические   
занятия, занятия на тренажерах, 
комплексные и специальные задачи, 
специальные и функциональные игры, 

        моделирование, воспитательная работа, 
самостоятельная работа

Этапы:    мотивация к обучению, 
вхождение в профессию,
формирование компетенций,
профессиональное мастерство - 
профессионализм командира

РЕЗУЛЬТАТИВНО-ОЦЕНОЧНЫЙ 
КОМПОНЕНТ

Критерии:  мотивационно-ценностный, 
операционно-деятельностный,  
информационно-содержательный, 
рефлексивный

Уровни:   критический (низкий),
допустимый (средний),
оптимальный (высокий)

Инструментарий: тест определения
мотивации в обучении, опросник принятия 
решений, опросник определения уровня 
рефлексии, текущий контроль успеваемости,
промежуточная аттестация

Педагогические условия: 
– создание в военном институте образовательной среды, повышающей эффективность

формирования готовности курсантов к командной деятельности;
– рассмотрение готовности к командной деятельности в качестве ключевой компетенции;

– открытость образовательной среды для  педагогических инноваций

ОРИЕНТИРОВОЧНО-ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ КОМПОНЕНТ

Результат: сформированность военно-профессиональной компетенции, обеспечивающей 
оптимальный уровень формирования готовности курсантов военных институтов к командной 
деятельности, позволяющей выпускнику эффективно осуществлять руководство подчиненными, 
организовывать действия и управлять подразделением в повседневной жизнедеятельности и при 
выполнении задач по предназначению.

контроль качества формирования готовности курсантов к 
командной деятельности

выявление 
отклонений

анализ причин 
отклонений

планирование мер по 
устранению ошибок

педагогический
мониторинг 

реализация мер по 
устранению ошибок

диагностика 
типичных ошибок 

Рис. 1. Модель формирования готовности курсантов военных институтов 
войск национальной гвардии к командной деятельности
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В представленной модели авторы раскрывают взаимодействие 

субъектов образовательной деятельности ВООВО. Целесообразно более 

подробно рассмотреть каждый компонент этой педагогической модели. 

Целью нормативно-целевого компонента педагогической модели 

формирования готовности курсантов военных институтов войск 

национальной гвардии к командной деятельности (рис. 2) является 

нормативно-целевое регулирование формирования готовности курсантов 

ВООВО войск национальной гвардии к командной деятельности. Функциями 

компонента является целеполагание, организация процесса формирования 

готовности курсантов ВООВО войск национальной гвардии к командной 

деятельности и целеобеспечение.

Рис. 2. Структура нормативно-целевого компонента

Целеполагающая функция нормативно-целевого компонента 

педагогической модели заключается в формулировании цели моделируемого 

процесса, определении векторов реализации компонентов педагогической 

НОРМАТИВНО-ЦЕЛЕВОЙ КОМПОНЕНТ 

ФУНКЦИИ

ЦЕЛЕПОЛАГАЮЩАЯ                                                                                                                       ЦЕЛЕОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ

формулирование цели процесса;
определение задач каждому компоненту 
модели; уточнение векторов взаимодействия
объектов и субъектов образовательной 
деятельности для достижения поставленной 
цели; определение показателей, критериев 
оценки и контроля готовности курсантов к 
командной деятельности

реализация мероприятий, 
способствующих формированию 
готовности к командной 
деятельности курсантов 
военного института

выбор форм, методов и средств 
организации структурно-
функциональной модели, 
применение которых позволит 
достичь цели как желаемого 
результата педагогического 
взаимодействия

РЕЗУЛЬТАТ:
готовность плана реализации модели формирования готовности к командной деятельности курсантов военного института; 
определение критериев, показателей оценки готовности к командной деятельности курсантов военного института; 
наличие операционных карт и уровневых шкал подготовка контрольно-диагностических мероприятий для формирования 
готовности к командной деятельности курсантов военного института; 
определение форм, методов и средств, способных обеспечить продуктивное функционирование системы формирования готовности 
к командной деятельности курсантов военного института.

выполнение основных подготовительных и регламентирующих мероприятий, позволяющих реализовать модель формирования 
готовности курсантов к командной деятельности военных институтов

государственный и социальный заказ, выраженный в требованиях ФГОС ВО, квалификационных требованиях, профессиональном
стандарте, нормативно-правовых актах в области высшего военного образования

ЦЕЛЬ:
нормативно-правовое регулирование функционирования модели формирования готовности к командной деятельности курсантов 

военного института

Рис. 2. Структура нормативно-целевого компонента

Целеполагающая функция нормативно-
целевого компонента педагогической мо-
дели заключается в формулировании цели 
моделируемого процесса, определении век-
торов реализации компонентов педагогиче-
ской модели, последовательности решения 
задач для достижения поставленной цели, 
организации взаимодействия субъектов об-
разовательной деятельности, определении 
показателей, критериев и форм педагоги-
ческого контроля процесса формирования 
готовности курсантов к командной дея-
тельности. Целеполагающая функция нор-
мативно-целевого компонента реализуется 
с опорой на государственный и социальный 
заказы, выражаемые в требованиях ФГОС, 
квалификационных требованиях, норма-
тивно-правовых актах, регулирующих об-
разовательную деятельность ВООВО.

Организационная функция норматив-
но-целевого компонента педагогической 

модели реализуется с задачей организации 
мероприятий, способствующих форми-
рованию готовности курсантов ВООВО 
войск национальной гвардии к командной 
деятельности. 

Реализация целеобеспечивающей функ-
ции нормативно-целевого компонента пе-
дагогической модели гарантирует подбор 
необходимых форм, средств и методов ор-
ганизации педагогической модели, реали-
зация которых позволит достичь цели как 
запланированного результата педагогиче-
ского взаимодействия. При этом решаемы-
ми задачами в рамках нормативно-целевого 
компонента мы видим: 

– составление плана реализации самой 
педагогической модели; 

– выделение критериев, показателей 
и операций для оценки готовности курсан-
тов ВВОВО войск национальной гвардии 
к командной деятельности; 
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– разработку контрольно-диагностиче-
ских мероприятий; 

– определение форм, средств и методов, 
обеспечивающих продуктивную реализа-
цию педагогической модели. 

Поставленные задачи командование 
и педагогические работники военного 
института решают посредством анализа 
состояния и реализации учебно-мето-
дического обеспечения и нормативно-
правовых актов, среднесрочного и пер-
спективного планирования, широкого 
применения средств и форм учебно-ме-
тодического обеспечения и информаци-
онных технологий.

Таким образом, нормативно-целевой 
компонент педагогической модели опре-

деляет порядок выполнения регламентиру-
ющих мероприятий и основных действий 
и процедур по подготовке к реализации 
формирования готовности курсантов  
ВООВО войск национальной гвардии к ко-
мандной деятельности.

Ориентировочно-диагностический ком-
понент педагогической модели (рис. 3) 
выполняет ориентировочную, диагности-
ческую и аналитико-коррекционную функ-
ции. Целью данного компонента является 
формирование представления курсантов 
о видах профессиональной деятельности 
и целевых установках командной деятель-
ности в частности, диагностика исходного 
уровня сформированности готовности к ко-
мандной деятельности. 

Таким образом, нормативно-целевой компонент педагогической 

модели определяет порядок выполнения регламентирующих мероприятий и 

основных действий и процедур по подготовке к реализации формирования 

готовности курсантов ВООВО войск национальной гвардии к командной 

деятельности.

Ориентировочно-диагностический компонент педагогической модели 

(рис. 3) выполняет ориентировочную, диагностическую и аналитико-

коррекционную функции. Целью данного компонента является 

формирование представления курсантов о видах профессиональной 

деятельности и целевых установках командной деятельности в частности, 

диагностика исходного уровня сформированности готовности к командной 

деятельности. 

Рис. 3. Структура ориентировочно-диагностического компонента

ОРИЕНТИРОВОЧНО-ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ КОМПОНЕНТ 

РЕЗУЛЬТАТ:
формирование у курсантов представления о командной деятельности и решаемых профессиональных задачах;
подготовка к проведению педагогической диагностики: уточнение методов, дидактическое обеспечение; 
организация диагностики в целях выявления начального уровня готовности к командной деятельности курсантов;
сбор эмпирических данных; 
анализ полученных данных, обобщение результатов, уточнение содержания; 
корректировка компонентов педагогической модели.

реализуется в формах групповой и индивидуальной психолого-педагогической диагностики, обсуждения и собеседования, 
методами анкетирования, психологического и педагогического тестирования, наблюдения, количественно-качественного анализа 

результатов

ЦЕЛЬ:
формирование представления курсантов о видах профессиональной деятельности и целевых установках командной деятельности в 

частности, диагностика исходного уровня готовности курсантов к командной деятельности

РЕАЛИЗУЕТСЯ ПО ЭТАПАМ:
организация диагностики;                          сбор эмпирических данных;                   анализ и обобщение полученных результатов

ФУНКЦИИ

       ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ                                             ОРИЕНТИРОВОЧНАЯ                                             КОРРЕКЦИОННАЯ

выявление исходного уровня 
готовности к командной деятельности 
курсантов военного института;
принятие решения по формированию 
качественно нового уровня готовности

формирование представления курсантов 
о видах профессиональной деятельности 
и целевых установках командной 
деятельности в частности, с целью 
осознания ими значимости своей 
готовности к командной деятельности

уточнение содержания 
содержательно-технологического и 
нормативно-оценочного
компонентов модели на основе 
анализа полученных результатов

Рис. 3. Структура ориентировочно-диагностического компонента

Ориентировочная функция ориентировоч-
но-диагностического компонента педагоги-

ческой модели заключается в формировании 
представления курсантов о видах профессио-
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нальной деятельности и целевых установках 
командной деятельности, в частности, с це-
лью осознания обучающимися значимости 
готовности к командной деятельности. 

Диагностическая функция ориенти-
ровочно-диагностического компонента 
педагогической модели направлена на 
определение исходного уровня сформиро-
ванности готовности курсантов к команд-
ной деятельности и выработку алгоритма 
по качественному его повышению. 

Коррекционная функция ориентировоч-
но-диагностического компонента педаго-
гической модели заключается в уточнении 
содержания мотивационно-ценностного 
и содержательно-процессуального компо-
нентов педагогической модели с опорой на 
педагогический мониторинг. 

Функции ориентировочно-диагностиче-
ского компонента реализуются в формах 
групповой и индивидуальной психолого-
педагогической диагностики, посредством 
мониторинга педагогического взаимодей-
ствия, представленного в операциональном 
виде. При этом задачи, решаемые в рамках 
ориентировочно-диагностического компо-
нента, видятся следующие:

– формирование у обучающихся пред-
ставления о своей будущей профессио-
нальной деятельности [12];

– подготовка к проведению групповой 
и индивидуальной психолого-педагогиче-
ской диагностики, ее дидактическое обе-
спечение [15];

– реализация диагностики (определение 
уровня успеваемости по общеобразоваль-
ным и военно-профессиональным дисци-
плинам, определение уровня готовности 
к командной деятельности); 

– сбор и анализ полученных данных, 
обобщение результатов, интерпретация 
выводов; 

– реализация формирования готовности 
к командной деятельности на этапе вхож-
дения в профессию, адаптация к командной 
деятельности, мотивация и самомотивация;

– корректировка компонентов педаго-

гической модели (динамика способности 
к самостоятельному поиску целесообраз-
ных решений служебно-боевых задач, ди-
намика способности к обучению подчинен-
ных, умению формировать у подчиненных 
морально-боевые качества, динамика спо-
собности организовать подчиненное под-
разделение в сплоченную команду, способ-
ность к самоорганизации).

Таким образом, реализация ориенти-
ровочно-диагностического компонента 
педагогической модели предполагает вза-
имодействие всех субъектов образова-
тельного процесса в ориентировочно-диа-
гностических мероприятиях, продуцируя 
новые формы командной работы, повы-
шающие эффективность служебно-боевой 
деятельности.

Результатом реализации ориентировоч-
но-диагностического компонента является 
определение форм, средств и методов фор-
мирования готовности курсантов ВООВО 
войск национальной гвардии к командной 
деятельности.

Содержательно-технологический компо-
нент педагогической модели ориентирован 
на реализацию мотивационно-ценностной, 
информационно-технологической и коор-
динирующей функций.

Мотивационно-ценностная функция со-
держательно-технологического компонен-
та педагогической модели направлена на 
стимулирование потребности курсантов 
в необходимости формирования требуе-
мых качеств, которые дают возможность 
говорить об их готовности к командной 
деятельности как основному виду профес-
сиональной деятельности, а вместе с тем 
и формирование ценностно-смыслового 
отношения к будущей профессии [6; 12; 
13; 15].

Информационно-технологическая 
функция содержательно-технологическо-
го компонента педагогической модели 
ориентирована на реализацию поэтапного 
формирования готовности курсантов воен-
ного института к командной деятельности 
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и обеспечение каждого этапа технология-
ми, методами и средствами взаимодействия 
участников образовательного процесса, на-
полнение образовательной деятельности 
военного института содержанием. 

Координирующая функция содержа-
тельно-технологического компонента пе-
дагогической модели ориентирована на 

определение индивидуальной стратегии по 
повышению уровня сформированности го-
товности курсантов к командной деятель-
ности, координацию и реализацию педаго-
гического взаимодействия.

Схематично структура содержательно-
технологического компонента педагогиче-
ской модели представлена на рисунке 4.

образовательного процесса, наполнение образовательной деятельности 

военного института содержанием. 

Координирующая функция содержательно-технологического 

компонента педагогической модели ориентирована на определение 

индивидуальной стратегии по повышению уровня сформированности 

готовности курсантов к командной деятельности, координацию и реализацию 

педагогического взаимодействия.

Схематично структура содержательно-технологического компонента 

педагогической модели представлена на рисунке 4.

Рис. 4. Структура содержательно-технологического компонента

В рамках содержательно-технологического компонента решаются 

следующие задачи: определение этапов формирования готовности курсантов 

ВООВО войск национальной гвардии к командной деятельности, разработка 

и реализация необходимых технологий, анализ промежуточных результатов, 

СОДЕРЖАТЕЛЬНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОМПОНЕНТ 

РЕЗУЛЬТАТ: Готовность курсантов военного института к командной деятельности

                образовательная среда,      система межпредметной интеграции, положительная мотивация

РЕАЛИЗУЕТСЯ ПО ЭТАПАМ:
Мотивация, Вхождение в профессию, Формирование компетенций, Профессиональное мастерство                   

                                                                   

ЦЕЛЬ:
содержательно-технологическое обеспечение функционирования модели формирования 

готовности к командной деятельности курсантов военного института

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КУРСАНТОВ

составление алгоритмов,
лекции, групповые занятия, 
занятия по военно-
профессиональным 
дисциплинам, занятия по 
общенаучным дисциплинам

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КУРСАНТОВ
групповые упражнения, 
практические занятия, 
тренажи, тактические 
занятия, тактические и 
тактико-специальные 
учения, занятия на 
тренажерах

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КУРСАНТОВ
комплексные и специальные 
задачи, специальные и 
функциональные игры, 
моделирование, 
программирование, кейсы, 
научно-исследовательская и 
рационализаторская работа

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ

теоретико-методологическая   основа,          закономерности    и   принципы   обучения

КОМПОНЕНТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ГОТОВНОСТИ КУРСАНТОВ К КОМАНДНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
нормативно-целевой, ориентировочно-диагностический,    содержательно-технологический,    результативно-оценочный

КОМПЛЕКС ПЕДАГОГИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ

ФУНКЦИИ
Мотивационно-ценностная,     Информационно-технологическая,         Координирующая

Рис. 4. Структура содержательно-технологического компонента

В рамках содержательно-технологиче-
ского компонента решаются следующие 
задачи: определение этапов формирования 
готовности курсантов ВООВО войск наци-
ональной гвардии к командной деятельно-
сти, разработка и реализация необходимых 
технологий, анализ промежуточных ре-
зультатов, внесение необходимых соответ-
ствующих корректив в образовательную 
деятельность по формированию готовно-
сти курсантов к командной деятельности. 

Вместе с тем уровень сформированности 
готовности курсантов военных институтов 
к командной деятельности прямо пропор-
ционален степени ценностно-смыслового 
отношения курсантов к будущей профес-
сии. Сформированная у курсантов система 
знаний и умений, предполагающая опыт 
командной деятельности, проецирует, 
в том числе, научно-исследовательскую 
и рационализаторскую работу, потребность 
обучающихся к овладению необходимыми 
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для реализации командной деятельности 
знаниями, умениями и навыками, способ-
ность к рефлексии [11].

Результативно-оценочный компонент 
педагогической модели ориентирован на 
реализацию оценочной, интерпретацион-
ной, корректирующей функций. Цель дан-
ного компонента – оценить результатив-
ность функционирования педагогической 
модели и определить уровень сформиро-
ванности готовности курсантов к команд-
ной деятельности. 

Оценочная функция результативно-оце-
ночного компонента педагогической моде-
ли ориентирована на определение и анализ 
уровня сформированности готовности кур-
сантов ВООВО войск национальной гвар-
дии к командной деятельности и обобще-
ние результатов.

Интерпретационная функция результа-
тивно-оценочного компонента педагоги-
ческой модели ориентирована на интер-
претацию выводов по результатам анализа 
уровня сформированности готовности кур-
сантов к командной деятельности.

Корректирующая функция результатив-
но-оценочного компонента педагогической 
модели ориентирована на определение кор-
ректирующих мероприятий, содержатель-
ного наполнения и их реализации.

Результативно-оценочный компонент 
педагогической модели реализуется в фор-
мах психолого-педагогической диагности-
ки, обсуждения и собеседования, методами 
тестирования, анкетирования, наблюдения, 
экспертной оценки, анализа и обобщения 
результатов.

Схематично структура результативно-
оценочного компонента педагогической 
модели представлена на рисунке 5.

При этом в рамках результативно-оце-
ночного компонента решаются задачи по 
выполнению диагностических процедур 
определения уровня сформированности 
готовности курсантов военных институтов 
к командной деятельности, сопоставлению 
исходных, промежуточных и итоговых ре-

зультатов, обобщению результатов, интер-
претации выводов, определению необходи-
мых корректирующих мероприятий. 

Результативно-оценочный компонент 
позволяет определить эффективность 
функционирования педагогической модели 
в целом через результат – уровень сформи-
рованности готовности курсантов ВООВО 
войск национальной гвардии к командной 
деятельности. 

Проведенный теоретико-методологиче-
ский анализ педагогической литературы 
позволяет нам выделить следующие ос-
новные дидактические условия реализации 
модели формирования готовности будуще-
го офицера войск национальной гвардии 
Российской Федерации к командной дея-
тельности:

– повышение степени самоорганизации 
курсантов через мотивационную направ-
ленность процесса формирования готов-
ности курсантов ВООВО войск националь-
ной гвардии к командной деятельности;

– включение в структуру образовательной 
среды процессов формирования у курсантов 
готовности к командной деятельности, как 
навыка, приобретаемого обучающимися на 
всех военно-профессиональных дисципли-
нах, в ходе учебных занятий, в процессе ор-
ганизации самостоятельной работы, в том 
числе при выполнении обязанностей служ-
бы, общеучебного навыка;

– возможность приобретения курсанта-
ми когнитивного опыта посредством ре-
шения профессионально-ориентированных 
задач в образовательной деятельности.

Дидактическая ценность спроектиро-
ванной педагогической модели формиро-
вания готовности курсантов ВООВО войск 
национальной гвардии к командной дея-
тельности заключается в том, что курсанты 
усваивают предмет или элемент воинского 
уклада в контексте военно-профессиональ-
ной и общественной деятельности, синте-
зируя материал разных дисциплин и по-
вседневной службы вокруг идеи служения 
Отечеству, преданности воинскому долгу, 
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взаимопомощи и взаимовыручки, что яв-
ляется важнейшим структурным компо-

нентом профессиональной деятельности 
будущего офицера, командира [5].

собеседования, методами тестирования, анкетирования, наблюдения, 

экспертной оценки, анализа и обобщения результатов.

Схематично структура результативно-оценочного компонента 

педагогической модели представлена на рисунке 5.

Рис. 5. Структура результативно-оценочного компонента 

При этом в рамках результативно-оценочного компонента решаются 

задачи по выполнению диагностических процедур определения уровня 

сформированности готовности курсантов военных институтов к командной 

деятельности, сопоставлению исходных, промежуточных и итоговых 

результатов, обобщению результатов, интерпретации выводов, определению

необходимых корректирующих мероприятий.

РЕЗУЛЬТАТИВНО-ОЦЕНОЧНЫЙ КОМПОНЕНТ 

ФУНКЦИИ

       ОЦЕНОЧНАЯ                                                                                                                               КОРРЕКТИРУЮЩАЯ
ИНТЕРПРЕТАЦИОННАЯ

УРОВНИ:
Критический,                                  Допустимый,                               Оптимальный

Методы: анкетирование, тестирование, экспертная оценка, 
наблюдение, количественно-качественный анализ результатов
Формы: групповые и индивидуальные диагностики, собеседование
Средства: анкеты, тесты, эталоны и критерии оценивания, шкалы, 
расчетные системы и программы, средства программирования, 
компьютерная техника

Методы: количественно-качественный анализ 
результатов
Формы: обсуждение, собеседование
Средства: ответы, ключи к программам, эталоны 
и критерии оценивания, шкалы, расчетные 
системы и программы, средства 
программирования, компьютерная техника

РЕЗУЛЬТАТ:
выполнение диагностических процедур для определения уровня готовности курсантов к командной деятельности;
анализ, интерпретация и сопоставление начальных, промежуточных и итоговых результатов оценки с уровневой шкалой;

ИТОГ: ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ О КОРРЕКТИРУЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЯХ

ЦЕЛЬ:
оценка уровня готовности курсантов к командной деятельности и результативности функционирования разработанной системы 

формирования готовности к командной деятельности курсантов военного института

государственный и социальный заказ, выраженный в требованиях ФГОС ВО, квалификационных требованиях, профессиональном
стандарте, нормативно-правовых актах в области высшего военного образования

РЕАЛИЗУЕТСЯ ПО ЭТАПАМ:
ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ                                                                                                                АНАЛИЗА И ИНТЕРПРИТАЦИИ

КРИТЕРИИ:
Мотивационно-ценностный,   Операционно-деятельностный,  Информационно-содержательный,   Рефлексивный

Рис. 5. Структура результативно-оценочного компонента 

Вместе с тем в результате психолого-
педагогического анализа теоретико-мето-
дологических аспектов формирования го-
товности курсантов военных институтов 
войск национальной гвардии к командной 
деятельности, подробного рассмотрения 
характеристик и особенностей реализации 
педагогических условий мы обнаружили, 
что педагогическая система, выражающа-
яся в модели формирования готовности 
к командной деятельности курсантов во-
енных институтов, определяет общую 
стратегию решения педагогических задач 
через личностно-ориентированный, си-
стемно-деятельностный, компетентност-

ный подходы, обусловливая тем самым 
особенности моделируемой педагогиче-
ской системы [10].

Заключение. Данное исследование по-
священо вопросам проектирования, апро-
бации и реализации педагогических усло-
вий формирования готовности курсантов 
военных институтов войск национальной 
гвардии Российской Федерации к команд-
ной деятельности.

В контексте реализации педагогических 
условий формирования готовности кур-
сантов к командной деятельности, в иссле-
довании смоделирован процесс формиро-
вания готовности курсантов к командной 
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деятельности, определены и обоснованы 
критерии и показатели сформированности 
готовности курсантов военных институтов 
войск национальной гвардии к командной 
деятельности, представленные через раз-
работанную модель формирования готов-
ности курсантов к командной деятельно-
сти, которая включает: а) целеполагание 
в контексте реализации образовательных 
программ; б) содержательно-процессуаль-

ные компоненты, снабжённые системой 
обратной связи в соответствии с педаго-
гическими условиями формирования го-
товности курсантов военных институтов 
к командной деятельности; в) систему пе-
дагогического мониторинга, основанного 
на положениях руководящих документов, 
регламентирующих образовательную дея-
тельность в военных институтах войск на-
циональной гвардии.
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MODELING THE PROCESS OF FORMING THE READINESS  
OF CADETS OF MILITARY INSTITUTIONS OF THE TROOPS  
OF THE NATIONAL GUARD OF THE RUSSIAN FEDERATION  

FOR COMMAND ACTIVITY

Abstract. Problem and Aim. The article considers the problem of modeling such a pedagogical 
phenomenon as the cadet’s readiness for command activity. The military professional experience 
of the future officer was formalized and the correlation of “readiness” with the traditional compe-
tence of the military man was validated. The essential components of the modeling process of the 
cadet’s readiness for command activity are established, the criteria for the effectiveness of such 
modeling are determined.

The purpose of the article is establish the essential components of the process of modeling the 
readiness of the cadet for command activity, determine the criteria for the effectiveness of such 
modeling.

Methodology. Research methods: comparative analysis of military-vocational training 
technologies, highlighting the essential intentions of the cognitive plan in them, followed by 
designing a criteria base for the effectiveness of using such technologies in the formation of cadets’ 
readiness for command activities.
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The article considers the problem of modeling such a pedagogical phenomenon as the cadet’s 

readiness for command activity. The military professional experience of the future officer was 
formalized and the correlation of “readiness” with the traditional competence of the military 
man was validated. The essential components of the modeling process of the cadet’s readiness 
for command activity are established, the criteria for the effectiveness of such modeling are 
determined.

Keywords: military professional training, teamwork, competence, personality-oriented 
training.
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