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Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬ,  ОХЛШРН@ЦКТХ.rЮ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅɖɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɅȺȽȿɊȿɃ ɋ ȾɇȿȼɇɕɆ 
ɉɊȿȻɕȼȺɇɂȿɆ ɄȺɄ ɊȿɋɍɊɋ ɊȺɁȼɂɌɂə ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȾȿɌȿɃ1

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɩɨɢɫɤ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɛ-

ɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɨɩɵɬ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɥɚɝɟɪɶ ɫ ɞɧɟɜ-

ɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ – ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  
ɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» Д13Ж ɟɳɟ  
ɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 
Ʉɚɧɢɤɭɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɧɢɤɭɥ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɹɞɤɚ ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ-

ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɚɧɢɤɭ-

ɥɵ  – ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬ-

ɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, 
ɜɯɨɞɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢ ɫɚɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɞɟɥɚɹ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Д8; 12Ж. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ.  

1 Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɧɬɚ ɊȽɇɎ № 16-06-00659ɚ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟ».
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ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ  ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɟ, ɩɨɪɨɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɭɡɢɥɢɫɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟ-

ɧɢɟɦ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨ-

ɩɥɚɬ;  ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɥɟɬɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬ-

ɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ. ɤ., 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɹɞ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɧɚɱɚɥ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ  – ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɲɤɨɥ, 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɦɵɫ-

ɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟ-

ɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢ-

ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ. Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ, ɤɚɤ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲ-

ɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚ-

ɝɟɪɟɣ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ Д5; 9Ж. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɢɫɤɚɥɚ 
ɩɭɬɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ-

ɟɦ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞ-

ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ  
ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ 
ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ Д1Ж. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɥɚɝɟɪɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɟɦ ɦɢɪɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ  
ɜ ɪɟɛɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɵɬɚ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ  
ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д15Ж. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ⱥ. ȼ. Ɇɭɞɪɢɤɨɦ, ɦɵ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɞɟɬɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ Д11Ж. 
ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɥɚɝɟɪɟɣ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ. 
ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɞɚ ɩɨɠɚɥɭɣ, ɢ ɭ ɪɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɡɞɨ-

ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɞɵɯɚ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɥɟɬɨɦ 2016 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 183 ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
257 ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɨɯɧɭɥɨ ɫɜɵɲɟ 21 ɬɵɫɹɱɢ ɞɟ-

ɬɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ Д14Ж. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɟɬɧɢɦ ɨɬɞɵɯɨɦ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ 15 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɚɝɟɪɶ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟ-

ɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨ-

ɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ 
ɥɚɝɟɪɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 
ɥɟɬɧɢɯ, ɨɫɟɧɧɢɯ, ɡɢɦɧɢɯ, ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɚɝɟɪɶ  
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-
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ȼɈɉɊɈɋɕ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ɂ ɈȻɍɑȿɇɂə
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɦ-

ɤɚɦɢ ɭɪɨɤɨɜ Д4Ж.
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜ-

ɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɚɯ ɥɚɝɟɪɹ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨ-

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ  
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д2Ж. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜɢɞɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ  
(ȿ. ɉ. Ȼɟɥɢɧɫɤɚɹ, Ɉ. Ⱥ. Ɍɢɯɨɦɚɧɞɪɢɰɤɚɹ), 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨ-

ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ⱦ. ɗ. ɋɢɦɨ-

ɧɨɜ), ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (Ⱥ. ɇ. Ʌɭɬɨɲɤɢɧ, Ⱥ. Ƚ. Ʉɢɪɩɢɱ-

ɧɢɤ) ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  
(ɂ. ȼ. Ƚɟɪɥɚɯ, Ƚ. ȼ. Ⱦɟɪɛɟɧёɜɚ, ɋ. ȼ. Ɍɟɬɟɪ- 
ɫɤɢɣ) ɢ ɞɪ. Д3; 5; 10; 16Ж. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜ-

ɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ȿɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠ-

ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Д4; 16Ж.
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɢɦɟɸ-

ɳɢɯɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɡ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ  
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɬ. ɞ.).

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨ-

ɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, 

ɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟ-

ɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟ-

ɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ Д16Ж. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɟɣ 
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ  
ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵ-

ɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ Д3Ж.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. ȼ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ 2013–2016 ɝɝ. ɧɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɄɍ ȽɄɐ 
«ɋɈɅɈ» (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜ-

ɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝ. ɇɨɜɨ-

ɫɢɛɢɪɫɤɚ. 
Ɇɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɬɟɣ: 

– ɪɟɫɭɪɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɧɚ-

ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɚɝɟɪɟ); 
– ɪɟɫɭɪɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɨɦ (ɠɟ-

ɥɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɥɚɝɟɪɶ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟ-

ɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɦɟɧɵ); 
– ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚ-

ɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ  
ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ); 

– ɪɟɫɭɪɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɫɨ-
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ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ 
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ); 

– ɮɨɧɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫ ɫɪɟɞɵ (ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɬɟɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ  
ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɦɟɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɢ ɬ. ɞ.), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
(ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ, ɝɚɡɟɬɚ, ɠɭɪɧɚɥ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ ɢ ɬ. ɞ.), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɷɦɛɥɟɦɵ, ɤɪɢɱɚɥɤɢ, ɮɨɪɦɚ  
ɢ ɬ. ɞ.), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɡɨɧ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 
«Ⱦɟɬɢ» (ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ 
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ) «Ɋɨɞɢɬɟ-

ɥɢ» (ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɱɶɢ ɞɟɬɢ ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɜ ɥɚɝɟɪɟ  
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ) ɢ «ɗɤɫ-

ɩɟɪɬɵ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɆɄɍ ȽɄɐ «ɋɈɅɈ», 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɷɪɢɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ (ɨɤɪɭɠɧɵɯ) ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɠɚɬɵɟ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ), ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɬɚɛɥ.).
Ɍɚɛɥɢɰɚ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫɵ

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɆɄɍ ȽɄɐ «ɋɈɅɈ», 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

Ʉɚɪɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ

Ⱦɟɬɢ Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɗɤɫɩɟɪɬɵ
Ƚɨɞ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥ-ɜɨ Ƚɨɞ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥ-ɜɨ Ƚɨɞ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥ-ɜɨ

2013 523 2013 1026 2013 216
2014 1050 2014 114 2014 210
2015 950 2015 296 2015 214
2016 970 2016 548 2016 257

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɨ-

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɥɢɲɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɟɬɢ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɨɬ-

ɞɵɯɚɸɬ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɬɟɣ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɟɬɟɣ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɬɪɟɯ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 
«ɑɬɨ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɥɚɝɟɪɟ?» ɜɵ-

ɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɡɟɣ ɧɚ ɫɦɟɧɟ – 18 %; 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) – 12 %; ɨɬɞɵɯ 
ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ – 12 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ɬɟɛɟ 

ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɥɚɝɟɪɟ?» 55 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ», 39 % ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɵ ɨɬɞɵɯɨɦ (ɨɬɜɟɬ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ»), ɱɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬ-

ɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ; 6 % ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ  
ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɥɚɝɟɪɟ.

ɋɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 
«ɑɟɦɭ ɬɵ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɜ ɥɚɝɟɪɟ?» ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: 
«ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɟɥɤɢ» (32 %). Ⱦɚɥɟɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɬ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧɟ» (17 %). ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – «ɩɟɬɶ, 
ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ, ɚɤɬɟɪɫɤɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɢ ɬ. ɩ.» 
(16 %), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢ-

ɟɦ ɞɟɬɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 37 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɦɭ 
(30 %) ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɫɦɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɱɟɬ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
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ȼɈɉɊɈɋɕ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ɂ ɈȻɍɑȿɇɂə
ɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɚɝɟɪɹ. ȼɵɛɨɪ 
ɨɬɜɟɬɚ «ɤɪɭɠɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ» (43 %) ɝɨɜɨɪɢɬ  
ɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
(72 %) ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɦɟɧɟ. Ɉɫɬɚɜ-

ɲɢɟɫɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɲɶ  
ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ (28 %).

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚ-

ɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɛɹɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɥɚɝɟɪɟ. ɉɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɧɚ 
ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɟ-

ɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨ-

ɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ «Ɋɨɞɢɬɟɥɢ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɟɬɟɣ (86 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ). ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ ȼɚɲɟɦɭ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɬɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ?» ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɛɵɜɚɧɢɹ): ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ; ɜɵɟɡɞɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɚɬɪ, 
ɡɨɨɩɚɪɤ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɦɭɡɟɢ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɬɟ-

ɩɥɨɯɨɞɟ ɢ ɬ. ɞ.); ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɞɜɭɯɴɹɪɭɫɧɨɦ 
ɚɜɬɨɛɭɫɟ; ɜɵɟɡɞ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ; ɩɨ-

ɯɨɞ ɧɚ ɪɟɱɤɭ (ɩɥɹɠ); ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɜɨɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ; ɩɪɨɫɦɨɬɪ 3D-ɮɢɥɶɦɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɛɵɜɚɧɢɹ): ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ; 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ; ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ; ɬɚɧ-

ɰɵ; ɢɝɪɚ «Ɂɚɪɧɢɰɚ»; ɲɨɭ ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ; ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ; 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɧɤɭɪɫ-

ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
ɩɪɢɟɡɞ ɤɥɨɭɧɨɜ; ɩɨɯɨɞɵ; ɢɝɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ.

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɡɦɟ-

ɧɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ?» ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 
(ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ): ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɚɝɟɪɟ; ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ 
ɜɨɡɞɭɯɟ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ), ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-

ɤɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ,  
ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɪɨ-

ɞɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɚɝɟɪɟ.
Ƚɪɭɩɩɚ «ɗɤɫɩɟɪɬɵ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ  

ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɟɣ  
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ:
 – ɪɟɫɭɪɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨ-

ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ: ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ: ɞɟɬɟɣ ɧɚɭɱɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ – 38 %; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɜɨɠɚɬɵɟ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɧɢɦɢ ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 30 %; ɜɪɚɱɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ – 26 %.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɞɟ-

ɬɹɦ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚ-

ɡɜɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɯɪɚɧɵ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɚɝɟɪɹ, ɚɤɚɪɢɰɢɞɧɭɸ 
(ɩɪɨɬɢɜɨɤɥɟɳɟɜɭɸ) ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ;

 – ɪɟɫɭɪɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɨɦ: 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɟ ɅȾɉ 
ɩɨɦɢɦɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɣ, ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ;

 – ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɟ-
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ɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ;
 – ɪɟɫɭɪɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜ-

ɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚ-

ɩɨɥɧɟɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɚɪ-

ɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ). ȼ ɪɹɞɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  
ɚ ɧɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ) ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɚɝɟɪɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞ-

ɪɨɫɬɤɨɜ; 
 – ɮɨɧɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫ ɫɪɟɞɵ: 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞ-

ɤɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɨɦ ɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɨɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ, 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɧɚɬ ɞɥɹ ɫɧɚ ɢ ɩɪ.). Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɚɝɟɪɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɵ (ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɚɧɟɥɢ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ, 
ɨɬɪɹɞɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɩɪ.), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɪɟɞɵ 
(ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɬɪɹɞɧɵɯ ɞɟɜɢɡɨɜ ɢ ɩɟɫɟɧ). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɚɤɬɢɜɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɟɣ  
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ (ɪɢɫ.), 
ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜ-

ɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ.  

ϲϬ 
 

ɫɪɟɞɵ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɨɦ ɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɧɚɬ ɞɥɹ ɫɧɚ ɢ ɩɪ.). 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɚɝɟɪɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɵ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɚɡɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ, ɨɬɪɹɞɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɩɪ.), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɪɟɞɵ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɞɟɠɞɟ 

ɞɟɬɟɣ, ɨɬɪɹɞɧɵɯ ɞɟɜɢɡɨɜ ɢ ɩɟɫɟɧ).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ (ɪɢɫ.), ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ.   

 
Рис. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɚɝɟɪɟɦ ɫ 

ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɥɚɝɟɪɹɯ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ: ɩɪɨɟɤɬ «ɅȿТɈ ɇА ɈТɅИЧɇɈ» ɢ 

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ» Д7];  

Ϭ

ϱ

ϭϬ

Ɋɟɫɭɪɫ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɋɟɫɭɪɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧ

ɨɫɬɢ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪ

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ

Ɋɟɫɭɪ ɫɪɟɞɵ Ɋɨɞɢɬɟɥɢ

Ⱦɟɬɢ

Эɤɫɩɟɪɬɵ

Ɋɢɫ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɚɝɟɪɟɦ  
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ  
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ: ɩɪɨɟɤɬ «ɅȿɌɈ 
ɇȺ ɈɌɅɂɑɇɈ» ɢ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ» Д7Ж; 

– ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɠɚɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ  
ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɜɨɠɚɬɵɯ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ: «ə – ɜɨɠɚɬɵɣ» Д14Ж, 
«ɋɌɊɂɀ» Д6Ж ɢ «ɋɬɪɢɠɟɜɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»Д6Ж. 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ɋɟɫɭɪɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ- 
ɪɟɧɧɨɫɬɢ
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ȼɈɉɊɈɋɕ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ɂ ɈȻɍɑȿɇɂə
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉȿɊɋɉȿɄ-

ɌɂȼȺ» Д7Ж ɢ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» 
Д6Ж. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɲ-

ɥɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 
ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɟɣ  
ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɫɜɹɡɚɧɚ  
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɟɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚ-

ɧɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ  

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ-

ɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨɠɚɬɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɹ ɢ ɬ. ɞ.  
ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɚɝɟɪɹɦɢ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɟɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2013–2016 ɝɝ. ɛɵɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
16 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ, ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  
ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜ-

ɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ
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